MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
GRUPO SOCIAL Y EMPRESARIAL DE LA DEFENSA
INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

CARACTERIZACION DE PROCESOS

CODIGO: ICFE-CR-02 VERSION: 06

EMISION: 15 JULIO 2019

Oinrag y seri©

TIPO DE PROCESO: MISIONAL.

PROCESO: DISENO Y DESARROLLO DE VIVIENDA FISCAL.

RESPONSABLE DEL PROCESO: Coordinador Grupo de Proyectos de Inversion.

OBJETIVOS DEL PROCESO: Planear, disefiar y supervisar la ejecucién de proyectos de construccion de viviendas fiscales a nivel nacional,

optimizando los recursos.

ALCANCE DEL PROCESO: Desde la planificacion y disefio de los proyectos de construccidon hasta la entrega de viviendas fiscales construidas a

nivel nacional.

Proveedor Entradas del Actividades Responsab | Salidas del Cliente
Interno Externo Proceso le actividad Proceso Interno Externo
provectos —de— Construccion: Proceso Disefio
Proceso Y - ———— . Disefios de y Desarrollo de
- Elaborar y validar disefios Arquitecto
Planeacion Pla Mega P ) - . ! Proyectos Proyectos de
o s arquitectonicos que satisfagan la asignado . . .
Estratégica. demanda de vivienda fiscal Arquitecténicos | Construccion de
’ Vivienda Fiscal.
2. Planificacién de la supervision | Coordinado | Orden Semanal | Proceso Diseno
Proceso — y Desarrollo de
e de proyectos de Construccion: | r Grupo de con
Planeacion Pla Mega P Asignacién del supervisor del| P t nombramiento Proyectos de
Estratégica rogecto P royec OS del subervisor Construccion de
proy de Inversion P Vivienda Fiscal.
Politica de 3. Formulacion de Riesgos y _ Proceso Disefio
Administracién Oportunidades: Identificar, | Coordinado
de Riesgos analizar y valorar los riesgos y las | r Grupo de Mapa de y Desarrollo de
Alta Direccion. DAFP . ' P . ; Proyectos de
Guia de oportunidades que se puedan | Proyectos Riesgos. S
. . ) o Construccion de
Administracion presentar en el desarrollo de las | de inversion o :
; - Vivienda Fiscal.
del Riesgo. actividades del Proceso.
4. Diseno de Proyectos de L Proceso Disefio .
Proceso Departame Pla Mega Construccion: Disefiar los . Dlsenp . y Desarrollo de . Entidades
- nto de Presupuesto —_— . Arquitecto arquitectonico interesadas.
Planeacion . H | proyectos de construccion de ; L Proyectos de
. Planeacién ICFE. L ) asignado. para Vivienda o Proveedores
Estratégica. Distrital POT viviendas fiscales. Fiscal Construccién de contratados
' @ Procedimiento disefio y ' Vivienda Fiscal. )
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Proveedor Entradas del Actividades Responsab | Salidas del Cliente
Interno Externo Proceso le actividad Proceso Interno Externo
seguimiento de proyectos de
construccion. Alta Direccion.
Disefio 5. Realizacion de estudios de pre Equipo Proyecto Prg‘;ii?rgllzegg Entidades
Arquitecto arquitectonico factibilidad: Estudio de mercado, Grupo de Arquitectonico yPro ectos de interesadas.
asignado. para Vivienda especificaciones, cantidades de | Proyectos para Vivienda Cons)tlruccién de Proveedores
Fiscal. obray presupuesto. de inversion Fiscal. Vivienda Fiscal. contratados.
6. Supervision de contratistas Inf d Proceso
disefios e ingenierias: ntforme de Disefio
Proyecto para dise . — * Supervision y
. - O Supervisar la ejecucion de los . e Desarrollo de Proveedor
Equipo Seccién Arquitectdnico L Supervisor Disefios de
-~ L contratos  para  disefios de : ; Proyectos de contratado
Técnica. para Vivienda . : asignado mecanismos S
: mecanismos especiales e ; Construccion
Fiscal. . C . . . especiales e o
ingenierias y licencias y permisos | o de Vivienda
. ngenierias :
correspondientes. Fiscal.
Proyecto Proceso
Proveedo Arquitectonico ; Gestion
r para Vivienda 7. Armado _del Paquete Técnico: Equipo Paquete Juridica
Equipo Seccién contratad Fiscal. Para licitacion y Concurso de Grupo de Técnico de ProcesoI Entidades
Técnica o Disefios de Meritos seleccion del contratista de | Proyectos proyecto de Adquisicién de Interesadas
mecanismos obra e Interventoria. de inversion Construccion %ienes
especiales e Servicio)é
Ingenierias
Supervisor
Asignado.
Proceso Disefio 8. Formalizacién de la ejecucidn . Proceso Entidades
del Proyecto de Construccién: | Coordinado Acta de pre Gestion :
y Desarrollo de Proyecto de — — - o interesadas.
e Reunién de pre construccion donde | r Grupo de construccion. Juridica.
Proyectos de construccion L . e Proveedor
e L participan el proveedor contratista | Proyectos | Acta de inicio de Proceso
Construccion de disefiado. : : . o o contratado
o ) seleccionado, el interventor, el | de inversion obra. Adquisicion de
Vivienda Fiscal. : : Interventor.
supervisor y el ICFE. Bienes y
Servicios.
Alta Direccion.
. Proveedor 9. Supervisién al Contratista para | Supervisor. Informe de . L Proveedor
Supervisor. Informes. . — - s Alta Direccién.
contratado. Ejecucion Obra: por parte del | Interventor. Supervision. contratado.
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Proveedor Entradas del Actividades Responsab | Salidas del Cliente
Interno Externo Proceso le actividad Proceso Interno Externo
Interventor. Profesional asignado por proyecto. Interventor.
@ Procedimiento:  Ejecucién vy GSED.
supervision de mantenimiento
estructural de vivienda fiscal
10. Supervision al Contratista
para_Ejecucién Obra: por parte Proveedor
Proveedor del Profesional asignado por Supervisor Informe de contratado.
Supervisor. contratado. Informes. proyecto. Interventor- Supervision Alta Direccion. | Interventor.
Interventor. @ Procedimiento:  Ejecucién y ) ' GSED.
Supervision de Proyectos de
Construccion de Vivienda Fiscal.
¢ Proceso
1. Administuacion de Riesgos y | Coordnado | | Dserey
Provectos d Mapa de oportunidades: Gestionar su | r Grupo de dministrad P tos d
yectos de Riesgos. mitigacién para evitar que se | Proyect administrados y royectos de
Construccién de - yeclos mitigados. Construccion
o . materialicen. dei i o
Vivienda Fiscal. e inversion de Vivienda
Fiscal.
Proceso Disefio Coordinado
y Desarrollo de Plan de 12. Realizar seguimiento, r Grupo de Informe de
Proyectos de ACGION medicion, analisis y evaluacidn: Provectos Gestién Alta Direccion.
Construccién de ' de la Gestion del Proceso. . y o )
Vivienda Fiscal. de inversion
13. Tomar acciones correctivas Coordinado
Jefe Seccion Informe de preventivas y de mejora: Para el rpféuggtg: Cﬁrcrzgtri]\?:s Alta Direccion
Técnica. Gestion. mejoramiento continuo del Proceso y P " ’ )
y de la Organizacion. invedrii(')n reventivas
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Aspectos Ambientales

Impactos Ambientales

Requisito(s) Legal
Asociado(s)

Plan de Accion Asociado

Descripcion de las

Buenas Practicas

Ambientales Para
Implementar

Consumo de papel.

Presion sobre el recurso
maderero.

Directiva Presidencial 09
de 2018.

Plan de Ahorro y Uso Eficiente
de Papel.

Realizar impresiones a
doble cara.

No imprimir correos
electrénicos.

Disponer en las bandejas
correspondientes el papel
que se puede reutilizar.

Consumo de energia.

Presion sobre el recurso
agua.

Resolucion 549 de 2015.
Directiva Presidencial 09
de 2018.

Resolucion 1874 de
2019.

Plan de Ahorro y Uso Eficiente
de Energia.

Apagar computadores y
luces cuando no se estén
utilizando.

Consumo de agua.

Presién sobre el recurso
agua.

Resolucion 549 de 2015.
Directiva Presidencial 09
de 2018.

Resolucion 1874 de
2019.

Plan de Ahorro y Uso Eficiente
de Agua.

Utilizar racionalmente el
recurso hidrico y notificar al
proceso correspondiente en
caso de identificar fugas.

Generacion de residuos
solidos aprovechables y no
aprovechables.

Contaminacién del suelo.

Resolucion 799 de 2012.

Generacion de residuos de
aparatos eléctricos y
electrénicos.

Contaminacién del suelo.

Decreto 284 de 2018.

Generacion de residuos
peligrosos.

Contaminacion del suelo.

Decreto 4741 de 2005.

Separar los residuos
solidos generados en la
fuente.

Plan de Gestion Integral de
Residuos Sdlidos
Convencionales, Peligrosos y

Notificar al proceso
correspondiente y hacer la
entrega del mismo.

Especiales.

Notificar al proceso
correspondiente y hacer la
entrega del mismo.
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Documentos Relacionados Requisitos Reg_lstros
Relacionados
ICFE-P-06 - DISENO DE PROY. DE CONST. Y MANTTO DE VIVIENDA FISCAL NORMATIVOS:
ICFE-P-07 - SUP. DE PROY. DE CONST. Y MANTTO ESTRUC. DE VF e Norma SO 9001:2015
ICFE-I-11 - GUIA PARA LA ELABORACION DE PLANES DE MANEJO DE OBRA orma |- ' .
ICFE-I-12 - GUIA PARA LA ELABORACION DE PLANES DE MANEJO DE INTERVENTORIA Ver Matriz de Responsabilidades Ver Listado Maestro
ICFE-P85-F04 MATRIZ DE IDENTIFICACION DE ASPECTOS Y VALORACION DE e Norma ISO 14001:2015. de Registros - TRD

IMPACTOS AMBIENTALES , ,
ICFE-P85-FO5 MATRIZ DE IDENTIFICACION Y VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE | LEGALES: N
REQUISITOS LEGALES AMBIENTALES Ver Matriz de Requisitos Legales

Recursos Indicadores Riesgos/Controles

Talento Humano.
Infraestructura. Ver Manual de Indicadores Ver Mapa de Riesgos.
Ambiente de Trabajo.

Elaboré Revisé Aprobé
Andrés Arturo Martinez Alvarez Ing. JAIRO ADRIANO ARTEAGA VELASQUEZ TC. JHON ESTEBAN TORRES BALLEN
Coordinador Grupo de Inversion Coordinador de Calidad Subdirector de Inmuebles ICFE
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