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PLAN DE ACCION 2024 INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

METAS POR ANO

META LINEA

BASE 2023 Ejecutado 2024 Ejecutado

Construir 80 viviendas 80 0 o 20 0
Alcanzar el 100% de avance en la construccion de viviendas en el cuatrienio 100% 9% 0% 41% 32,55%
Construir 27 parques infantiles en las seccionales 27 12 12 9 0
Capacitar 60 colaboradores en atencion y relacionamiento con el usuario 60 10 10 20 20 o
Implementar en dos proyectos de vivienda fiscal, en sus areas comunes, uso

, . o 2 0 0 1 0
de energias alternativas y/o limpias
Realizar 200 adecuaciones y mantenimientos a las areas comunes 200 50 50 50 115 o
Realizar 2 jornadas anuales de actualizacion del contenido del Portal Web, en| 8 2 > 2 2 o
cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Publlc_ar anualmente 70 piezas graficas para mejorar la comunicacion con los 280 20 70 70 70 ®
usuarios

5 - — —

A_Ic_anzar el 100% de la ejecucion presupuestal para construccion de 100% 100% 36% 100% 74%
viviendas
Intervenir 245 inmuebles mediante mantenimientos estructurales. 245 0 0 109 0
:}iseggllzezr 5000 mantenimientos preventivos - correctivos a las viviendas 5000 1.250 1.250 1.250 3.061 .

p - - .
Cil\Siaer:'\Zdaala—s el 100% de ejecucion presupuestal para mantenimiento de 100% 100% 100% 100% }
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INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

PLAN DE ACCION 2024

METAS POR ANO

2023 Ejecutado 2024 Ejecutado

Formular y ejecutar al 100% el proyecto para el fortalecimiento de Ia 100% Fase I Fase I Fase II Fase 11
Gestion Documental y Archivistica 0 25% 25% 25% 23%

. o - .
Cumpllr_ fal 100% las actividades programadas del Sistema Integrado 100% 259% 250/ 25% 250/,
de Gestion.
Alcanzar un puntaje de 87 puntos en la Calificacion del FURAG 87 75 73,6 80 71,5
Implementar al 90% el SG-SST alineado al Sistema Integrado de o o o o o
Gestion del ICFE 90% 87% 87% 88% 88% (]
Cumplir al 100% con las actividades planeadas para tramitar ante el o o ° o °
Gobierno Nacional el proyecto de formalizacidon laboral del ICFE 100% 25% 25% 50% 40% ®
Ejecutar el 100% de las actividades para generar desarrollos i o o o o o
mejoras al SAIMF 100% 25% 24% 25% 24% (]
Alcanzar un puntaje de 85 puntos en la Calificacidon del FURAG de Ia
Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano 85 74 20 79 94,5 ®
Cumplir al 100% con las actividades planeadas para gestionar el o o o o o
servicio de almacenamiento de informacién 100% >0% 50% 20% 20% ®
Cumplir al 100% las actividades formuladas en el Plan Estratégico de o o o o o
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones 2023 - 2026 100% >0% 50% 20% 20% ®
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PRESUPUESTO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

EJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOS PRELIMINAR 31
DICIEMBRE DE 2024

(cifras en millones de pesos)
——

) Direccién Centro Corporativo - GSED

Tablero de Control Presupuestal
Establecimientos Publicos

' Defensa

General GSED Presupuestal... Presupuestal... Avance Inversién Vigencia: 2024 >~  Corte: 31/12/24 Entidad: ICFE ~

® AFORO VIGENTE @RECAUDO EN EFECTIVO ACUMULADO NETO @_SALDO DE AFORO POR RECAUDAR

48.793 mill.
1l. Ingresos Corrientes
0 mill.

11.533 mill.
Ill. Recursos De Capital 9.236 mill.
2.297 mill.
0 mill. 10.000 mill. 20.000 mill. 30.000 mill. 40.000 mill. 50.000 mill.
Tipo Ingreso Aforo Vigente Recaudo Efectivo % Recaudo | Saldo Aforo Por @ % Saldo
Acumulado Neto Recaudar
-
Il. Ingresos Corrientes 48.793 mill. 51.607 mill. 105,77 % 0 mill. 0,00 %
1. Recursos De Capital 11.533 mill. 9.236 mill. 80,08 % 2297 mill.| 19,92 %
Total 60.326 mill. | 60.843 mill. 100,86 % 2.297 mill. | 3,81 %

Fuente: Reporte Eiecucién Inaresos Agredada ING0O31 SIIF Nacién

I VOLUNTAD Y SERVICIO

Elaberade por: Grupo de Asuntos Financieros Direccion Centro Corporativo - GSED




PRESUPUESTO

INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

EJECUCION PRESUPUESTAL GASTO PRELIMINAR
DICIEMBRE 31 DE 2024

* Direccién Centro Corporativo - GSED
* Tablero de Control Presupuestal

Establecimientos Publicos

{¥) Defensa

(cifras en millones de pesos)

General GSED Avance Inversion Vigencia: 5024 v Corte: 31/12/24 Entidad: |cF h
Cuenta Apropi. Comp % Obligaciones % Pagos % Pagos
Vigente Compromisos Obligaciones Cumplimiento
© Funcionamiento 33.926 mill. 30.731 mill. 90,58 %  30.484 mill. 89,85% 30.124 mill. 88,79 % Compromisos
01. Gastos de Personal 6.053 mill. 5.411 mill. 89,40 % 5411 mill. | 89,40 % 5.411 mill. | 89,40 %
02. Adquisicién de Bienes y 8.209 mill. 7.659 mill. 93,30 % 7.612 mill. 92,73 % 7.571 mill.| 92,23 %
Servicios 8571 %
03. Transferencias Corrientes 119 mill. 72 mill. 60,65 % 72 mill. | 60,65 % 72 miII.| 60,65 % 9058 %
05. Gastos de Comercializacion 13.096 mill. 12.243 mill. 93,49 % | 12.043 mill. 91,96 %  11.725 mill.| 89,53 % 0.00% 100.00%
. . .. . . . . . 3 'y ‘o
Q7. Disminucion de Pasivos 2.578 mill. 1.647 mill. 63,89 % 1.647 mill. | 63,89 % 1.647 m|||.| 63,89 %
08. Gastos por Tributos, Multas, 3.871 mill. 3.698 mill. 95,53 % 3.698 mill. 95,53 % 3.698 mill.| 95,53 %
Sanciones e Intereses
Total 33.926 mill.  30.731 mill. 90,58 % | 30.484 mill. 89,85 %  30.124 mill.| 88,79 % Cumplimiento
Obligaciones
8571 %
89.85 %

Fuente: Reporte Ejecucion Presupuestal EPG034 SIIF Nacién
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0,00 % 100,00%

Elaborade por: Grupo de Asuntos Financieros Direccién Centro Corporativo - GSED



PRESUPUESTO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

EJECUCION PRESUPUESTAL GASTO DICIEMBRE 31 DE 2024

(cifras en millones de pesos)

I
** Direccion Centro Corporativo - GSED

* Tablero de Control Presupuestal DEfensa
Establecimientos Publicos
General GSED Seguimiento Presupuestal Vigencia: 2024 Corte: 31/12/24 Entidad: ICFE ~
Cumplimiento Proyectos de Inversién
Compromisos @ Apr. Vigente @ Compromiso ® Obligacion ®Pagos
40.000 mill. = =
— E E
9 30.000 mill. E 8 8
oM T6% _A88% shECg = =
20.000 mill. 2 E
k3
Cumplimiento 10.000 mill. o
Obligaciones 0 mill.
2. SEGURIDAD HUMANA Y JUSTICIA
SOCIAL / B. SISTEMA DE BIENESTAR
9 INTEGRAL DE LA FUERZA PUBLICA, SUS
0% 47% _1188 ‘Q FAMILIAS Y DE LOS VETERANOS
Descripcion Apr. Vigente Comp i % Comp Obligaci % Oblig Pagos
a
2. SEGURIDAD HUMANA Y JUSTICIA SOCIAL / B. SISTEMA DE BIENESTAR INTEGRAL DE LA FUERZA PUBLICA, 38.560 mill. 28514 mill.  7395% 18182 mill.  47,15% 18.182
SUS FAMILIAS Y DE LOS VETERANOS mill.
Total 38.560 mill. 28514 mill. 73,95% 18.182 mill. 47,15% 18.182
mill.
Fuente: Reporte Ejecucién Presupuestal EPG034 SIIF Nacién Elaborado per: Grupo de Asuntos Financieros Direccién Centro Corporativo - GSED
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ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE A 30
DE NOVIEMBRE DE 2024
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CONTABILIDAD INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

ESTADOS FINANCIEROS A 30 DE NOVIEMBRE 2024

(cifras en millones de pesos)

NOVIEMBRE NOVIEMBRE
RLBRE 2024 2023
ACTIVO 1.292.444 1.271.469
EFECTIVO 1.248 4.245
CUENTAS POR COBRAR 4.627 4.881
INVENTARIO 3.568 2229
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 1.216.156 1211.911
OTROS ACTIVOS 66.845 48.203
NOVIEMBRE NOVIEMBRE
RUERD 2024 2023
PASIVO 10.102 7.901
CUENTAS POR PAGAR 2.059 1.088
SALARIOS Y PRESTACIONES
AN 1.160 1.041
PASIVOS ESTIMADOS 36 70
DEPOSITO RECIBIDOS TERCEROS 6.847 5702
PATRIMONIO 1.282.342 1.263.568
PATRIMONIO DE ENTIDADES 1.282.342 1.263.568
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.292.444 1.271.469

VOLUNTAD Y SERVICIO



CONTABILIDAD INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

ESTADOS FINANCIEROS A 30 DE NOVIEMBRE 2024

(cifras en millones de pesos)

NOVIEMBRE

SEEIRE 2024 2023
INGRESOS 55.046 43.124
Ingresos Fiscales 12.331 11.538
Operaciones interistitucionales 7.136 -
Financieros 46 5
Ingresos Diversos 35.533 31.581
GASTOS 22.919 24.137
Gastos Administracion y Operacion 22.887 24.129
Otros Gastos 32 8
Utilidad Operacional 32.127 18.987
Deterlloro .-,DepreC|aC|on - 11.319 12 686

Amortizacion y transferencias

UTILIDAD OPERACIONAL NETA 20.808 6.301
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL | "MANTENIMIENTO A TODO | [FACHADA PRINCIPAL
CONTRATO | COSTO DE UN EDIFICIO DE vv’ BGE V

SALA

APARTAMENTOS DE
VIVIENDA FISCAL PARA EL
PERSONAL DE
SUBOFICIALES EN LA
SECCIONAL DE IBAGUE,
TOLIMA EDIFICIO
“COMBEIMA” DEL
INSTITUTO DE CASAS
FISCALES DEL EJERCITO”

VALOR DEL | $ 2.577.177.213,77

CONTRATO

COCINA HABITACION
ESTADO: en ejecucion
Mantenimiento del edificio

“"COMBEIMA” de 20 apartamentos en
la seccional de Ibagué, realizando la
actualizacion de redes
hidrosanitarias, eléctricas y de gas,
reemplazo de enchapes y aparatos,
carpinterias, cubiertas y adecuacién
de zonas comunes.
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL | "CONSTRUCCION DE UN FACHADA PRINCIPAL ZONA COMUN SALA
CONTRATO EDIFICIO DE VIVIENDA
FISCAL PARA EL PERSONAL
DE OFICIALES EN LA
SECCIONAL DE SAN JOSE
DE CUCUTA NORTE DE
SANTANDER”

VALOR DEL | $ 8.069.325.940,92
CONTRATO

COCINA HABITACION

ESTADO: en ejecucién

Construccion de edificio de 20
apartamentos en la seccional de
Cucuta, cada apartamento consta de
tres habitaciones, la habitacidn
principal con bafio privado, bafo
social, sala comedor, cocina y zona
de ropas.
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL | "CONSTRUCCION DE UN FACHADA PRINCIPAL ZONA COMUN SALA
CONTRATO EDIFICIO DE VIVIENDA
FISCAL PARA EL PERSONAL
DE OFICIALES EN LA
SECCIONAL DE SAN JOSE
DE CUCUTA NORTE DE
SANTANDER”

VALOR DEL | $ 8.069.325.940,92
CONTRATO

COCINA HABITACION

ESTADO: en ejecucién

Construccion de edificio de 20
apartamentos en la seccional de
Cucuta, cada apartamento consta de
tres habitaciones, la habitacidn
principal con bafio privado, bafo
social, sala comedor, cocina y zona
de ropas.

I VOLUNTAD Y SERVICIO




PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL
CONTRATO

“MANTENIMIENTO A TODO
COSTO DE LAS CUBIERTAS
DE LOS EDIFICIOS DE

APARTAMENTOS DE
VIVIENDAS FISCALES PARA
EL PERSONAL DE
SUBOFICIALES EN LA
SECCIONAL DE
TOLEMAIDA"

CUBIERTAS

CUBIERTAS

RED AGUAS LLUVIAS

e -

VALOR DEL | $572.123.098,43
CONTRATO
ESTADO: Terminado

Impermeabilizaciéon de cubiertas con
manto asfaltico, adecuacion de redes
de agua lluvia y arreglo de fachadas
de cinco edificios en el fuerte militar
de Tolemaida.

CUBIERTAS CUBIERTAS

e
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL | "MANTENIMIENTO A TODO FACHADA PRINCIPAL ZONA COMUN COCINA
CONTRATO | COSTO DE UN EDIFICIO DE b i =

APARTAMENTOS DE

VIVIENDA FISCAL PARA EL

PERSONAL DE

SUBOFICIALES EN LA

SECCIONAL DE

BUENAVISTA GUAJIRA

EDIFICIO “RONDON” DEL
INSTITUTO  DE  CASAS
FISCALES DEL EJERCITO”

VALOR DEL | $2.317.110.975,33
CONTRATO

ESTADO: Terminado

Mantenimiento del edificio Rondén de
16 apartamentos en la seccional
Buenavista La Guajira se realizd el
remplazo de redes en su totalidad,
remplazo de carpinterias y cubiertas,
remplazo de pisos, baterias sanitarias
y acabados en general, equipos de
cocina.
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO ﬁ

Ty v 9

OBJETO DEL | "TERMINACION DE LA

CONTRATO | CONSTRUCCION A TODO
COSTO DE UN EDIFICIO DE
APARTAMENTOS PARA EL
PERSONAL DE
SUBOFICIALES DEL
EJERCITO A NIVEL
NACIONAL EN LA
SECCIONAL DE
BUENAVISTA - GUAJIRA”

VALOR DEL | $2.717.975.418,70
CONTRATO

Construccion de edificio de 12
apartamentos en la seccional
Buenavista La  Guajira incluye
instalacion de cubierta, cielo rasos en
DRYWALL, cocinas integrales,
estructura en mamposteria
estructural, urbanismo exterior,
carpinteria metalica y madera.
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL | "MANTENIMIENTO A TODO FACHADA PRINCIPAL
CONTRATO (| COSTO DE LOS EDIFICIOS e

DE APARTAMENTOS DE
VIVIENDAS FISCALES PARA
EL PERSONAL DE
OFICIALES Y
SUBOFICIALES EN BOGOTA
Y A NIVEL NACIONAL”

ZONA COMUN COCINA

e

VALOR DEL $ 2.907.658.876,98 SR e

hay la

1 B s B o oy
CONTRATO Nimero de indice: 1456 ) ] NGOG 5 Numero de indice: 2714

ESTADO: En ejecucion

Mantenimiento del edificio Alvaro
Lopez Vargas Bloque C de 20
apartamentos en la seccional Bello se
realizé el remplazo de redes en su
totalidad, remplazo de carpinterias y < : .. /

cubiertas, remplazo de pisos, : X = ' iy g EAARo er Pero Nl g
baterias sanitarias y acabados en | (E - : : iy
general, equipos de cocina. B S BN SRR TR L Nimero d nice 13




PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL
CONTRATO

“MANTENIMIENTO A TODO
COSTO DE LAS CUBIERTAS
DE LOS EDIFICIOS DE

APARTAMENTOS DE
VIVIENDAS FISCALES PARA
EL PERSONAL DE
OFICIALES Y

SUBOFICIALES EN BOGOTA
Y A NIVEL NACIONAL
GRUPO 1"

CUBIERTAS CUBIERTAS

CIELO RASO

VALOR DEL | $1.101.190.086,85
CONTRATO
ESTADO: Terminado

Tolemaida”.

Impermeabilizaciéon de cubiertas con
manto asfaltico, adecuacién de
cubiertas en fibrocemento, redes de
agua lluvia y arreglo de cielo raso en
los edificios “San Mateo”, “Heroes de
Colombia”, “Escalante” y “Heroes de

5mar, 2024 8:16:04 a. m.

CIELO RASO
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL | MANTENIMIENTO A TODO
CONTRATO | COSTO DE UN EDIFICIO DE

APARTAMENTOS DE
VIVIENDA FISCAL PARA EL
PERSONAL DE

SUBOFICIALES EN LA
SECCIONAL DE CALI, VALLE
DEL CAUCA EDIFICIO
“CABAL” DEL INSTITUTO
DE CASAS FISCALES DEL

' =T mm i B | ) o
EJERCITO. o e | ] I | |
= " 2 | : | >~ - 15 ene 2025 1:5
, S - \ _ 4-130C

= 752458,
VALOR DEL | $ 2.543.466.299,38 v | Gasaaases S | oCoriele
CONTRATO ‘ : SR i . Valle del Cavca

ESTADO: En Ejecucién

Mantenimiento del edificio “José
Maria Cabal” de 20 apartamentos en
la seccional Cali, se realiz6 el
remplazo de redes en su totalidad,
remplazo de carpinterias, pisos,
closet, «cocina, areas comunes,
luminarias y cubiertas etc.
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL
CONTRATO

ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS DE SUELOS PARA
EL DISENO DE CIMENTACION,
ESTRUCTURA DE TRES (3)
EDIFICIOS DE 5 PISOS Y
VEINTE APARTAMENTOS CADA
UNA PARA USO DE VIVIENDA
FISCAL A NIVEL NACIONAL EN
LA SECCIONAL DE TOLEMAIDA
- CUNDINAMARCA Y MEDELLIN
- ANTIOQUIA

VALOR DEL
CONTRATO

$ 97.378.982,00

TOLEMAIDA TOLEMAIDA TOLEMAIDA
i 3 + B R Sre—— — Pl

ESTADO:

Terminado

Elaboracion de estudio de suelos en
la seccional de Tolemaida y Medellin
BASPC4 para los estudios y disefios
de 3 torres de casas fiscales (2 en
Tolemaida y 1 en Medellin) para
obra nueva,
apartamentos por piso, para un total
de 20 apartamentos por torre.

torres de 5 pisos, 5

I VOLUNTAD Y SERVICIO



PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

MEDELLIN BASPC4

Ly

OBJETO DEL | ELABORACION DE _ LOS
CONTRATO | ESTUDIOS DE SUELOS PARA
EL DISENO DE CIMENTACION,

MEDELLIN BASPC4 MEDELLIN BASPC4

ESTRUCTURA DE TRES (3)
EDIFICIOS DE 5 PISOS Y Pergoncitndt (3
VEINTE APARTAMENTOS CADA B HUCS’M# 17
UNA PARA USO DE VIVIENDA 7 : : F?’jzfgo De 1750 Li4%0
FISCAL A NIVEL NACIONAL EN ¥ | SO/, . —C :
LA SECCIONAL DE TOLEMAIDA W gaipicios  Eoer7e FUE . ereﬂﬂ

- CUNDINAMARCA Y MEDELLIN Al 8 : o e~ dipco 41q bngfﬂa

- ANTIOQUIA

VALOR DEL | $97.378.982,00

CONTRATO

MEDELLIN BASPC4
ESTADO: Terminado

%wwm#%

Elaboracién de estudio de suelos en Muestradt 07
la seccional de Tolemaida y Medellin [)9.45() /[650
BASPC4 para los estudios y disefios
de 3 torres de casas fiscales (2 en ¢ 'P'C?OHU hlqua
Tolemaida y 1 en Medellin) para |n{gohas

obra nueva, torres de 5 pisos, 5
apartamentos por piso, para un total
de 20 apartamentos por torre.

I VOLUNTAD Y SERVICIO




PROYECTOS DE INVERSION

OBJETO DEL | MANTENIMIENTO A TODO
CONTRATO | COSTO DE LOS EDIFICIOS DE | | " [ e .
APARTAMENTOS DE | |, ! - S scanio
VIVIENDAS FISCALES PARA EL N ) "\ ™
PERSONAL DE OFICIALES Y | :
SUBOFICIALES EN BOGOTA Y

A NIVEL NACIONAL

15/01/2025, 10:45:52 a.m

VALOR DEL | $ 3.043.561.126,00
CONTRATO

15/01/2025, 10:43:53 a.m

Bogota
Colombia

ESTADO: En EJecuC|én ¥ Escuela de Caballeria |

Mantenimiento del edificio
“Vencedores” de 35 apartamentos en
el Conjunto Residencial Santa Ana
Bogotd D.C., se realizé el remplazo
de redes en su totalidad, remplazo de
carpinterias, pisos, closet, cocina,
areas comunes, luminarias y
cubiertas etc.
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PROYECTOS DE INVERSION

OBJETO DEL | MANTENIMIENTO A TODO

CONTRATO | COSTO DE LOS EDIFICIOS DE
APARTAMENTOS DE
VIVIENDAS FISCALES PARA EL
PERSONAL DE OFICIALES Y
SUBOFICIALES EN BOGOTA Y
A NIVEL NACIONAL “GRUPO
No.2 ED SANTA BARBARA”

VALOR DEL | $9.476.144.767,98
CONTRATO

VALOR A » _
CONTRATO | $3.524.924.765,00 : HABITACION
GRUPO 2 s

Mantenimiento recuperativo al
Edificio Santa Barbara de 24
apartamentos en la seccional de
Bogota, en donde se realiza el
remplazo de redes en su totalidad,
remplazo de carpinterias y cubiertas,
aparatos sanitarios y cocinas.

VOLUNTAD Y SERVICIO




PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL | MANTENIMIENTO A  TODO FACHADA PRINCIPAL
CONTRATO | COSTO DE UN EDIFICIO DE - — bl :‘

BANO

APARTAMENTOS DE VIVIENDA
FISCAL PARA EL PERSONAL DE
SUBOFICIALES EN LA
SECCIONAL DE FLORENCIA,
CAQUETA EDIFICIO “YARI"” DEL
INSTITUTO DE CASAS
FISCALES DEL EJERCITO

VALOR DEL | $2.833.136.214
CONTRATO

HABITACION

ESTADO: Terminado

Mantenimiento recuperativo realizado
al Edificio Yari de 20 apartamentos
en la seccional de Florencia, en
donde se realizé el remplazo de redes
en su totalidad, remplazo de
carpinterias y cubiertas, aparatos
sanitarios y cocinas.
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GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

DISENO
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL Proyecto Mantenimiento FACHADA PRINCIPAL ZONA COMUN ZONA COMUN
CONTRATO recuperativo | :

EDIFICIO ANTONIA

SANTOS
VALOR $0.00
PROYECTADO

SALA HABITACION

ESTADO: En ejecucién

Mantenimiento del Edificio Antonia
Santos consta de cinco pisos y dos
interiores para un total de 38
apartamentos. La propuesta incluye
la renovacion de acabados, cubiertas
y el redisefio de espacios, ademas de
mejorar la integracién de las zonas
comunes con el contexto urbano.
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL Proyecto Obra Nueva
CONTRATO

EDIFICIO MEDELLIN 20

VALOR $0.00
PROYECTADO
ESTADO: En ejecucién

Obra nueva Edificio Medellin consta
de una torre para un total de 20
apartamentos ubicados en la Cuarta
Brigada. Cada apartamento consta de
una habitacién principal,  dos
habitaciones auxiliares, un bafio
privado, un bafio social, cocina, zona
de ropas, estudio, sala y comedor.
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL Proyecto Mantenimiento FACHADA PRINCIPAL ZONA COMUN ZONA COMUN
CONTRATO recuperativo RS =y Y

EDIFICIO SINU MONTERIA

VALOR $0.00
PROYECTADO
ESTADO: En ejecucién

Mantenimiento del Edificio Sinu
ubicado en el batallon de infanteria
N.33 consta de cinco pisos para un
total de 10 apartamentos. La
propuesta incluye la renovacién de
acabados, cubiertas y el redisefio de
espacios, ademas de mejorar la
integracion de las zonas comunes con
el contexto inmediato.
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL Proyecto Obra Nueva FACHADA PRINCIPAL ZONA COMUN ZONA COMUN
CONTRATO :
EDIFICIO TOLEMAIDA 40
I il l||| 1] IH
L 1T
VALOR $0.00 _
PROYECTADO \
- COCINA
ESTADO: En ejecucion

Obra nueva Edificio Tolemaida 40
consta de dos torres para un total de
40 apartamentos ubicados en la
seccional de Tolemaida. Cada
apartamento consta de una
habitacién principal, dos habitaciones
auxiliares, un bafio privado, un bafio
social, cocina, zona de ropas, sala y
comedor.
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL Proyecto Mantenimiento FACHADA PRINCIPAL PLANTA ARQUITECTONICA
CONTRATO recuperativo y § : Y J - ; ] |

4

2

EDIFICIO SANTANDER

VALOR $0.00
PROYECTADO
FACHADA PRINCIPAL

ESTADO: En ejecucién LS

;

Mantenimiento del Edificio Santander
ubicado en la Seccional de
Bucaramanga, consta de 5 pisos para
un total de 10 apartamentos. La
propuesta incluye modificacién de
espacios en zonas de servicio,
cambio de redes, -carpinteria,
enchapes, cocina e
impermeabilizacion cubierta — o — —

i
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

FACHADA PRINCIPAL

PLANTA ARQUITECTONICA
s H / = § &

N %

(e

OBJETO DEL Proyecto Mantenimiento
CONTRATO recuperativo

EDIFICIO CALIBIO
VALOR $0.00
PROYECTADO
ESTADO: En ejecucién

Mantenimiento del
ubicado en el conjunto residencial de
Brigada 13 en la ciudad de Bogota,
consta de 4 pisos para un total de 8
apartamentos. La propuesta incluye
modificacién de espacios en zonas de
servicio, cambio de redes, cubierta,
carpinteria, enchapes y cocina

Edificio Calibio

FACHADA PRINCIPAL

’*'-':mu mn wn I Hlun\—v
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL Mantenimiento FACHADA PRI‘NCIF_’AL ZO0 ZONA COMUN
CONTRATO recuperativo del . Ry -
BLOQUE E de it :
TOLEMAIDA

(Edificio S.S ALDEMAR
ARTURO GARIZABALO

SALAS)
VALOR $0.00 g '3 i g\ fi¥ /
PROYECTADO A T e
COCINA HABITACION
ESTADO: En ejecucién

Mantenimiento del Edificio Bloque E
de 16 apartamentos en la seccional
Fuerte Militar de Tolemaida en Nilo
Cundinamarca, la propuesta de
mejoramiento contempla el remplazo
Parcial de redes, remplazo de
carpinterias, acabados, andenes
perimetrales, disefio de zonas
comunes del 1° piso y nuevas
cubiertas.
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL Mantenimiento

CONTRATO recuperativo del
BLOQUE E de
TOLEMAIDA
(Edificio S.S ALDEMAR
ARTURO GARIZABALO
SALAS)

VALOR $0.00

PROYECTADO

ESTADO: En ejecucién

Mantenimiento del Edificio Bloque E
de 16 apartamentos en la seccional
Fuerte Militar de Tolemaida en Nilo
Cundinamarca, la propuesta de
mejoramiento contempla el remplazo

Parcial de redes, remplazo de
carpinterias, acabados, andenes
perimetrales, disefio de zonas
comunes del 1° piso y nuevas

cubiertas.

FACHADA PRINCIPAL ZONA COMUN ZONA COMUN
TN T m el LI = —
I | - e e

i I _ i 1! e T LV e
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AR 16.66 m?
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL Mantenimiento FACHADA PRINCIPAL ZONA COMUN
CONTRATO recuperativo y contexto —-
urbano inmediato del

EDIFICIO BOMBONA

VALOR $0.00
PROYECTADO

COCINA
ESTADO: En ejecucién

Mantenimiento del Edificio BOMBONA
de 8 apartamentos en la seccional
Cantén Norte -Conjunto Brigada 13
de Bogotd D.C, la propuesta de
mejoramiento contempla el remplazo
de redes en su totalidad, remplazo de
carpinterias, acabados, cubiertas,
disefio de espacios y contexto urbano
inmediato.
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL Mantenimiento FACHADA PRINCIPAL
CONTRATO recuperativo y contexto
urbano inmediato del

ZONA COMUN ZONA COMUN

EDIFICIO BOMBONA

VALOR $0.00
PROYECTADO
ESTADO: En ejecucién

Mantenimiento del Edificio BOMBONA
de 8 apartamentos en la seccional
Cantén Norte -Conjunto Brigada 13
de Bogotd D.C, la propuesta de
mejoramiento contempla el remplazo
de redes en su totalidad, remplazo de
carpinterias, acabados, cubiertas,
disefio de espacios y contexto urbano
inmediato.
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL Mantenimiento ZONA COMUN ZONA COMUN
CONTRATO recuperativo y contexto ; - A
urbano inmediato del
EDIFICIO GUASIMAL y
su Caseta de equipos de
presion
VALOR $ 3.914.552.632,28
PROYECTADO
ESTADO: En ejecucién

El Edificio GUASIMAL de la seccional
Batallon de Infanteria N° 42 Batalla
de Bombond en Puerto Berrio
Antioquia, cuenta con 20
apartamentos; la mejora constara del
remplazo de redes en su totalidad,
cambio de carpinterias, acabados,
cubiertas y  adicién de un ,
Desarenador para el tanque de agua
subterraneo
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL Mantenimiento FACHADA PRINCIPAL ZONA COMUN ZONA COMUN
CONTRATO recuperativo y contexto & ) %) @ | =
urbano inmediato del i o= o e o 7 i e
EDIFICIO GUASIMAL y LA A ; .
su Caseta de equipos de B [ o[ | B I,,, ,
presion i' =il =-,§ § - I S
=T T L E ] i
ECE B T g -
i S0 L B O =4 -
| i i i i | J NE T f ‘ f 1
bt Lt o] | AR (TTTTTTITITTITIIINN]
VALOR $ 3.914.552.632,28 b oL ¢ 6 & - 0! —T ——
PROYECTADO P ’ R
_ COCINA SALA HABITACION
ESTADO: En ejecucion oo — — e
. | 1
— - <] .O[I:I ] — — Ly PP -
El Edificio GUASIMAL de la seccional { _ . - Ll \ S
Batallén de Infanteria N° 42 Batalla : | — o ALt ¥
2 : N B T T T Hahitacion Principal . (o)
de Bombona en Puerto Berrio J ‘ _ | ] b1’
Antioquia, cuenta con 20 T ek N> Saia 1 Comedor L H
apartamentos; la mejora constara del . .
remplazo de redes en su totalidad, 1 = s (. [ L
cambio de carpinterias, acabados, s T +
cubiertas y  adicién de un otk 201 _—
pto
Desarenador para el tanque de agua | N PRACE
subterraneo ' —
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL Mantenimiento FACHADA PRINCIPAL ZONA COMUN ZONA COMUN
CONTRATO recuperativo y contexto :

urbano inmediato del
EDIFICIO PICHINCHA

VALOR $ 2.579.140.962
PROYECTADO
ESTADO: En ejecucién

Mantenimiento del Edificio Pichincha
de 8 apartamentos en la seccional
Cantén Norte -Conjunto Brigada 13
de Bogotd D.C, la propuesta de
mejoramiento contempla el remplazo
de redes en su totalidad, remplazo de
carpinterias, acabados, cubiertas,
disefio de espacios y contexto urbano
inmediato.
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PROYECTOS DE INVERSION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

OBJETO DEL Mantenimiento FACHADA PRINCIPAL ZONA COMUN ZONA COMUN
CONTRATO recuperativo y contexto . -
urbano inmediato del
EDIFICIO PICHINCHA

VALOR $ 2.579.140.962
PROYECTADO
HABITACION
ESTADO: En ejecucién e £ '

HE;— LEJ ZET I [¢)=] OLEE|0

Mantenimiento del Edificio Pichincha
de 8 apartamentos en la seccional
Cantén Norte -Conjunto Brigada 13
de Bogotd D.C, la propuesta de
mejoramiento contempla el remplazo
de redes en su totalidad, remplazo de
carpinterias, acabados, cubiertas,
disefio de espacios y contexto urbano
inmediato.
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ADMINISTRACION DE VIVIENDAS A NIVEL
NACIONAL
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VIVIENDAS INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Nivel de ocupacion de viviendas fiscales
a nivel nacional

6000 5023
o) 4843
3 5000
$ 4000
> 3000
= 2000 1125 1361
= 1000 — T
g 0 S . e
JUNIO DICIEMBRE
Semestres
mmm Desocupados mmmQOcupados ——Lineal (Desocupados) ——Lineal (Ocupados)
ESTADO CANTIDAD )
TOTAL DE INMUEBLES 6225 100%
OCUPACION 4832 77.62%
 DESOCUPACION 1293 22.37% |
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VIVIENDAS INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

En cumplimiento de sus funciones el ICFE promueve la asignacion de
vivienda fiscal por medio digital a través de la pagina www.icfe.gov.co,
y sus redes sociales, Facebook e Instagram.

Permanentemente se realizan campafas a través de los administradores
de cada seccional, al personal de oficiales, suboficiales, soldados
profesionales y civiles de |la Fuerza, dando a conocer los beneficios de
nuestros inmuebles fiscales; con el fin de impactar en la desocupacion.

Adicional, durante el segundo semestre del ano 2024, se recibieron

1938 solicitudes de vivienda, de las cuales, de las cuales se asignaron
un total de 2990 inmuebles a nuestros usuarios.
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http://www.icfe.gov.co/

Se realiza un
seguimiento semanal
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VIVIENDAS INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Socializacién de normas de convivencia de medidas seguridad

en la entrada de cantones, tramite de ficheros, y proyecto
registro biométrico en diferentes conjuntos residenciales

240 asiztentes 240 asintentes 3]

& 17 uméndsssireconectindow 4 9 uniéndoserezaneciindoe -3

INSTITUTO DF CASAS FISCALES DEL EJERCTD
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FINCA RAIZ INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

e Se restituyen al Ejército Nacional 9 viviendas fiscales entregadas en administracion, las
cuales por su deterioro o condiciones especiales no cumplen con su objeto.

e Se tramita la cancelacion de impuestos prediales ante las Secretarias de Hacienda
Distrital y Municipal, correspondientes a los predios propiedad del ICFE, a la fecha se
encuentran cancelados todos los impuestos prediales, logrando un ahorro de
$432.586.725, por descuento de pronto pago.

e Se gestiond la negociacion del contrato de arrendamiento del inmueble denominado
“Hogar Infantil Laureles”, con vigencia al 31 de diciembre del 2024.

e Se realiza y reporta en la plataforma indicada por la Contraloria el informe de unificacion
de bienes e inmuebles vivienda fiscal FF.MM., en las fechas indicadas.
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FINCA RAIZ INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

e Se actualiza el inventario de predios en el sistema de informacion de Gestién de activos
“SIGA”, con la informacidn juridica, vetustez, afectaciones, uso y valores.

e Se realiza el cruce de cargos ICFE en correlacién con el Ejercito Nacional con corte 31 de
octubre de 2024.

e Se adelantaron los levantamientos topograficos del edificio Héroes de Tolemaida -
bloques A-B-C-D-E-F-G-H, en el Fuerte Militar de Tolemaida, Edificio SinG y Junin en la
ciudad de Monteria, Edificio Tairona en el Canton Militar de la Primera Division, edificio
Guasimales Batallon Bombona, edificio nuevo Baser 4 Medellin, edificio Girardot conjunto
libertadores Bogota.

e Se realiza el cargue de la informacion al nuevo software de 3045 viviendas propiedad del
ICFE, con avance del 49,39%.

AVANCE NUEVO SOFTWARE

VIVIENDAS REGISTRADAS 3045
TOTAL VIVIENDAS 6165

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
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FINCA RAIZ INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

RESTITUCIONES A DICIEMBRE 2024

VIVIENDAS RESTITUIDAS 2024
SECCIONAL CANT. | VIVIENDAS RESTITUIDAS
BARRANCABERMEJA 4 |B02,B0O3,B04,B05
VILLAVICENCIO 2  |A09, B0O9
SOCORRO 3 |A02,A06,B33
TOTAL 9
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FINCA RAIZ INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

PAGO IMPUESTO PREDIAL

VOLUNTAD Y SERVICIO

SECCIONAL I‘a;’:g'::é‘:s VALOR PREDIAL |DESCUENTO PRONTO PAGO| TOTAL CANCELADO
BELLO 80 $ 103.719.800 $ 8.890.270 $ 94.829.530
BOGOTA 1641 $ 3.026.353.000 $ 302.642.000 $ 2.723.711.000
LETICIA 15 $ 14.328.504 $ 1.150.220 $ 13.458.224
NEIVA 22 $ 3.991.520 $ 412.940 $ 3.580.200
PAMPLONA 2 $ 2.390.600 $ 631.100 $ 1.759.500
MANIZALES 3 $ 2.302.596 $ 230.256 $ 2.072.340
PALMIRA 20 $ 8.707.057 $ 791.547 $ 7.915.510
CHAPARRAL 15 $ 2.149.790 $ 251.682 $ 1.898.108
BUCARAMANGA 112 $ 179.092.154 $ 26.820.042 $ 152.272.000
TUNJA 110 $ 454.067.271 $ 79.305.000 $ 374.762.271
SOCORRO 34 $ 43.544.498 $ 6.857.401 $ 36.714.300
CHIQUINQUIRA 10 $ 3.770.100 $ 298.200 $ 3.471.900
PASTO 20 $ 8.151.420 $ 1.158.960 $ 6.992.460
ARMENIA 26 $ 38.086.348 $ 3.147.107 $ 34.939.241
TOTAL 2110 $ 3.890.654.658 $ 432.586.725 $ 3.458.376.584
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TESORERIA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

RECURSOS INDUMIL

$9.000.000.000

$7.695.355.615

$ 8.000.000.000

$ 7.000.000.000

$6.200.011.926

$ 6.000.000.000

$5.000.000.000
 VIGENCIA 2023

$ 4.000.000.000  VIGENCIA 2024

$ 3.000.000.000

$2.000.000.000

$ 1.000.000.000

S0

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024

Giros realizados por la Industria Militar, por concepto de los aportes que esa
entidad realiza al Instituto de Casas Fiscales al 31 de diciembre 2024
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TESORERIA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

GIROS LIBRETA SCUN

14.397.865.000,00 $

16.000.000.000,00 $

14.000.000.000,00 $

12.000.000.000,00 $

10.000.000.000,00 $ §637TOA 95040
8.000.000.000,00 $ M VIGENCIA 2023
B VIGENCIA 2024
6.000.000.000,00 $
4.000.000.000,00 $

2.000.000.000,00 $

>

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024

Giro de recursos realizados por el Instituto de Casas Fiscales
del Ejército a la libreta SCUN a 31 de diciembre de 2024.
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TESORERIA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

VALOR RESOLUCIONES VIGENCIA 2023 - 2024

1.650.000.000,00 $

1.600.000.000,00 $ S

1.550.000.000,00 $
1.500.000.000,00 $

1.450.000.000,00 5 —— GENCIA 2024
m VIGENCIA

1.400.000.000,008 ——

1.350.000.000,00 $

m VIGENCIA 2023

1.300.000.000,00 $

1.250.000.000,00 $

1.200.000.000,00 $

VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2023

Giro de recursos realizados por el Instituto de Casas Fiscales del Ejército a los usuarios
para la realizacion de la devolucion de saldos a favor a 31 de diciembre de 2024.
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TESORERIA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

SALDOS EN CUENTAS BANCARIAS Y CUENTA UNICA NACIONAL
Cuentas corrientes $ 254.707.224,75
Cuentas de ahorro $1.107.134.123,84
Cuenta Unica Nacional $ 54.692.843.246,97
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 56.054.684.595,56
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CARTERA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

El cobro de la cartera es factor fundamental y base para continuar en la consecucion de los objetivos, politicas y
mejoramiento continuo del bienestar para el personal de usuarios de nuestro Ejército Nacional. El aporte de las
Cuentas por Cobrar, en el grupo del Activo Corriente tiene su incidencia en el Capital de la Entidad, de alli que la
cartera, representa un conjunto de actividades importantes en la conformacién de los Estados Financieros de la
Entidad.

Mencionado esto, es importante recalcar que el area de sistemas del Ministerio de Defensa Nacional expidié un
documento con fecha 20 de octubre del 2021, en donde tiene como asunto la validacion de la capacidad de
endeudamiento al momento de liquidar la nomina del personal ejército y gabinete, en donde se establece:

“Los emolumentos que hacen base para la validacion de la capacidad de endeudamiento son los devengos
fijos que inician por 80 y 82, a excepcion de los siguientes conceptos:

0 8011 - PRIMA ORDEN PUBLICO

0 8030 - PARTIDA ESPECIAL DE ALIMENTACION

0 8020 - PRIMA DE ESPECIALISTA

Los conceptos mencionados anteriormente se excluyen teniendo en cuenta que son devengos liquidados
de manera temporal de acuerdo con acta de reunion de trabajo anexa realizada el dia 09 de febrero de
2021 firmada por los jefes de ndbmina de cada unidad ejecutora (...) El sistema validara dos escenarios con
el fin de garantizar la NO afectacion del SMMLV y el Minimo Vital de los funcionarios (...)".
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CARTERA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Lo anterior genero un incremento en el personal que no le opera el descuento automatico mensual, razon
por la cual la oficina de cartera solicito un segundo cédigo ante COPER e inicio con los cobros por
CREMIL, asi mismo se inicié la gestion para tomar contacto con cada uno de ellos para que puedan
realizar el pago directamente a la cuenta bancaria de la Entidad dentro del tiempo establecido,

resumiéndose de la siguiente manera:

CODIGOS CONTABLES

OCTUBRE A DICIEMBRE DEL 2024

CONCEPTOS DE VIVIENDA FISCAL

SALDO INICIAL

VALOR CAUSADO

VALOR PAGADO

CARTERA

1384390001 ARRIENDO 2,460,716,268.49 6,004,662,483.85 6,085,041,282.67 2,380,337,469.67
1384900001 AGUA BOGOTA 28,019,974.33 44,869,492.84 56,321,028.15 16,568,439.02
1384900002 ENERGIA BOGOTA 28,715,584.65 187,701,291.09 106,808,152.41 109,608,723.33
1384900004 GAS BOGOTA 3,382,807.61 4,912,174.89 4,312,795.60 3,982,186.90
1384900005 FONDO SERVICIOS PUBLICOS BOGOTA 80,648,149.97 129,737,346.79 140,706,110.25 69,679,386.51
1384900006 SERVICIOS PUBLICOS OTRAS GUARNICIONES 433,777,117.90 769,429,206.41 865,057,480.33 338,148,843.98
1384900007 CUOTA GARANTIA MANTENIMIENTO BOGOTA 297,015,555.93 745,118,707.64 731,882,683.92 310,251,579.65
1384900009 CUOTA GARANTIA MTO OTRAS GUARNICIONES 717,167,642.96 1,677,486,368.56 1,712,761,570.26 681,892,441.26
1384900011 AREAS COMUNES 536,662,202.61 1,347,668,428.79 1,359,180,233.75 525,150,397.65
1384900012 ADMINISTRACION 44,044,286.98 65,447,791.70 79,718,023.33 29,774,055.35
1311020005 SANCIONES ADMINISTRATIVAS (MULTAS) 37,721,173.85 689,751,880.68 474,517,481.91 252,955,572.62

TOTAL 4,667,870,765.28 11,666,785,173.24 11,616,306,842.58  4,718,349,095.94

Se evidencia un aumento de un 1,08% en el saldo vencido con corte 31 de diciembre, teniendo en cuenta
los esfuerzos que la oficina de cartera ha realizado para la recuperacion de cartera.
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CARTERA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

A pesar de las gestiones realizadas desde el Grupo de Cartera, aun se cuenta con un indicador
negativo de recuperacion de cartera el cual se sustenta en la baja capacidad de endeudamiento
que actualmente poseen los usuarios de vivienda fiscal a nivel nacional. Sin embargo, y con el
incremento del personal de ejército que no les aplica el descuento automatico por némina se
gener6 un recaudo por conceptos de arrendamiento de vivienda fiscal por un valor de
$10.946.813.848,10 en el cuarto trimestre de la vigencia, discriminados de la siguiente
manera:

Octubre Noviembre Diciembre Total
Nomina 3,491,792,823.93 3,423,694,702.29 3,344,437,989.69 IRV K P NN K ]

Consignaciones 204,561,087.84 202,854,868.78 242,995,174.57 650,411,131.19
CREMIL 18,382,416.00 11,104,337.00 6,990,448.00 36,477,201.00
Total 3,714,736,327.77 3,637,653,908.07 3,594,423,612.26 10,946,813,848.10

La oficina de cartera junto al area contable de la Entidad esta reduciendo los saldos vencidos en
la plataforma SAP-ERP mediante depuracion de saldos vencidos debidamente autorizados por la
Direccion de la Entidad y cruce del Fondo de Garantia acumulado por cada usuario,
reglamentados mediante Articulos 22 y 49 de los Acuerdo 002 del 2018 y 2021,
respectivamente, con la respectiva Resolucion de liquidacion del Fondo de Garantia — Anexo No.
3.
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CARTERA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Con lo mencionado, se sustenta la disminucion de la cartera con corte diciembre del 2024, y
que el problema de afectacion del minimo vital a los usuarios se ha suscitado desde el ultimo
trimestre del 2021.

Asi mismo es importante recalcar la importancia de la implementacion de la oficina de cobros
coactivos en la entidad, dado que es de vital importancia que la oficina de cartera cuente con la
asesoria juridica constante para generar el procedimiento como lo estipula “Constituciéon Politica
de Colombia, Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo — Ley
1437 de 2011, Cédigo General del Proceso — Ley 1564 de 2012, Ley 1066 de 2006, Decreto 4473
de 2006, Decreto Extraordinario 624 de 1989 - Estatuto Tributario Nacional y Ley 6° de 1992”.

También es pertinente la aclaracion de la aprobacion del deterioro cada cuatro meses tal como

se estipula en las politicas contables y asi mismo analizar el termino de castigo de cartera,
puesto segun se evidencia en los estados financieros, existe cartera desde la vigencia 2016.
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INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO 3
CONTRATACION VIGENCIA 2024

Procesos publicados en Secop II
Procesos adjudicados en Secop II

Terminado anormalmente

Total procesos al 31 de diciembre del 2024

Total procesos ano 2024

Contratos con vigencia futura 2023- 2024

I OLUNTAD Y SERVICIO

199
182
9
199

199




Contratos INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO (f JERE

P

MODALIDAD DE CONTRATACION DIRECTA (LEY 1150 DE 2007)

» Para la vigencia 2024 del 01 enero al 31 de diciembre se adelantaron 129
contratos, por la suma de $ 2.665.535.147,00

MODALIDAD CONCURSO DE MERITOS

» Para la vigencia 2024 del 01 enero al 31 de diciembre se adelantaron 03
contratos, por la suma de $ 628.711.672,00

e

MODALIDAD LICITACION PUBLICA

» Para la vigencia 2024 del 01 enero al 31 de diciembre se adelantaron 04
contratos, por la suma de $ 7.544.043.282,00

MODALIDAD DE MINIMA CUANTIA

» Para la vigencia 2024 del 01 enero al 31 de diciembre se adelantaron 19
contratos, por la suma de $ 281.710.656,00
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Contratos INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

P

MODALIDAD SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

 Para la vigencia 2024 del 01 enero al 31 de diciembre se adelantaron 22 contratos, por la suma
de $ 2.268.747.978,00

-

MODALIDAD SELECCION ABREVIADA DE SUBASTA INVERSA

« Para la vigencia 2024 del 01 enero al 31 de diciembre se adelantaron 02 contratos, por la suma
de $ 91.740.000,00

MODALIDAD ORDEN DE COMPRA

* Para la vigencia 2024 del 01 enero al 31 de diciembre se adelantaron 02 contratos, por la suma
de $ 8.524.362.955,00

ARRENDAMIENTOS Y COMODATOS

 Para la vigencia 2024 se adelantaron 03 contratos bajo la modalidad de arrendamiento por un
valor total de $89.128.915,56 los cuales fueron dineros que ingresaron al ICFE, Discriminados de
la siguiente forma: - Accion Social del Ejército $ 63.372.000,00 - Acore Medellin $ 25.756.915,56

« Para la vigencia 2024 se adelantaron 02 comodatos asi: - Liceos ejercito conjunto libertadores -
Sede administrativa CEDOC
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Contratos INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO {f,

En la vigencia 2022 se terminaron 05
procesos de forma anormal los cuales han
sido 03 desiertos y 02 descartados.

» Total contratos suscritos en la vigencia
2024 fueron de 210.
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Contratos INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Para el ano 2024 se realizo la adjudicacion de

vigencia 2025, distribuidos asi:

CONTRATISTA

MODALIDAD

o

FECHA DE

10 contratos que pasaron con

FECHA DE

VALOR TOTAL CON

ESTADO

CONTRATO

\[e1]e}

TERMINO

ADICONES

1 [SERVICONCEL LTDA SAMC-015 224 13/12/2024 31/08/2025 $  224.047.048,80|EN EJECUCION
2 [CONSORCIO ICFE ASCENSORES LP-008 228 23/12/2024 31/08/2025 $  341.600.000,00EN EJECUCION
3 '\S"i‘g INGENERIA ¥ SOLTURORIA LP-011 227 23/12/2024 30/06/2025 $  468.018.066,00/EN EJECUCION
4 LSJSIGOUNR-(I—)ESMDPE?_R;SLTSAODIE)IDIC/-Z\IISIIEAéOZ 4 LP-011 229 21/12/2024 21/12/2026 $ 6.033.979.355,00|EN EJECUCION
5 [UNION TEMPORAL GRUPO ADIN ocC 139218 19/12/2024 31/08/2025 $ 1.269.939.456,82|EN EJECUCION
6 [UNION TEMPORAL R&J 2022 ocC 139800 27/12/2024 31/08/2025 $ 53.085.282,34/EN EJECUCION
7 |[CONSORCIO ELITE ocC 139801 27/12/2024 31/08/2025 $  79.513.623,21|EN EJECUCION
8 |UNION TEMPORAL R&J 2022 ocC 139802 27/12/2024 31/08/2025 $  53.069.695,45EN EJECUCION
9 |UNION TEMPORAL R&J 2022 ocC 139803 27/12/2024 31/08/2025 $  53.301.227,74/EN EJECUCION
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Contratos INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Para la vigencia 2024 se ha realizado un total de 05 capacitaciones por parte del area de
contratos con el fin de orientar al personal del ICFE en todo lo relacionado con inicios y
términos de contratos, pagos, facturacion, liquidaciones, supervisiones, manejo de la
plataforma SECOP II, y toda la parte juridica y economica de la contratacion estatal.

®Capacitacion en ©®Capacitacion en ®Capacitacién en

®Capacitacion en ©®Capacitacion en

modalidad virtual modalidad virtual modalidad modalidad virtual modalidad virtual
a todo el personal al personal del presencial al al personal del al personal del
de  supervisores ICFE relacionado personal que ICFE relacionado ICFE, que
del ICFE que se con estudios integra el grupo con estudios conforman  los
encuentran  en previos. de contratos del técnicos, para la comités

Bogota y a nivel ICFE en |la elaboracion  de evaluadores, con
nacional ~ sobre actualizacion de los mismos. el fin de emitir
todo lo referente a directrices en directrices  para
Paacgzgrsécién, materia evitar
liquidaciones, contractual. favorecimiento.
obligaciones,

funciones y el
manejo de la
plataforma
SECORP L.
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Informatica INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Durante la vigencia 2024, la oficina de Informatica alcanzé importantes logros en su objetivo
de mejorar el apoyo a las diferentes dependencias de la Entidad para la gestion de sus
diferentes procesos de acuerdo a lo establecido en el plan estratégico y plan de accion.

- » Se realiz6 la actualizacion de la base de datos, se crearon y
ACTUALIZACION Y disefiaron las plantillas que fueron cargadas exitosamente, ya que

SOPORTE DEL SISTEMA se validaron los saldos, generando balances directamente desde

la base de datos, los cuales fueron revisados por el departamento
DE INFORMACION ERP contable y aprobados en su totalidad. Por otro lado, desde el mes

SAP BUSINESS ONE de diciembre se implemento la actualizacion a la Version 10.1y la
migracion a la nube de la plataforma.

* La oficina de informatica encargada de generar el proceso de
envio de novedades del personal activo mensualmente, a través

CIERRES Y de la plataforma SAIMF, de donde se contribuyé con 95% de
efectividad, al proceso de recaudo por libranza de los conceptos
ACTUALIZACIONES de arrendamiento a nuestros usuarios.

» También se realizo el cobro de las cuentas de cobro y el cobro de
los usuarios civiles de la entidad.
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Informatica INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

» Se realiza cada hasta el mes de noviembre 2024 el soporte y
SOPORTE SOFTWARE acompafamiento al area de Talento Humano, realizando
actualizaciones y modificaciones de registros en la base de datos
NOMINA del Software de Nomina (Ferceos), para llevar a cabo una parte del
proceso de nomina de los funcionarios de la Entidad.

* El area de informatica en el 2024 realizo el acompafiamiento de
soporte tecnolégico a todos los usuarios por medio del GLPI,
SOPORTE TECNICO revisando y verificando el tema de conectividad, accesos,
audiovisuales, reporte de ingresos, puestos de trabajo, CCTV,
entre otros, garantizando el buen funcionamiento de los equipos.

*Trimestralmente se realizo la identificacion de vulnerabilidades en la
infraestructura interne del ICFE, aportando informacion relevante para

SEGURID AD estructurar e implementar planes de remediacion tendientes al cierre de la
brecha tecnoldgica, que reducen la superficie de ataques a que esta
|N FORM ATlC A expuesta la informacién, informando el impacto de las mismas y sugiriendo

recomendaciones para remediarlas. También se realizaron campafias de
sensibilizacion y concientizacion de vulnerabilidades sobre la seguridad de la
informacion.
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Informatica INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

* La oficina de informéatica realizo en la vigencia del 2024 el cargue
CARGUE DE de informacién en el software misional SAIMF y el ERP SAP
|NFOR|\/|AC|ON MODULO BUSINEISS ONE, OcI:on el gin (_jef sistem,ati(zjar el _proce?jo ]gel cierre

Z mensual permitiendo guardar informacion de registros de facturas y
INTEGRACION SAIMF Y cuentas de cobro a SAP generadas directamente en SAIMF, lo que
SYAY = redujo los tiempos del cierre mensual, garantizando la integridad y
la confiabilidad de la informacion entre los dos sistemas.

* La oficina de informatica en la vigencia del 2024, realizo la
PORTAL WEB actualizacion y cargue de documentacion en la péagina web,
brindando transparencia y acceso a la informacion.

DESARROLLO NUEVO * Se realizo el avance en el desarrollo en la actualizacion y

optimizacion del nuevo SAIMF, en el que se avanzé en el modulo de
SAIMF PQRS, Viviendas, Atencion al Usuario.
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Informatica INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

PROCESOS CONTRACTUALES
4 )

Se realizaron 18 procesos de contratacion, en los que fueron adjudicados, entre ellos fueron: 4
Ordenes de compra, 4 SAMC, 2 Minima Cuantia, 1 Concurso de Méritos y 15 por prestacion de
servicios y contratacion directa: Estan relacionados en el mantenimiento de servidores, mantenimiento
de seguridad perimetral, actualizacion y soporte para la Plataforma Vision Empresarial, Soporte SAP
Business One y soporte BD Saimf, también la contratacion por prestacion de servicios de 6 Ingenieros
Desarrollador para el Grupo de Informatica, un Ingeniero de Seguridad, Por lo tanto, se ha venido
realizando la supervision de estos procesos contractuales para seguir innovando con las nuevas
tecnologias para la misionalidad de la entidad.

- J
/" eSerealizo la actualizacién de los [ N ™

Activos de Informacion, Riesgos y el . . o
P Se realizo la adjudicacion del CTO a
Plan de Continuidad con el CTO 093- través del cual a partir del mes de

2024 cuyo objeto es “REALIZAR LA : -
ACTUALIZACION DE Noviembre del 2024 se esta

El contrato de conectividad de la
entidad con la empresa ETB-CTO No.
00158562-2024, viene ejecutandose

implementando la facturacion -
DOCUMENTACION Y ANALISIS DE electrénica en la entidad por medio del desde el 1 de noviembre de 2024,
RIESGOS DE LOS ACTIVOS DE aplicativo Odoo. En el mismo hasta el 31 de octubre 2025, esto con
INFORMACION DE LOS PROCESOS a ﬁcativo se est4 realizando la el fin de brindar el servicio de
MISIONALES, Y LA ACTUALIZACION P ik . conectividad a los usuarios de la
implementacién de la Nomina -
DEL PLAN DE CONTINUIDAD DE Electrénica de la entidad entidad.
NEGOCIO DEL INSTITUTO DE '

KCASAS FISCALES DEL EJERCITO”.j \_ L )
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Gestion Juridica INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

INFORME PRIMER TRIMESTRE

mINFORME PRIMER TRIMESTRE
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Gestion Juridica INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

INFORME SEGUNDO TRIMESTRE

50

B INFORME SEGUNDO TRIMESTRE
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Gestion Juridica INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

INFORME TERCER TRIMESTRE
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Gestion Juridica INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

INFORME CUARTO TRIMESTRE

B INFORME CUARTO TRIMESTRE
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Gestion Juridica INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

VARIOS:

1. Asistencia permanente a los diferentes comités del area de bienes, servicios y adquisiciones, en todas las etapas de los procesos
de contratacion adelantados por la Entidad.

2. Se brindd apoyo y asesoria a la seccion de Servicios Publicos, a nivel nacional.

3. CONCEPTOS. Los requeridos por las oficinas internas del ICFE. .
Se emite concepto con destino a la doctora: ANA CATALINA CANO LONDONO. Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa Bogota D.C. Asunto: Concepto juridico Vigencias Futuras 2025 y 2026 - Gastos de
Funcionamiento. Radicado E-2024-04997 Id: 129394 Folios: 12 Fecha: 02-10- 2024

4. Apoyo a la oficina de gestion Integral del ICFE, referente varios temas, proyectados relacionados en el cuadro de peticiones.

5. Apoyo a la oficina de mantenimiento del ICFE, referente varios temas.

6. Apoyo a la oficina de Talento Humano del ICFE, referente varios temas, revisados conforme consta en el CONTROLDOC.

7. Asesoria continua y permanente a la Direccion y a las demas dependencias de la Entidad.

8. Asistencia a los Consejos Directivos convocados por la Direccion.

9. Asesoria y revision de los actos administrativos de personal de la Entidad que se presentan a consideracion.

10. Elaboraciéon de conceptos juridicos para sustentar las propuestas ante el Consejo Directivo.

11. Revision del sistema eKOGUI, y capacitaciones de la Agencia nacional de Defensa Juridica del Estado.
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Oficina de Control Disciplinario INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Para la vigencia 2024 la Oficina de Control Disciplinario se ha comprometido a impulsar los
procesos disciplinarios con pleno respeto de los derechos de los investigados, garantizando
el debido proceso, la presunciéon de inocencia y el derecho de defensa. Se oriento por
los principios de la funcion publica e investigacion disciplinaria, asegurando la igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad en todas sus
actuaciones. Mantuvo la reserva legal de las investigaciones, revelando informacion
unicamente en las etapas procesales autorizadas, con estricto apego al Articulo 115 de la
normatividad disciplinaria, y propendid por una investigacion objetiva que buscara la verdad
material, sin prejuicios ni sesgos que puedan afectar los derechos de los sujetos procesales.

En ese contexto La Oficina de Control Disciplinario del Instituto de Casas Fiscales del
Ejército desarrollo una gestion el afio 2024, logrando resolver la situacion juridica de catorce
(14) procesos disciplinarios. Del total de procesos, cuatro (4) se tramitaron bajo la Ley
1952 de 2019 y diez (10) bajo la Ley 1862 de 2018, resultando en el archivo total de los
expedientes, lo que demuestra eficiencia en la investigacion y resolucién de casos.
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Oficina de Control Disciplinario INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Al cierre del periodo, la oficina mantuvo Categoria Ley 1952 de 2019 Ley 1862 de 2018 Total
un numero significativo de expedientes PFOCSSOSI fejue'tos n ‘P‘]_ - 1:3 14
. o : esultados rchivo rchivo

activos, esp_ecmcamente cinco (b) Srocesos achivos 3l

procesos bajo la Ley 1952 de 2019 y corte del 31 de 5 19 24
diecinueve (19) bajo la Ley 1862 de diciembre de 2024

Seguimiento a Actuaciones Disciplinarias

2018. Durant(_—:- el corte del 10 de enero Total procesos

de 2025, se impulsaron procesalmente impulsados e 14 19
diecinueve (19) procesos disciplinarios, Etapa procesal: 5 14 19
todos en etapa de practica de pruebas, Practica de pruebas

T . Procesos remitidos por
distribuidos en cinco (5) procesos de la e

Ley 1952 de 2019 y catorce (14) de la Procuraduria General
Ley 1862 de 2018, evidenciando un de la Nacion
seguimiento continuo y sistematico de
las actuaciones disciplinarias.

M Indagacion Preliminar

Por dltimo, la Oficina de Control
Disciplinario  remiti6  cuatro  (4)
procesos por poder preferente a la
Procuraduria General de la Nacion.
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INFORME DE GESTION TALENTO HUMANO
2024

Lady Diana Buitrago Cuervo
Coordinadora Grupo de Talento Humano

Subdireccion Administrativa y Financiera
Instituto de Casas Fiscales del Ejército

-~ BARBULA 5 ;
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

ASESORIA EN
; DIRECCION GENERAL

ASESORIA EN GESTION INTEGRAL . .
SUBDIRECCION SUBDIRECCION DE
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA INMUEBLES

GRUPO DE GRUPO DE GRUPO DE . GRUPO DE
TALENTO e SERVICIO AL _ PROYECTOS : VIVIENDAS
HUMANO H USUARIO H DE INVERSION N

I ATENCION AL DISENO DE ADMINISTRACION
: USUARIO PROYECTOS DE VIVIENDAS

: Hl SUPERVISION DE FINCA
B PROYECTOS RAIZ

I ANTENIMIENTO

VIVIENDAS
SERVICIOS
PUBLICOS

GRUPO GESTION
DE INFORMACION
YTIC

INFORMATICA
.. GESTION
DOCUMENTAL

GRUPO DE
ADQUISICIONES
Y SUMINISTROS

I PrResuPuESTO R CONTRATOS
I conTABILIDAD S ALMACEN
FET TESORERIA - TRANSPORTES

GRUPO
FINANCIERO
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DIRECTOR
CR. Ernesto Mejia Araque

SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO SUBDIRECTOR DE INMUEBLES
TC. Samuel Giovanny Fonseca Rodriguez My. Yesid Sanchez Villalba
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Estructura Grupo de
Talento Humano

INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

PSD. LADY DIANA BUITRAGO CUERVO
Coordinadora Grupo de Talento Humano
Administradora de Empresas

Esp. en Gerencia del Talento Humano

Magister en Liderazgo Estratégico y Gestion del Talento Humano (en
curso)

TSD. DANIELA ORTIZ ROZO

Técnico para apoyo de
Seguridad y Defensa 5-1 18

SS. MIGUEL ANGEL BASTIDAS TRABAJADORES

MORENO OFICIALES (15)
5 Ay

Apoyo Personal Militar a g;ﬁ;:;cllet)ss

SERVIOOS GENCRALLS

10 porteros
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PLANTA DE PERSONAL




Planta de Personal
Aprobada
Mediante Decreto
2575 de 2013.

» 98

SERVIDORES
PUBLICOS
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

PLANTA DE PERSONAL ICFE 2024

NIVEL JERARQUICO

Nivel Directivo

Nivel Asesor

Nivel Profesional 14
Nivel Técnico 25
Nivel Asistencial 11
Trabajadores Oficiales 41
Total cargos en Planta 98

Cargos Cargos
Aprobados Provistos

13
24
11
40
94

Planta de Personal por nivel

Jerarquico

NIVEL NIVEL ASESOR

DIRECTIVO

NIVEL NIVEL TECNICO NIVEL TRABAJADORES
PROFESIONAL ASISTENCIAL OFICIALES

W Cargos Aprobados  m Cargos Provistos
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

PLANTA DE PERSONAL POR TIPO DE

NOMBRAMIENTO

TIPO DE NOMBRAMIENTO | C3r80S LNR; 19

Provistos
LIBRE NOMBRAMIENTOY | g | TSCHCRTET e
REMOCION 0 4 i VACANTES |
CARRERA ADMINISTRATIVA 15 AIEFI*:::ATI © 11 TRABAJADOR OFICIAL |
ECARGOS 6 VA; 15 ' 3 EMPLEADOS PUBLICOSE
PERIODO DE PRUEBA 0
PROVISIONAL 14
TRABAJADORES OFICIALES 40
TOTAL CARGOS PROVISTOS 94 ECARGOS; 6

PROVISIONAL;
14

| Empleados Trabajadores Cargos
Publicos Oficiales Provistos
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Informe de Gestion Talento Humano INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO (]

Planta de Personal por distribucion de género 2024

Personal Civil Personal Militar

70% 30% 98% 2%

tr 14
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

)) Resultados FURAG (Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion ) Politica de Talento Humano —
Comparativo vigencia 2021 — 2022 - 2023

Resultados FURAG vigencia 2021 Resultados FURAG vigencia 2022

Dimension Puntaje Valor 11l indices de las politicas de gestion y desempefio N
¥ -
consultado  maximo de POLOT: Gestion Estratégica del Talento
1 Humanao
refe rencia 100 POLO2: Integridad
A POLO3: Planeacion Institucional
a POL04: Gestion Presupuestal y
D1: Talento Humano 67,7 Q99,5 ol Eficiencia del Gasto Publico
a0 82,7 POLOS: Compras y Contratacidn Pdblica
=M 1 H POLDG: Fortalecimiento Organizacional y
D2: Dlre_c‘cl onamiento Y ?2'7 97'8 7 Simplificacion de Procesos
Planeacion POLOT: Gobiemo Digital
. POL08: Seguridad Digital
D3: Gestion para Resultados 73,9 999 80 POL0Y: Defensa Juridica
POL11: Servicio al ciudadano
D4: Evaluacion de Resultados POL12: Racionalizacidn de Tramites
62,4 95,7 POL13; Paricipacion Ciudadana en la
Se 40 Gestion Pablica
D5: Informacion y 73,0 99,7 POL14: Seguimiento y Evaluacion del
g = Desempefio Institucional
Comunicacion POL15: Transparencia, Acceso a la
. " Informacién y lucha contra la Corrupeion
D6: Gestion del 67,5 99,4 2 POL16: Gestion Documental
conocimiento POL18: Gestién del Conocimiento
POL19: Control Interno
D7: Control Interno 70.1 99,5
L}

POLDY POLOZ POLOZ POLDM POLOS POLO6 POLOT POLOS POLOS POLY POLIZ POLI3 POL14 POLIS POLIS POLIE POL1S
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Resultados FURAG vigencia 2023

1ll. indices de las politicas de gestién y desempeiio

Politicas

-
POLO1: Gestion estratégica del talento
humano

POLO2: Integridad

POLO32: Planeacion institucional
POL04: Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto pablico

718 POLO5: Compras y contratacion pablica
100.0 POLO6: Fortalecimiento organizacional y
- 64.6 simplificacion de procesos
60 92.0 POLO7: Gobierno digital
100.0 POL08: Seguridad digital
= POL09: Defensa juridica
L POL11: Servicio al ciudadano
40 POL12: Racionalizacion de tramites
36.4 POL13: Participacion ciudadana en la
95 gestién publica
POL14: Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional
20 POL15: Transparencia, acceso a la
informacién y lucha contra la corrupcion
POL18: Gestion documental
POL18: Gestion del conocimiento

POL19: Control interno

POLO1 POL0O2 POLO3 POLO4 POLOS POL0E POLO7 POLO3 POLO9 POL11 POL12 POL13 POL14 POL1S POL16 POL18 POL19

ESTRATEGIAS META INDICADOR LINEA BASE RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023

. Alcanzar un puntaje de 85
Adoptar una estrategia de L

Gestion del Talento puntos en la Calificacion del Puntos obtenidos en el
Humano, alineada al PND y FURAG de la Politica de FURAG 70 67,7 90,4 94,5

el Decreto 612 de 2018 Gestidn Estratégica del
Talento Humano
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

)) PLANES ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES DE TALENTO HUMANO 2024

PLANES DE TALENTO HUMANO

VIEGENCIA2024

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Bienestar Social e Incentivos

Plan Estratégico de Talento Humano

Resolucién No

Resolucién No

Resolucién No

Resolucién No
2024-2026)

Resoluciéon No
2022-2024)

. 0027 del 30 de enero de 2024.

. 00321 del 31 de enero de 2024.

. 0033 del 31 de enero de 2024.

. 0026 del 30 de enero de 2024 (vigencia

. 0377 del 13 de octubre de 2022 (vigencias

I VOLUNTAD Y SERVICIO



TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2024

Actividades programadas y ejecutadas en
el Plan de Bienestar Social e Incentivos
2024

ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

AR Actividades  Actividades
Programadas Ejecutadas

2024 27 27 100%

% cumplimiento

I OLUNTAD Y SERVICIO

Personal beneficiario del Plan de
Bienestar Social e Incentivos

COLABORADORES BENEFICIARIOS

Anos Colaboradores Beneficiarios % participacion

2024 200 200 100%



TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

COMITE DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Resoluciéon No. 0349 del 21.08.2024 “Por la cual se integra el Comité de Bienestar Social e Incentivos del Instituto de

Casas Fiscales del Ejército, periodo septiembre de 2024 a agosto de 2026”

a. El Director o su delegado el Subdirector Administrativo y Financiero.

b.  El Asesor Juridico.

c.  El Asesor de Planeacion.

d. El Coordinador del Grupo de Talento Humano o quien haga sus veces (quien actuara como secretario).

e. La sefiora LUZ ADRIANA MORALES GONZALEZ, quien desempefia el empleo Profesional de Defensa Cddigo 3-1
Grado 12, como Representante Principal de los Servidores Publicos.

f. La sefiora DANIELA ORTIZ ROZO, quien desempefia el empleo Técnico para apoyo de seguridad y defensa Cédigo

5-1 Grado 18, como Suplente del Representante de los Servidores Publicos.

N voiunTap v servicio



TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Actividades del Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos

2024

I Trabajoen casa
B Bicnestar Espiritual

“ Horarios Flexibles: Jornada laboral especial para mujeres embarazadas —salir 30 minutos antes de terminar la jornada laboral
I Dia del Servidor Publico (Decreto 1083 de 201527 de junio de cada afio)

“Dia de la Familia (1 dia de permiso remunerado semestral para compartir con la familia)

BN Actividad inclusidn hijos con discapacidad que dependen econdmicamente de los servidores piblicos.

Dia Cumpleafios (1 dia de permiso remunerado)

I Charlay asesoria de Servicios y Beneficios de la Caja de Compensacion Familiar (Proyectosde Vivienda, subsidios, crédito, recreacion, turismo, salud'y plan complementario)
I Medicion del Clima Laboral

Prepensionadosy Desvinculacion laboral asistida: charla Colsubsidio

Promocion del uso de la bicicleta como medio de transporte: medio dia laboral libre remunerado por cada 30 veces que un servidor pablico llegue a trabajar en bicicleta.
I P Tarde Deportiva: Rumbaterapia con el apoyo de Colsubsidio una

n Dias de permiso remunerado por Graduacion (1) por Matrimonio (3).

N voiunTap v servicio



TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO (f FEE

Descanso Compensado:
Semana Santay Festividades defin deafio .

L
Estimulo Educativo (Apoyo parala Educacion Formal Superior): Dirigido a Programas Formales Técnicos, Tecnologicos, Profesional, Especializacion, Maestria y Doctorado.
T Novena de Aguinaldos

Programa Servimos del DAFP: Socializacion del programa correos electronicos.

18 Charla de Salud mental (SST se recibic informacion via correo electronico)

Charla relacionada con el acoso laboral (SST brindo capacitacion al comite).

todas las formas de violencia contra las mujeres y basadas en géneroy/o discriminacion por razon de raza, etnia, religion, nacionalidad, ideologia politica o filosofica, sexo u

Promocion, difusion y conocimiento de la Resolucion No. 0186 del 08.06.2023 “por medio de la cual se adopta el protocolo para la prevencion, atencion y medidas de proteccion de
orientacion sexual o discapacidad y demas razones de discriminacion en el ambito laboral y contractual de los empleados del instituto de casas fiscales del ejército”

Preparar y/o actualizar al personal en el manejo de la herramienta Control Doc (Area de Gestion Documental).

B30 promover en los servidores publicos el sentido de pertenenciay la vocacidn por el servicio piblico, con el fin apropiar los valores definidos en el Codigo de Integridad del ICFE.
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Actividades del Programa de Incentivos 2024

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

Mediante ceremonia, realizar reconocimiento para destacar, estimular, exaltar y enaltecer a todas aquellas
Medalla al Mérito “Sagrada personas que, con su trabajo, dedicacion y aportes, contribuyan al cumplimiento de la mision y al logro de

Familia”: los objetivos estratégicos de la entidad, haciendo entrega de la Medalla al Mérito “Sagrada Familia”.

La entrega se realizara conforme lo establecido por resolucion.
Reconocimiento publico,
mediante distintivo, por el Mediante ceremonia, se otorgaran distintivos por el tiempo de servicio de Cinco (5), Diez (10) Quince (15)
tiempo de servicio en el Veinte (20) Veinticinco (25) Treinta (30) Treinta y cinco (35) y Cuarenta (40) afios de servicio prestados,
Instituto de Casas Fiscales del reconociendo el aporte al Instituto.
ejército.

Se establecerd con base en la calificacion definitiva anual resultante de la evaluacion del desempefio
Nivel de excelencia de los laboral, reconociendo el desempefio individual al empleado publico que haya obtenido la calificacién mas
Empleados Publicos de alta en cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman.
Carrera Administrativa. Mediante ceremonia, se entregara una mencién de honor a cada uno de los empleados publicos como
reconocimiento al Nivel de Excelencia.
El personal de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién podran conformar equipos de
trabajo para postular proyectos innovadores que mejoren la gestion de Instituto.
Los resultados del trabajo presentado, deben responder a criterios de excelencia y mostrar aportes
significativos al servicio que ofrece. Entendido como aportes, los que permitan promover la construccion
de un ambiente de trabajo favorable, fortalecer los valores del Cédigo de Integridad, que apunten al

Mejor equipo de trabajo. . L - L S
Jor equip ) cumplimiento de los objetivos institucionales, gestién del cambio e innovacidn institucional.
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Desarrollo de las actividades del Plan de Bienestar Social:

1. Trabajo en casa: Se concede realizar trabajo en casa a los servidores publicos el dia de no carro y en el turno
de racionamiento de agua.

Sefiores
Jefes de proceso
Ciudad

Asunto: Autorizacion trabajo en casa por dia racionamiento de agua Sede administrativa

Fecha: 12 de noviembre del 2024

Atendiendo a las recomendaciones emitidas por el Distrito en respuesta a la critica situacion de los
reservorios que abastecen de agua a Bogota, el alcalde Carlos Fernando Galan anuncié un nuevo programa
de racionamiento. El turno uno, que corresponde a la localidad de la sede administrativa, tiene fecha de
racionamiento el proximo 13 de noviembre.

Por lo anterior, la Direccion autoriza el trabajo desde casa para el personal civil y militar cuyas funciones
lo permitan. Es necesario coordinar con los jefes de proceso las actividades a desarrollar durante la jornada

de trabajo remoto.

Cordialmente,

Coronel. ERNESTO| MEJIA ARAQUE
Director
Instituto de Casas [Fiscales del Ejercito
al

wl
Elabord: Dulian Paola Jiménez Gallardo - Asesora en Gestion Integral ™
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

2. Bienestar Espiritual: El Instituto brinda un espacio, con el fin de fortalecer el area espiritual, interiorizando los
valores éticos. Quienes deseen podran participar de la Celebracion de la eucaristia, que se celebra en las
instalaciones del ICFE.

3. Horarios Flexibles - Jornada laboral especial para mujeres embarazadas: se concede a la empleada publica
Monica Lopez, quien pudo dar por terminada su jornada laboral 30 minutos antes de lo habitual, lo que le permitio
facilitar la movilizacion y/o desplazamiento a su lugar de residencia, generando bienestar en la etapa de su
embarazo.

N voiunTap v servicio



TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

4. Dia del Servidor Publico: Se realiza la celebracion del dia del servidor publico del ICFE.

Feliz dia del
iSERVIDOR PUBLICO!

Por la importante labor realizada,
responsabilidad, vocacion y compromiso,
que engrandece al Instituto de Casas
Fiscales del Ejército y a nuestro pais.

Un fuerte abrazo,
Les desea:

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

© 27dejuniode 2024
olalm

iVoluntad y Servicio!

e
(_)

D
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

5. Dia de la Familia: Con el propoésito de acercar a los servidores publicos con sus familias y procurar que se
sientan motivados, el instituto concede un dia habil de permiso remunerado en el ler semestre de la vigencia,
el cual es acordado con sus jefes inmediatos, de modo que no afecte el normal funcionamiento del grupo de
trabajo.

6. Actividad inclusion hijos con discapacidad que dependen economicamente de los servidores
publicos: A la fecha los servidores publicos no han reportados hijos con discapcidad.

7. Dia Cumpleaiios: El instituto concede un dia de permiso remunerado por el dia de cumpleanos a sus
servidores publicos.

8. Charla y asesoria de Servicios y Beneficios - Caja de Compensacion Familiar COLSUBSIDIO (Proyectos
de Vivienda, subsidios, crédito, recreacion, turismo, salud y plan complementario): se ofrece charla por parte del
asesor de Colsubsidio el dia 16 de mayo de 2024.

I VOLUNTAD Y SERVICIO



TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

9. Medicion del Clima Laboral: Se realizo la medicion del clima laboral y la cultura organizacional en el ICFE,
identificando un resultado favorable en cada uno de los items evaluados, asi:

94%

97%
85%
94%
93%
95%
80%
85%
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

10. Prepensionados y Desvinculacion laboral asistida: con el apoyo de la Caja de Compensacion familiar

Colsubsidio se brindo una charla-taller al personal prepensionado y en edad de pension del ICFE, en temas de

orientacion de alistamiento, emocionales, sociales, familiares, fisicos, mentales, entre otros, denominada
Emprende el Viaje Plan de Vida.

ALISTAMIENTO

» Emacional

> Emprende el Viaje
Plan de Vida

> inteligencia

» financiera.

> Tiempo libre

» Social y familiar

> Salud fisica y mental

» Nutricién y cuidado

#Presentacién de los
asistentes

#Mitos,

rMiedos

»Realidades

»Creencias de la
Jubilacién

# Contextualizacién en

» Exposicion del
sistema legal laboral

» Pensién de vejez

» Pensién de invalidez

» Pensién del

» Beneficiarios
» Obligaciones y

antecedentes del
sistema

sobreviviente

derechos ECONOMIA FAMILIAR

» Analisis de recursos
> Presupuesto familiar

» Determinacién de
pricridades en gastos
> Optimizacién de
ingresos
v » Andlisis de riesgos
» Mercadeo doméstico

VOLUNTAD Y SERVICIO

a 2 @ WiguelAngel Fuentes Proarte on line (Presentar)

UNA MENTE ATENTA ES UNA PERSONA FELIZ

GRAN PARTE DE NUESTRA
FELICIDAD

0 DE NUESTRA

MISERIA DEPENDE DE
NuesTRA DISPOSICION v
NO DE Las
CIRCUNSTANCIAS

8:46 | Invitacién Charla Preparacién paraelretiroL. (&

German

Lady Diana Buitrago Cuervo

2 E e =3 8

-~

Personas
2 Afiadir personas
Q, Buscar a gente

EN LA REUNION

Colaboradares
o Lady Diana Buitrag.. (Ta)
Afi urin
Armando Moreno

L)
e aydee hernandsz
L

@ Bruno Martin Gomez
L



TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

11. Promocion del uso de la bicicleta como medio de transporte: Ley 1811 de 2016 Articulo 5°. Incentivo
de uso para funcionarios publicos. Los funcionarios publicos reciben medio dia laboral libre remunerado por
cada 30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta. En promedio asisten 20 servidores publicos

a laborar haciendo uso de la bicicleta.

ntajas del

(a biciclela s

Il Evita la congestion

Es facil Mejora la salud
de utilizar fisica y mental del trafico

© 0 0O

Recurso energético Disminucion en la
no agotable y gratuito huella de carbono por la
reduccion de emisiones
de CO2

'0‘60{9

Ahorro econémico
para el usuario

EL Instituto de Casas Fiscales del
P Ejército, concedera medio dia laboral
libre remunerado por cada 30 veces
' que un servidor publico llegue a
trabajar en bicicleta, el cual sera
otorgado en los 30 dias calendario

¥

[
Comunicate con el area de RRHH,
Y entérate i

Conviértete
#EnElHéroeDeTuPlaneta
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

12. Tarde Deportiva: con el apoyo de la Caja de Compensacion familiar Colsubsidio

Yo v

qbil\ DEL

., ’lA

Extendemas una cordial invitacién para acompaniarnos

el dio 73 de septiembre 2024 en las instalaciones del

ICFE y participar activamente de las actividades
programadas por comité de Bienestar social.

Serd un espacio para fortalecer nuestras lazos de
compaRerismo y reconocer la importancia de la
colaboracion.

iSigamo: Juntos con y
pasion!

Invita Direcctén y comité de Blenestar Sociat

iVoluntad y Servicio!

13. Dias de permiso remunerado por Graduacién y por Matrimonio: se han concedido dos permisos por
graduacion: Ep Leidy Fuquen quien obtuvo grado de Contadora, al EP Ivan Mora quien recibié grado de
Especialista.
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

13. Dias de permiso remunerado por Graduacion:

Personal que recibio grado en la vigencia 2024 en el Instituto de Casas
Fiscales del Ejercito

1. CR. Ernesto Mejia Araque - Magister en gestion del riesgo

2. CT. Avendano Juan De Dios C.C. - Administrador de Empresas

3. Te. Fernandez Ramirez Diego Alejandro - Especialista en Ingenieria de
Pavimentos

TE DANIELA MORA CARDOZO - Especialista en Gerencia de Proyectos
CP Johan Steven Bolivar Marin - Administrador de Empresas
ANGELICA MARIA CRUZ FORERO - Especialista en Derecho Comercial
DANIELA ORTIZROZO - Contadora Publica

LEIDY YURANY FUQUEN GARZON - Contadora Publica

CAMILA ALEJANDRA MOLINA ROJAS - Magister en Liderazgo
Estratégico y Gestidn del Talento Humano

10.IVAN DARIO MORA PAEZ - Especialista en Gerencia de Proyectos

W ~NO LA
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

14. Descanso Compensado - Semana Santa: Se realizaron turnos de descanso compensado en temporada
Semana Santa y fin de ano, conforme los lineamientos establecidos por el ICFE.

14. 1 Descanso Compensado - Fin de ano: Se realizaron turnos de descanso compensado en temporada de fin
de ano, conforme los lineamientos establecidos por el ICFE.

15. Estimulo Educativo: Primera Convocatoria. El ICFE otorgo a tres (3) servidores publicos estimulos
educativos para apoyo a la Educacion Formal Superior para el nivel educativo de Especializacion y Maestria.
Segunda Convocatoria. Programada para el mes de diciembre.

15.1 Estimulo Educativo: Segunda Convocatoria. Se realiza apertura de la segunda convocatoria.

16. Novena de Aguinaldos: Se programa por areas de trabajo los dias de la novena y se ofrecié un compartir entre
los colaboradores del ICFE.
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

17. Programa Servimos: Se realiza socializacion del programa servimos con todos los servidores publicos del
ICFE.

18. Charla de Salud mental: Se brinda una Charla - taller dirigido a todo el personal del Instituto (Manejo de
Estrés — Técnicas Alternativas) y con el apoyo de la Caja de Compensacion Familiar Colsubsidio se brinda un
curso en “Salud Mental en el Trabajo”.

19. Charla acoso laboral: Se brinda una charla virtual en “Estrategias para prevenir y combatir el acoso laboral
y sexual” dirigido al personal del ICFE. Charla al comité de convivencia laboral en cuanto a sus funciones y
responsabilidades.

20. Promocion, difusion y conocimiento de la Resolucion No. 0186 del 08.06.2023 “por medio de la cual se
adopta el protocolo para la prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de violencia
contra las mujeres y basadas en género y/o discriminacion por razon de raza, etnia, religion, nacionalidad,
ideologia politica o filosé6fica, sexo u orientacion sexual o discapacidad y demas razones de discriminacion
en el ambito laboral y contractual de los empleados del instituto de casas fiscales del ejército”: Se socializa
con todo el personal del ICFE.
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

21. Preparar y/o actualizar al personal en el manejo de la herramienta Control Doc: Se realiza
induccion y actualizacion general al personal del ICFE desde Gestion Documental.

22. Promover en los servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico,
con el fin apropiar los valores definidos en el Codigo de Integridad del ICFE: Se realizo la actividad el dia
6 de diciembre de 2024.

-

Th
§o8Tic,,

-
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Actividades de Incentivos

1. Reconocimiento Mérito a la Sagrada Familia: Actividad programada para el dia 3 de diciembre de
2024, mediante ceremonia se entregaran 61 medallas a personal Militar, Servidores Publicos y personas
externas, La Medalla al Mérito Sagrada Familia busca destacar, estimular, exaltar y enaltecer al personal

que se le realiza dicho reconocimiento.

I VOLUNTAD Y SERVICIO




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

2. Reconocimiento publico, mediante distintivo, por el tiempo de servicio en el Instituto de Casas
Fiscales del ejército: se entregara reconocimiento por tiempo de servicio a 12 servidores publicos.

AROS -
No.  CEDULA APELLIDOS Y NOMBRES EMPLEO FECHA DE INGRESO ;i\
1 79763711ARIZTIZABAL LONDONO HAYMER Auxiliar de servicios 22/10/2019
2 19482812CRUZ MOSQUERA JUAN CARLOS G par?/ Z'Z?g:sge seguridad 1 /53 019
5
3 1031124486JIMENEZ HERRERA EDISON GUILLERMO Trabajador oficial 15/07/2019
4 52826558R0JAS RIANO SANDRA Tecnico pa"; ZZ?g:s:e seguridad ¢ 012019
5 1094248317ALVAREZ VILLAMIZAR CARLOS ALBERTO | €Cnico para apoyo de seguridad 51 514
y defensa 10
6 79649773BARCO CORREA JAIRZINHO Profesional de defensa 14/01/2014
7 79457816DUENAS PERALTA ORLANDO Trabajador oficial 11/09/2009 s
8 3192130NEGRO JULIO ALBERTO Trabajador oficial 21/09/2009
9 79406230RODRIGUEZ ESPITIA TITO Trabajador oficial 19/10/2004 20
10 11341372ATEHORTUA PUERTA RAUL Asesor del Sector Defensa 26/11/1999 25
11 79580867HERNANDEZ EDGAR Técnico de servicios 15/03/1994
’ . . 30
12 51947184RINCON ALDANA GLORIA ESPERANZA | ccnico paraapoyo de seguridad g5 /159,

y defensa
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

3. Nivel de excelencia de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa: Se entregara reconocimiento a
cinco (5) a empleados publicos del ICFE por nivel de excelencia en su desempeno laboral individual.

NIVEL PROFESIONAL

. 8 8 EDL ANUAL 2023-2024
No. C.C. SERVIDOR PUBLICO DENOMINACION DEL EMPLEO o é
'S G CALIFICACION NIVEL
1 79649773  BARCO CORREA JAIRZINHO Profesional de defensa  3-1 15 95 EXCELENTE
2 52963151 BUITRAGO CUERVO LADY DIANA Profesional de defensa  3-1 15 95 EXCELENTE
NIVEL TECNICO
. 3 9|8 EDL ANUAL 2023-2024
No. C.C. SERVIDOR PUBLICO DENOMINACION DEL EMPLEO A é
8 [G] CALIFICACION NIVEL

1 71677744 AMARILES RUIZ JHON FREDY UCENED FEIREEHOCR g | o 94 EXCELENTE
seguridad y defensa
Técnico para apoyo de

2 38363213  JIMENEZ MUNOZ JULY JANETH .
seguridad y defensa

5-1 20 94 EXCELENTE

NIVEL ASISTENCIAL

ARS EDL ANUAL 2023-2024
No. c.C. SERVIDOR PUBLICO DENOMINACION DEL EMPLEO & <
S O CcALFicACiON NIVEL
RODRIGUEZ LUNA MARCO Auxiliar para apoyo de
1 19487480 ANTONIO e ek e 1 20 92 EXCELENTE

4. Mejor equipo de trabajo: En la vigencia 2024 no se presentaron propuestas.
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Otras Actividades

1. Celebracion dia de la mujer: Resaltar el dia de la mujer como fecha especial, con el fin de dar un estimulo
al género femenino y propiciar un ambiente laboral de companerismo y motivacion.
El Instituto rinde un homenaje en honor a la mujer.
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

2. Celebracion dia del Hombre: La entidad rinde homenaje a los hombres del ICFE en su dia.
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

3. Convenio Interadministrativo de Cooperacion con la UMNG : Se suscribe convenio marco de cooperacion
institucional entre el Instituto de Casas Fiscales del Ejército y la Universidad Militar Nueva Granada - Vigencia
2022 a 2026 prorrogable.

4. Convenios Interadministrativos de Cooperacion con el Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares:
Se suscribe convenio marco de cooperacion institucional entre el Instituto de Casas Fiscales del Ejército y el
Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares, con el fin de que la planta de personal del Instituto, su nucleo
familiar en primer grado de consanguinidad, de afinidad o civil al igual que su céonyuge, tengan acceso a los
servicios que presta el Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares en calidad de usuarios en las cuatro sedes
ubicadas en: Sede Social Colina Campestre, sede vacacional La Palmara en melgar, sede vacacional Los Trupillos
en Santa Marta y sede vacacional Paraiso Cafetero en Montenegro Quindio.
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Informe de Gestion Talento Humano INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Plan Institucional de Capacitacion PIC

Actividades programadas y Personal beneficiario del Plan
ejecutadas en el Plan Institucional Institucional de Capacitacion
de Capacitacion 2024

ACTIVIDADES PROGRAMADAS  ACTIVIDADES EJECUTADAS COLABORADORES BENEFICIARIOS
Ao Actividades A(':t|V|dades % cumplimiento Afo Colaboradores  Beneficiarios % participacion
Programadas Ejecutadas
2024 27 27 100% 2024 200 200 100%
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Informe de Gestion Talento Humano INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Capacitaciones Plan Institucional de Capacitacion PIC

OFICINA / 13 Prevencion de emergencia DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral
No. TEMA PERSONA RESPONSABLE iti i i
DEPENDENCIA 14 Politica actualizada SST DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral
Riesgo Biomecanico - .
Curso Escuela Virtual Mujeres y LADY DIANA BUITRAGO 15 8 . DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral
1 N Talento Humano Factores de Riesgo DME
Hombres Construyendo Equidad CUERVO Riesgo Publicoco - ARL
Capacitacion Brigada de 16 Positiva DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral
N DL [Pl A e S Jitse. 17 Inteligencia Emocional DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral
bjet
objetivos )
Trasvase y etiqueta de .
3 Cultura Ahorro del Agua DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral 18 Sustancizs Q?Jimicas DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral
4 Investigacion de ATy E.L DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral 19  Charla de salud mental DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral
5 Tecnicas seg;;»:j:ain trabajo en DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral 20 Semana del agua - Ahorro DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral
Curso en analisis del ciclo de
o FuncionesyResponsabilidades oo Gestion Integral 21 " ia e impacto ambiental  APY DIANABUITRAGO CUERVO Talento Humano
del Comité de Convivencia Laboral T e R el Clane
Relaciones Interpersonales y ) 22 ey e LADY DIANA BUITRAGO CUERVO Talento Humano
7 Manejo de Personal DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral e ——
c acionloiicatvele I 23 N . LADY DIANA BUITRAGO CUERVO Talento Humano
8 apacitacion Aplicativo Contro Javier Pacheco Gestion Documental organizacién de archivo
Doc
Respuesta ante una .
) LADY DIANA BUITRAGO 24 e DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral
9 Inducciones Personal Nuevo Talento Humano
CUERVO g5 Simulacrode derrame de DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral
10  Cultuta de Ahorro de energia DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral sustancias quimicas estion Integra
11 LB UENOLIIL DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral 26 1 eleheron ConaE
Ambientalmente Sostenible Comunicacién asertiva,
Manejo de Sustancias Quimicas - DULIAN PAOLA JIMENEZ S e e 27 trabajo en equipo y manejo DULIAN PAOLA JIMENEZ Gestion Integral

Sistema Globalmente Armonizado de emociones
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Cursos Varios que se desarrollaron en la vigencia 2024

1. Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupciéon (DAFP)

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG (DAFP)

3. Induccidn a los gerentes publicos de la administracion colombiana (DAFP) (Nivel
Directivo)

4. Curso digital Escuela de Mujeres y Hombres Construyendo Equidad

N
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https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-integridad
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-mipg
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-gerentes-publicos
https://moocs1.universidadean.edu.co/login/index.php

POLITICA DE INTEGRIDAD

DE MIPG
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

POLITICA DE INTEGRIDAD DE MIPG

Equipo de Gestores de la Integridad
del Instituto de Casas Fiscales del Ejército

En cumplimiento de lo establecido en
el Decreto 1499 de 2017, se elabora el
Plan de trabajo de la integridad del
Instituto de Casas Fiscales del Ejército,
con el proposito de desarrollar y
facilitar la institucionalizacion de la
politica de integridad, con miras a
garantizar un comportamiento integro
de los servidores publicos y controlar
las conductas de corrupcion que
afectan el logro de los fines esenciales
del Estado.
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

|.

Durante la vigencia 2024, se
adelantaron las actividades
programadas en el plan de

L

trabajo.




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Algunas de las actividades desarrolladas en el Plan de Trabajo de la Integridad:

5. Promocidn y seguimiento al curso virtual

1. Conformacion del equipo de
. q, P de Integridad, Transparencia y Lucha contra
gestores de la integridad. B EamRden

/\/ 6. Fortalecimiento del Cddigo de integridad

2. Formulacidn, presentacion y socializacién /\/

del plan de trabajo de la integridad. /\/

7. Diligenciamiento de la Declaracion de Conflicto

/\/ de Interés, segun corresponda, Ley 2013 de 2019
— T - Ley 830 de 2021.

3. Evaluacién de percepcion y apropiacion %

del Cédigo de Integridad. » ) » -
8. Evaluacién de implementacion y apropiacion
/\/ del Cédigo de Integridad.
4. Socializacion del cédigo y politica de /\/
integridad.
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TALENTO HUMANO

El buen trato se define en la relacion con otro y/o con el entorno y se refiere a

es el Buen
Laboral?

las interacciones con ese otro y/o con ese entorno, que promueven un
sentimiento mutuo de reconocimiento y valoracion. Son formas de relacion que

generan satisfaccion y bienestar entre quienes interactuan.

0 Creemos una cultura de

+ gratitud y cordialidad:

El saludo, el agradecimiento
y la despedida alegran la
jomada y el ambiente
laboral.

4 conat
Entre unos y otros podemos
ponernos  de  acuerdo.
Reconocer las ideas de los
companeros es una
oportunidad de respaldo y
cooperacion.

Propiciemos buenas

relaci interp

La comunicacion oportuna y
asertiva es fuente de
entendimiento y superacion, la
comunicacion malintencionada
es fuente de problemas
personales y laborales.

6

Respetemos la diferencia:

Seamos tolerantes asi no
compartamos las ideas. Aunque
cada uno tiene su propia
personalidad, procuremos
adaptar el estilo de trabajo al
entorno laboral para lograr un
equilibrio.

Aceptemos la critica
constructiva:

Mantengamos una  mente
abierta, un lenguaje verbal y
corporal positivo y un control de
nuestras emociones. No
tomemos la critica de forma
personal

Manejemos nuestras
emociones:

El conflicto es inherente al ser
humano; la forma como se
maneje y el autocontrol de
nuestras emociones permitiran
ponermos de acuerdo para
conciliar.

iPonlo en practica!

INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

DECALOGO DEL BUEN TRATO LABORAL

Politica de Integridad Publica - Codigo de Integridad

|

Seamos respetuosos:
Dirjamonos a  nuestros
companeros por su nombre,
evitemos usar apodos.

7

Participemos en

tidados da bl tar
Estas actividades nos
permiten integrarnos,
desestresarnos y mejorar las
condiciones de vida.

Construyamos una ética de
autocuidado:

Con lealtad, solidaridad,
sinceridad, confianza para
nuestro propio bien y el de
todos.

Mantengamos un buen

entorno laboral:

Las palabras mueven y el
ejemplo refleja quien eres.
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EVALUACION DEL DESEMPENO
LABORAL

Mediante Resolucion No. 0258 del 01 de julio de
2022 el Instituto de Casas Fiscales del Ejército
ADOPTO EL SISTEMA PROPIO DE EVALUACION
DEL DESEMPENO LABORAL DE LOS
EMPLEADOS PUBLICOS CIVILES Y NO
UNIFORMADOS CON DERECHOS DE CARRERA
ADMINISTRATIVA Y EN PERIODO DE PRUEBA,
conforme a lo establecido en la Resolucion No.
4783 del 17 de mayo de 2022 de la CNSC y a la
Resolucion No. 3749 del 24 de mayo de 2022 del
Ministerio de Defensa Nacional.
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

SIGEP II: sistema de Informacién y Gestién del Empleo Publico

* Se realizé altas y bajas de todos los empleados publicos y trabajadores oficiales del ICFE en el
aplicativo SIGEP

* Hoja de Vida: Registro y/o actualizacién de hoja de vida del servidor publico
* Declaracion de bienes y Rentas

TIPO CUANDO PERIODO A PLAZO EJEMPLO
DECLARACION | SE HACE? DECLARAR
Cuando Afio Antes de la posesiéon en el | Si entra el 05/08/2018, declara: del 01/01/2017 al
INGRESO entreala |inmediatamente | empleo 31/12/2018.
entidad. anterior

31 de mayo del afio en curso
si Ud. es empleado publico

Cuando Afio del orden Nacional. Periodo a declarar es desde el 01 de enero hasta
PERIODICA continte inmediatamente el 31 de diciembre de 2019.
trabajando anterior 31 de Julio del afio en curso
enla si Ud. Es empleado publico
entidad. del orden Territorial.

Cuando se Afioencurso |3 dias habiles siguientes | Sila persona se retira el 09/10/2018, entonces, la

RETIRO retire de la luego del retiro. fecha a declarar es: del 01/01/2018 al 09/10/2018.
entidad.
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RESOLUCION No. 0289 del 27-07-2022, "Por
la cual se actualizan las disposiciones del
reglamento interno para los empleados
publicos y trabajadores oficiales del Instituto

de Casas Fiscales del Ejército, adoptado
mediante Resolucion No 344 de 20117

TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

RESOLUCION No. 189 del 20-11-2018, "Por
la cual se adopta el manual especifico de
funciones y competencias laborales para los
empleos de la planta de personal del
Instituto de Casas Fiscales del Ejército"




I voLUN

DOCUMENTAL

TAD Y SERVICIO



Documental INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Al 31 de diciembre de 2024, el area
de Gestion Documental concluyé
satisfactoriamente la consolidacion
del archivo central, anteriormente
disperso entre la sede
administrativa y las instalaciones
de la Artilleria del Instituto de
Casas Fiscales del Ejército. Esta
unificacion, centrada en la sede
administrativa, ha permitido
establecer un control mas efectivo
de la documentacion. Sin embargo,
se ha detecto un volumen
considerable de archivos sin
clasificar ni estructurar
adecuadamente.
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Documental INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

TOTA
DEPENDECIA X200 X300 CAJAS POR OTROS NOVEDAD
AREA
Se ha completado la gestién documental para el
periodo de 1975 a 2002. y 2021 que se encuentra
CONTRATOS 631 75 706 N/A pendiente por transferencia primaria, se esta
trabajando los contratos correspondiente a 2020, y
guedan 75 cajas pendientes de eliminacion.
TESORERIA 557 14 571 N/A N/A
VIVIENDA 469 9 478 N/A N/A
CONTABILIDAD 249 44 293 N/A N/A
TECNICA 231 9 240 4200 PLANOS N/A
OTROS 82 124 206 N/A Las cajas 'contienen documentacion variada de
todas las areas.

JURIDICA 138 3 141 N/A N/A
PRESUPUESTO 104 4 108 N/A N/A
ALMACEN 99 0 99 N/A SE
DIRECCION 65 0 65 N/A N/A

VOLUNTAD Y SERVICIO




Documental ® NSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

TOTA CAJAS POR

DEPENDECIA X200 X300 AREA OTROS NOVEDAD
PLANEACION 26 0 26 N/A N/A
MANTENIMIENTO 24 2 26 N/A N/A
CONTROL INTERNO 19 0 19 N/A N/A
FINCA R 19 0 19 N/A N/A
INFORMATICA 13 0 13 N/A N/A
TRANSPORTES 10 1 11 N/A N/A
ATENCION USUARIO 9 0 9 N/A N/A
CARTERA 8 1 9 N/A N/A
ARCHIVO 8 1 9 N/A N/A

TOTAL CAJAS 2038 288 3226 N/A

TOTAL APROXIMADO 4200
HOJAS 2.938.000 576.000 3.514.000,00 PLANOS
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Documental INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

En colaboracion con el area de sistemas, se exploraron diversas alternativas para implementar el
proyecto de Archivo Central Digital y Archivo de Gestion Digital. Como primer paso, se organizo el archivo
de la dependencia de Adquisiciones y Suministros, utilizando Nextcloud como herramienta de soporte.
Esta plataforma permite mantener un registro detallado y auditable de los documentos almacenados.

n creada 15-04-2021 ACTA LIQUIDACION. pdf, 16-12-2020 EVALUACION
JURIDICA TEC OMICA.pdf, HOLpdf, 24-12-2020 ACTA SATISFACCION.pdf y 23-12-2020 APROVACION

POLIZA pdf

creada CONTRATO.pdf, 23-12-2020 ACTA INICIO.pdf, 22-12-2020 CRP.pdf,
0 ASIGNACION DE COMITE.pdf

creada 30-12-2020 RESOLUCION ADJUDICACION.pdf, 21-12-2020
OLUCION APERTURA PROCESO.pdf, 18-12-2020 ASIGNACION DE
2021 APROVACION POLIZA pdf

an Dario Canefio Burgos  ha creado C€TO 153.pdf y CTO 152.pdf

35 eliming CTO152_241217_172010.pdf

Se cred el Sistema Integrado de Conservacion (SIC) y se actualizé el Programa Institucional de Archivos
(PINAR) de la entidad.
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