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Subdirector Administrativo y Financiero ICFE
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TSD. JUAN PABLO VARON GARCIA
Técnico Almacén ICFE
TSD. JULY JANETH JIMENEZ MUNOZ
Técnico Finca Raiz ICFE
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Oficial del Grupo de Mantenimiento ICFE
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Oficial del Viviendas ICFE
CT. CARLOS ALBERTO GUERRERO LOPEZ
Oficial de Cartera ICFE
CT. JOSE ALEXANDER MONTANEZ JAIMES
Oficial del Grupo Adquisiciones y Suministros ICFE
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Oficial del Grupo de Proyectos de Inversion ICFE
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“™ MINISTERIO DE DEFENSA
Ef NACIONAL

CONTINUACION AL ACTA N° 4339/ Que trata de la Reunion del tercer trimestre del 2022 del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio 2022

ASUNTO :  Reunion del tercer trimestre del 2022 del Comité
Institucional de Gestion y Desempeno del Instituto de
Casas Fiscales del Ejército para la revision de avances
del Plan de Mejoramiento MIPG y plan de
mejoramiento FURAG 2022

Siendo las 08:30 horas del 27 de octubre de 2022, se reuni6é en la sala de
juntas de subdireccion administrativa y financiera, el Comité Institucional de
Gestion y Desempenio (CIGD), con el fin de revisar la gestion adelantada
durante el tercer trimestre de la vigencia 2022, de la siguiente manera:

Orden del dia:

1. Informes de seguimiento
a. Revision avances de mejoramiento MIPG.
b. Revision avances Plan de accion a tercer trimestre de 2022.
c. Revision actualizacion de indicadores al tercer trimestre de 2022.
d. Revision actualizacion de matriz de riesgos.
e. Revision auditoria ICONTEC.
2. Varios
Presentacion aprobacion de planes institucionales de Talento Humano
y el PLAN DE TRABAJO DE LA INTEGRIDAD 2022.
Presentacion aprobacion Pinar Y Programa De Gestion Documental
(PGD). (instrumentos).

El TC. Ernesto Mejia Araque da inicio a la reunion socializando la orden del
dia
1. Informes de seguimiento

a. Revision avances de mejoramiento MIPG.

El PSD. Raul Atehortua Puerta socializa el plan mejoramiento FURAG- MIPG
2022 e indica cuales son las areas de trabajo con menor avance al tercer
trimestre, las cual se diligencio con cada area senalando indicandoles el
progreso evidenciandose que la meta planteada del 100% tendra incidencias
en algunas politicas

01: Politica de Defensa Juridica 100% 87%
02: Politica Planeacion Institucional 100% 80%
03: Politica de fortalecimiento organizacional y simplificacion 100% 76%
de procesos

04: Politica de Gestion del conocimiento 100% 82%
O?: Bolltlca de transparencia y Acgeso a la informacion 100% 50%
publica y lucha contra la corrupcion

06. Politica de participacion ciudadana en la gestion publica 100% 70%
07: Politica de seguridad digital 100% 70%
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CONTINUACION AL ACTA N° 4339/ Que trata de la Reunion del tercer trimestre del 2022 del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio 2022

98: .Poh1.:10a de Seguimiento y evaluacion al desempeno 100% 78%
institucional

09: Politica Gestion Estadistica 100% 41%
10: Politica de Integridad 100% 90%
11: Politica de compras y contratacion publica 100% 62%
12: Politica de racionalizacion de tramites 100% 85%
13: Politica de control interno 100% 65%
14: Politica de gestion de estrategia del Talento Humano 100% 80%
15: Politica de gobierno digital 100% 75%
16: Politica de gestion presupuestal 100% 86%
17: Politica de servicio al ciudadano 100% 75%
18: Politica gestion documental 100% 68%
19: Guia de Politica de Mejora Normativa 100% 100%

El TC. Ernesto Mejia Araque, indica que cada area continue con las acciones
correspondientes tendientes a cumplir al 100% con estas actividades.

b. Revision avances Plan de accion a primer trimestre de 2022.

El1 PSD. Raul Atehortua Puerta socializa el plan de accion y las areas que, al
tercer trimestre del 2022 tienen las actividades incumplidas relacionadas asi:

Cartera

Informacion y TICS
Mantenimiento

Atencion al usuario

Gestion documental

Almacén

Transportes

Proyectos de inversion
Adquisicion y Suministros ICFE

Se revisa la plataforma SUITE VISION EMPRESARIAL en el que se tiene un
cumplimiento del 63,34 % frente al esperado del 76,05% a corte 30 de
septiembre del 2022.

Estado del plan

6 4 . 3 4 % de cumplimiento .
64.34 %deavancereal
76.05 %deavanceesperado

$0.00 Presupuesto ejecutado

Le queda menos del 50% del periodo de tlempo
asignado al plan

En Desarrollo

Cra 11 B N° 104-48 Edificio ICFE

Conmutador (57 1) 3789650

www.icfe.gov.co

Twitter: @casasfiscales

Facebook: Instituto de Casas Fiscales del Ejército
Youtube: Casas Fiscales del Ejército ICFE

=
(@)
icontec

ISO 14001

SA-CER745418 SC-CER668439

©

icontec = B M [T

1SO 9001



http://www.icfe.gov.co/

“¥> MINISTERIO DE DEFENSA
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CONTINUACION AL ACTA N° 4339/ Que trata de la Reunion del tercer trimestre del 2022 del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio 2022

c. Revision actualizacion de indicadores al primer trimestre de
2022.

El TC. Ernesto Mejia Araque, indica a las areas de mantenimiento, servicios
publicos, almacén y transportes. Las cuales deben enviar la informacion lo
antes posible.

d. Revision actualizacion de matriz de riesgos y oportunidades a
primer trimestre de 2022.

El1 PSD. Raul Atehortiia Puerta, explica que se realizo la capacitacion y se hizo
el plan piloto con el area de mantenimiento, esto de acuerdo al anterior Comité
Institucional de Gestion y Desempeno del Instituto de Casas Fiscales del
Ejército, donde se envido por correo electronico el plan de trabajo para que
cada area que a la fecha las Ginicas areas que pasaron la matriz son:

Cartera

Servicios publicos

Adquisicion y Suministros ICFE
Mantenimiento

De acuerdo al plan de trabajo las siguientes areas a la fecha no han cumplido
en enviar la matriz, las cuales se relaciona:

Servicio al usuario
proyectos de inversion
Finca raiz

Planeacion

Viviendas

Talento humano
Juridica

Asuntos disciplinarios
Contabilidad
Presupuesto
Tesoreria

Almacén

Caja menor

Proyectos de inversion
Transporte
Informatica

Gestion documental
Gestion integral
Control interno
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CONTINUACION AL ACTA N° 4339/ Que trata de la Reunion del tercer trimestre del 2022 del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio 2022

ELABORO Asesoria de planeacion |

PERIODO 2022 FECHAAGTUALIZACION aago 2002 |

Plan de trabajo para la actulizacion del mapa de riesgos de
la entida

[ Agose Septimbre Octubre, Noviembre
Dependencia o responsable del proceso
26 30 1 B B 15 20 22 27 29 4 6 11 13 20 25 27 1 B 10 17 22 24 29

SERVICIO AL USUARIO Y MANTENIMIENTO DE
VIVIENDA USUARIO MANTENIMIENTO
(MANTENIMIENTO
SERVICIO AL USUARIO Y MANTENIMIENTO DE
VIVIENDA USUARIO AR
(SERVICIO AL USUARIO)

M PROYECTOS DE
DISENO DE VIVIENDA FISCAL INVERSION

5 PROYECTOS DE
SUPERVISION DE CONTRATOS INVERSION
ADMINISTRACION DE VIVIENDA FISCAL
(CARTERA) chnTERA -
ADMINISTRACION DE VIVIENDA FISCAL
(FINCA RAIZ) FINZA RALZ
ADIMINISTRACION DE VIVIENDA FISCAL SERVICIOS
(SERVICIOS PUBLICOS) PUBLICOS
PLANEACION ESTRATEGICA PLANEACION
ADIMINISTRACION DE VIVIENDA FISCAL
IVIENDAS) VIVIENDAS
5 TALENTO

GESTION DEL TALENTO HUMANO HUMANG

GESTION JURIDICA JURIDICA -

GESTION JURIDICA

AT B minaros) ordSptiARo

ADHINISTEACION OF RECURS0S FINANCIEROS | conmastiioan -

A(I;Eél;ll"SPLRé'\sﬁ}g)N DE RECURSOS FINANCIEROS PRESUPUESTO

(AYDEP;:]NKIES;;{QCIC')N DE RECURSOS FINANCIEROS TESORERIA

APQUISICIONES ¥ sumiSTROS J———

ApQUISICIONES ¥ sumnISTROS PR -

ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS

(CAJA MENOR) CAJA MENOR

ADQUISICIONES Y SUMINISTROS

(TRANSPORTES) TRANSPORTE
GESTION DE INFORMACION Y TICS

(INFORMATICA) INFORMATICA
GESTION DE INFORMACION Y TICS GESTION
(ARCHIVO) DOCUMENTAL
GESTION INTEGRAL GESTION
GESTION INTEGRAL GESTION
GESTION INTEGRAL GESTION
EVALUACION Y CONTROL CONTROL

RAUL ATEHORTUA PUERTA TC. ERNESTO MEJIA ARAQUE
ASD. Planeacion ICFE (E) Subdirector Admisnitrativo y Finanicero ICFE

Los cuales seran de revision por parte de los asesores de planeacion, gestion
integral y control interno, para tal fin también en caso de dudas o inquietudes
contaran con el apoyo de la oficina asesora de planeacion.

Para la auditoria de ICONTEC se presentara actualizado el que se viene
trabajando y para las areas que no han cumplido con la entrega relacionadas
anteriormente, de la matriz tendran plazo hasta el viernes 04 de noviembre.

2. Varios

Presentacion aprobacion de planes institucionales de Talento Humano y
el PLAN DE TRABAJO DE LA INTEGRIDAD 2022.

La PSD Lady Diana Buitrago Cuervo, presenta ante el Comité Institucional de
Gestion y Desempeno del Instituto de Casas Fiscales del Ejército los Planes
Institucionales de Talento Humano de la siguiente manera:

¢ Plan Institucional de Capacitacion PIC
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CONTINUACION AL ACTA N° 4339/ Que trata de la Reunion del tercer trimestre del 2022 del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio 2022

Aprobado mediante Resolucion No. 0248 del 25 de junio de 2022 “POR LA
CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION DEL
INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO, PARA LA VIGENCIA 2022”

e Plan Anual de Vacantes PAV

Aprobado mediante Resolucion No. 0267 del 11 de julio de 2022 “POR LA
CUAL SE ADOPTA EL PLAN ANUAL DE VACANTES DEL INSTITUTO DE
CASAS FISCALES DEL EJERCITO, PARA LA VIGENCIA 2022”. El Plan Anual
de Vacantes (PAV), es una herramienta para administrar y actualizar la
informacion de los cargos vacantes del Instituto de Casas Fiscales del Ejército,
con el proposito que la entidad pueda planificar su provision, para que no
afecte el servicio publico. Igualmente, facilita la planeacion de los concursos
de mérito que desarrolla la Comision nacional del Servicio Civil CNSC, en aras
de proveer de manera efectiva las vacantes que se generen en la entidad.

e Plan de Prevision de Recursos Humanos

Aprobado mediante Resolucion No. 0347 del 06 de septiembre de 2022 “POR
LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS
DEL INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO, PARA LA VIGENCIA
20227

De conformidad con La Ley 909 de 2004, su articulo 17 establece que las
entidades deben elaborar planes anuales de prevision de recursos humanos
para organizar sus procesos teniendo en cuenta las necesidades presentes y
futuras, la identificacion de formas para cubrirlas y la estimacion de los
costos presupuestales.

El Instituto De Casas Fiscales Del Ejército a través del area de Talento
Humano se encuentra adelantando el "Proceso de Seleccion No. 635 de 2018
- Sector Defensa, para proveer de manera definitiva TREINTA Y CUATRO (34)
vacantes pertenecientes al Sistema Especial de Carrera Administrativa de la
planta de personal de la entidad.

e Plan Institucional de Bienestar Social e incentivos

Aprobado mediante Resolucion No. 0355 del 13 de septiembre de 2022 “POR
MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR
SOCIAL E INCENTIVOS DEL INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL
EJERCITO, PARA LAS VIGENCIAS 2022 - 2023”.

Mediante Resolucion No. 0311 del 09 de agosto de 2022 SE INTEGRA EL
COMITE DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS DEL INSTITUTO DE CASAS
FISCALES DEL EJERCITO, PERIODO AGOSTO DE 2022 A AGOSTO DE
2024, asi:

El Director o su delegado el Subdirector Administrativo y Financiero.
El Asesor Juridico.

El Coordinador del Grupo Financiero.

El Coordinador del Grupo de Talento Humano o quien haga sus veces

(quien actuara como secretario).
© A\
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CONTINUACION AL ACTA N° 4339/ Que trata de la Reunion del tercer trimestre del 2022 del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio 2022

5. La senora Dulian Paola Jiménez Gallardo, quien desempena el cargo
Asesor del Sector Defensa Coédigo 2-2 Grado 18, como Representante
Principal de los Servidores Publicos.

6. La senora Dora Alicia Fernandez Sanchez, quien desempena el cargo
Técnico de servicios Coédigo 5-1 Grado 27, como Suplente del
Representante de los Servidores Publicos.

e Plan Estratégico de Talento Humano

Aprobado mediante Resolucion No. 0377 del 13 de octubre de 2022 “POR LA
CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO DEL
INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO, PARA LAS VIGENCIAS
2022-2024”

El Plan Estratégico de Talento Humano, se encuentra enmarcado en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual, entre otros, fomenta las
capacidades, conocimientos, actitudes y valores orientados al cumplimiento
de los objetivos de los colaboradores estableciendo una cultura basada en el
crecimiento, productividad y desempeno, de tal manera que la entidad avance
en la consolidacion de una administracion publica eficiente, con servidores
publicos competentes que lideren, ejecuten y evaluen las politicas publicas,
logrando una mayor eficiencia y eficacia de sus procesos, hacia el logro de los
objetivos institucionales del Instituto.

e Plan De Trabajo De La Integridad 2022

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1499 de 2017, se elabora el
Plan de trabajo de la integridad del Instituto de Casas Fiscales del Ejército,
con el proposito de desarrollar y facilitar la institucionalizacion de la politica
de integridad, con miras a garantizar un comportamiento integro de los
servidores publicos y controlar las conductas de corrupcion que afectan el
logro de los fines esenciales del Estado.

Dado lo anterior, este plan de trabajo se disendé teniendo en cuenta los
lineamientos de la Politica de Integridad del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion —-MIPG.
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CONTINUACION AL ACTA N° 4339/ Que trata de la Reunion del tercer trimestre del 2022 del Comité

Institucional de Gestién y Desempefio 2022

e Codigo de Integridad - Valores

HONESTIDAD

Actuo siempre con
fundamento en la verdad,
cumpliendo mis deberes
con transparenciay
rectitud, y siempre en
favor del interés general.

RESPETO

Reconoz aloro y trato de
manera dign aslas

sus virtudesy
in importar su

su proced titulos
cualquier otra condicion.

COMPROMISO

delas
queme
diariamente,
buscar iempre mejorar
su bienestar.

DILIGENCIA

Cumplo los deberes,
funcionesy
responsabilidades
asignados a mi cargo, con
atencién, prontitud,
destreza y eficiencia, para
asi optimizar el uso de los
recursos del Estado.

JUSTICIA

. Actio con imparcialidad y

garantizo los derechos de

las personas con equidad,
igualdad y sin
discriminacion.

e Equipo de Gestores de la Integridad

Lady Diana Buitrago Cuervo

Coordinadora Grupo de Talento Humano

Raul Atehorttia Puerta
Asesor de Planeacion

Dulian Paola Jiménez Gallardo

Asesora Gestion Integral
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LEALTAD

No le doy la espalda a
ninguna persona o grupo
social que estan unidos
por lazos de amistad o por
alguna relacién social, es
decir, el cumplimiento de
honory gratitud.

DISCIPLINA

Tengo disciplina y tengo la
actitud para cumplir con las
tareas encomendadas, mas aun
cuando son tareas nuevas, por
esta razon siempre me siento con
gran satisfaccion con mis
compafieros y entidad.

TRANSPARENCIA

Cumplo con el control que
se debe ejercer sobre los
recursos financieros,
fisicos y de la informaciéon
para que se cumpla su
misién y vision
transparentemente.
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CONTINUACION AL ACTA N° 4339/ Que trata de la Reunion del tercer trimestre del 2022 del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio 2022

e Cronograma de la Integridad

Producto

Conformar el equipo de gestoresde la  Equipo de Conformacion de equipo.
integridad del Instituto, quienes integridad del

tendrdn la responsabilidad de Instituto de Casas

ejecutar el plan de trabajo Fiscales del Ejército.

programado. conformado.

Formular el plan de trabajode la Cronograma de Plan de Trabajo con su
integridad del Instituto, el cual sera actividades, respectivo cronograma.
presentadoy aprobado en el Comité productosy

Institucional de Gestion y tiempos.

Desempefio.

Presentar el plan de trabajode la Plan de trabajode la Plan de trabajode la
integridad del Instituto, para integridad integridad aprobado.
aprobacion del Comité Institucional aprobado.

de Gestion y Desempefio.

Socializar el Plan de Trabajode la Socializar a través Plan de Trabajode la
integridad, que se ejecutara durante de correo Integridad socializado.
la vigencia, con el personal del electrénico el Plan
Instituto. de Trabajode la

Integridad.

Actividad Meta o Producto Entregable

Socializar el Cédigo y la Politica de Socializar a través de los Codigo y Paolitica
Integridad, mediante los canales de correos electrénicos Integridad socializado.
comunicacion definidos. institucionales el Cadigo yla

Politica Integridad.

Promacion del Curso virtual de Integridad, Lograr la participacién de al Socializacién yfo
Transparenciay Lucha contrala menos el 50% del personal, recordacién a través
Corrupcién disponible a través de la a 31de octubre de 2022. correo electrénico.

plataforma EVA del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Seguimiento a la participacion del Curso Lograr la participacion de al Certificados de al menos

virtual de Integridad, Transparenciay menos el 50% del personal, el 50% del personala 31

Lucha contra la Corrupcién. a 31de octubre de 2022. de octubre de 2022.

Elaboracion de la Declaracion de Conflicto Documento de Declaracion Documento de

de Interés (Cargos Directivos y Tesorero - de Conflicto de Intereses. Declaracion de Conflicto

Ley 2013 de 2019 - Ley 830 de 2021). de Intereses presentado
en la oficina de Talento
Humano.

Actividad Meta o Producto Entregable

Medir la Apropiacion del Cadigo de Aplicacion de la encuesta de Informe de la encuesta.
Integridad percepcion de los valores y
elaboracién de informe.

Informe de gestién del Plan de Trabajo de la Elaborar el Informe de Informe de gestién del
Integridad. gestién del Plan de Trabajo Plan de Trabajo de la
de la Integridad. Integridad.

Se informa que estos planes ya se encuentran en la pagina web de la entidad
para ser consultados, asi como la debida divulgacion a personal por correo
electronico.
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CONTINUACION AL ACTA N° 4339/ Que trata de la Reunion del tercer trimestre del 2022 del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio 2022

Presentacion aprobacion Pinar Y Programa De Gestion Documental
(PGD). (instrumentos).

La TSD. Yajaira Yanise Lopez Vargas, presenta ante el Comité Institucional
de Gestion y Desempeno del Instituto de Casas Fiscales del Ejército los dos
instrumentos archivisticos (Plan Institucional de Archivos — PINAR y el
Programa de Gestion Documental - PGD) para ser aprobados por el comité.
Se exponen de la siguiente manera:

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR

¢PARA QUE SIRVE?

Es un instrumento archivistico que permitira planear, hacer seguimiento y
articular con los planes estratégicos la funcion archivistica, de acuerdo con
las necesidades, debilidades, riesgos y oportunidades de la Entidad (Archivo

General de la Nacion, 2016).

Prioridad De Aspectos Criticos

El ICFE, cuenta con | El ICFE, no cuenta | El ICFE, debe
Tablas de Retencion | con la fotalidad de | robustecer la solucion
Documental  pero | instrumentos tecnologica
requieren ajustes de | archivisticos encaminada a la
acuerdo con  la | sefialados en el | gesfion de
Eje articulador nueva normatividad. | Decreto 2609 de | documentos Total
2012 articule 8. | elecironicoz  de  la
Decreto 1080 de | enfidad.
2015. Los que estan
s5€ deben
implementar.
Administracion de 8 7 7 22
archivos
Fortalecimiento ¥ 7 ) 9 20
articulacién
Aspectos tecnologicos 7 6 6 19
v de seguridad
Acceso a la informacion 4 B 17
Preservacion de la 10 5 7 22
informacion
Total 36 26 38
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Mapa De Ruta

CORTO PLAZO| MEDIANO PLAZO | LARGO PLAZO (4 ANOSEN
1 ANO 1- 2 ANOS ADELANTE)

PLAN O PREYECTO/ TIEMPO 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Elaborar y aplicar el Programa de capacitacion

Elaboracion de propuestas de eliminacion
documental

Actualizar las tablas de retencion documental 4
TRD

Elaborar y actualizar instrumentos
archivisticos

Actualizacion de manual de gestion
documental

Elaborar programa de transferencias
documentales

Implementar el programa de gestian
documental - PGD.

Actualizar procesos y funcieones del area de
correspodencia para que perienezca a gestion
documental.

Implementar las Tablas de valoracion
documental - TVD.

PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL
¢PARA QUE SIRVE?

El Programa de Gestion Documental —-PGD-, es el conjunto de actividades
administrativas y técnicas, tendientes a la planificacion, manejo y
organizacion de la documentacion producida y recibida por E1 Departamento
Nacional de Planeacion, desde su origen hasta su disposicion final, con el fin
de facilitar su uso y conservacion.

Fases De Implementacion

Programa de normalizacion de formas y formularios
Programa de documentos vitales o esenciales
Programa de documentos electronicos

Programa de archivos descentralizados

Programa de reprografia

Programa de capacitacion

Programa de auditoria y control

Gestion del cambio

XN RO

Estos programas del programa de gestion documental se desarrollan a corto,
mediano y largo plazo con cada area que se involucra en cada programa, en
el cual se realiza anualmente para realizarlas. El cronograma para la
implementacion de estos programas se proyecta para el ano 2023. De igual
manera se debe contemplar en el plan de adquisiciones del 2023 para que
elabore la valoracion documental y se haga el programa de transferencias
documentales a nivel nacional y Bogota.
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Para terminar, se aprueba los dos instrumentos archivisticos (Plan
Institucional de Archivos — PINAR y el Programa de Gestion Documental —
PGD).

Observaciones:

El area de gestion documental se compromete a enviar a cada area el cuadro
de clasificacion documental (todos los documentos que produce la entidad) y
la tabla de retencion documental de cada area.

Cada area se encargara de revisar y pasar su propuesta de la tabla de
retencion documental actualizada.

No siendo otro el objeto de la presente A
ella intervinieron

ira y firma por los que en

Sargento Segundo. DANIEL ANDF
Suboficial Transportes
Instituto de Casas Fiscales del Ejé

RUBIANO QUIROGA

ito

Sargento Viceprimero. M
Suboficial Servicios Pablicos
Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Capitan. LUZ 'pAR*?_P' NUE AN
Oficial Grupo Proyectos de Inversidn
Instituto de Casas Fiscales del Ejéreita

o
Capitan \19_§£r
Jefe Seccion Contratos

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

NDER MONTANEZ JAIMES
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AN
Capitég.h?%/ ALBERTO GUERRERO LOPEZ
Administrader Conjunto Residencial Santa Ana (E)

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

— h@ww//“

Mayor. OSCAR EMILIO CUELLO HTJRTAD
Oficial Mantenimiento
Instituto de Casas Fiscales del Ejército

TS. JUAN PABLOW Cia —

Técnico de S«ewk:cs Almacén
Instituto de Casas Fiscales del Ejército

PSD/CLAUDIA GUTIERREZ ROMERO
Profesional de Defensa
Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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PSD. GLEDY LG&? MILLAN SANDOBAL

Profesional de Defensa
INSTITUTO CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Profesional de efensa
Instituto de Casas Fiscales del Ejército

PSD. LEIDY TATIANA BOLIVAR SUAREZ
Profesional Grupo Adquisiciones y Suministros ICFE

Johonbormin ey

PSD. JULIAN DAVID GUZMAN GARZD
Profesional de Defensa
Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Coordinador Cartera ICFE

LLU
PSD. LADY A BUITRAGO CUERVO

Coordinadora Grupo Talento Humano
Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Lgad ! m&h«@

PSD. JAIRZINHO EARCO CORREA

Coordinador Grupo Seghicio al Usuario
Instituto de Casas Fisgales del Ejército

PSD. JAIRZINHO BARCO CORREA
Coordinador Grupo de Mantenimiento ICFE

Olon @ Jimerey

ASD. DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO
Asesora del Sector Defensa
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ASD, LIETH CASTRO ANAYA
Asesor del Sector Defensa

Instituto Casas Fiscales del Ejército

Asesora Juridica ICFE

Profesionalde )
INSTITUTO CASAS FISCALES DEL EJERCITO
ASD. RAUL ATEHORTUA PUERTA
Asesor Planeacion ICFE (E)
Secretario técnico
Coordinador Financiero ICFE
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. DANIEL ANDRES LADINO MENDEZ

Subdirefior de Inmuebles
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Teniente Coronel. ERNESTO MEJIA ARAQUE
Subdirector Administrativo v Financiero
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