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MEJORAMIENTO - ENTIDADES
F14.3: OFICIO REMISORIO

Documento electrénico 2026/01/23 12:20:28

La Contraloria General de la Republica confirma el recibo de la informacién presentada por el Sujeto
de Control Fiscal INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO, NIT 860041247, en el Sistema
de Rendicién Electronica de la Cuenta e Informes — SIRECI —, conforme a lo establecido en los
procedimientos y disposiciones legales que para tal efecto ha establecido la Contraloria General de la
Republica.

Tipo Modalidad
Formulario

Moneda Informe 1

Entidad 369
Fecha 2025/12/31

Periodicidad 6 SEMESTRAL

12

MODALIDAD DE

REGISTRO DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CODIGO HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO

Administrativa - Aplicacién de las
Resoluciones de Transferencia de Bienes
Inmuebles: Director del ICFE y la Resolucién
No. 3263 de 2009 emanada del
Comandante General de las Fuerzas
Militares Encargado de las Funciones del
MDN, en donde con la primera se transfiere

la falta de titularidad del
predio de la nueva sede por
encontrarse este protegido
por el plan de regularizacion
ymanejo, evitando que se

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

FILA 1 16-2012

20

ACCION DE MEJORA

Gestionar ante el Comando de
Ingenieros para que se trasfiera al
Instituto un terreno o viviendas en
Bogota o en otra Guarnicién, cuyo

valor sea igual o superior al transferido
por el ICFE. Mediante acta de reunion
de fecha , el COING se

pueda ytrasferir

atitulo gratuito un inmueble de propiedad
alInstituto

del ICFE con destino al servicio del
Ministerio de Defensa-Ejército Nacional

comprometié hacer la entrega de la
construccién del edificio Navas Pardo,
ubicado en Puente Aranda.

M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO

F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
24 28

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Lograr la trasferencia del edificio
en construccién de 10 pisos en
Puente Aranda de acuerdo con los
términos de la negociacion, y
proceder con su respectiva
contabilizacion en la propiedad,
planta y equipo.

Acto administrativo
de transferencia del
ministerio de Defensa
alICFE

31

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

2023/07/05

E

ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

2024/07/04

40

ACTIVIDADES /
PLAZO EN SEMANAS

52,14285714

a

ACTIVIDADES /
AAVANCE FiSICO DE
EJECUCION

80%

OBSERVACIONES

Finca Raiz -Se presentan 12 actas de reunion (entre el 17
dicy 4-jul de 2025), en las que se aborda el proceso de
entrega del edificio Puyana, ubicado en el Canton
Occidental.

No obstante lo anterior, mientras el ICFE no reciba
oficialmente el inmueble cuya devolucién fue
comprometida por el Ministerio de Defensa, la cuenta
Terrenos seguird subestima en el valor que se Transfiri6.




MODALIDAD DE
REGISTRO

2AVANCE 6

CODIGO HALLAZGO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

de Viviendas
y Presunto Disciplinario): Se evidencié
debilidades en la administracién de los

CAUSA DEL HALLAZGO

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

20

ACCION DE MEJORA

Segun disponibilidad de presupuesto
elaborar procedimiento e incluirlo
dentro del Manual de mantenimiento
que contenga el valor de los

y ejecucion de

para Fondo comun de
mantenimiento y dreas comunes

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Aplicar en cada seccional los
recursos generados con destino a
Areas comunes y fondo comun de

28

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

Recursos generados

31

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

E

ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES /
PLAZO EN SEMANAS

a4

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

Subdireccion de Inmuebles- Se observé que se actualizo
el procedimiento de mantenimiento a nivel nacional
(emision: 22 may 2024) y el procedimiento de
mantenimiento de vivienda fiscal Bogota (emision: 22

los recursos es diferente al
FILA 2 SEGUIMIENTO DEL PLAN 7-2016 recursos por concepto de cuota de garantia . ) mantenimiento para el en cada seccionaly 1 2023/07/05 2024/07/04 52,14285714 80% N )
o N de por seccional. Los L " N " may 2024), no obstante verificado su contenido, no
DE MEJORAMIENTO de mantenimiento, debido a que la . N . . mantenimiento preventivo de las | recursos invertidos .
e segun ingresos. administradores presentaran qué - contenga el valor de los descuentos para Fondo comdn
distribucién de los recursos por concepto de iy viviendas y detener con ello el e ,
. - materiales se requieren por un monto N de mantenimiento y dreas comunes practicados por
Fondo de mantenimiento no es equitativa N constante deterioro de las mismas s
igual alinformado y serdn enviados por seccional.
el ICFE a cada seccional. El valor de
los materiales e
con presunta
disciplinaria y fiscal. Cumplimiento Acuerdo
002 de 2018 debido a la falta de gestion por | Aun hay contratos vigentes Subdireccion de Inmuebles - La accion de mejora
2 AVANCE 6 parte del Instituto en laimplementacion del | que fueron elaborados bajo Tener todos los contratos al diay Mantener los contratos al diay Contratos de propuesta no estable el método o mecanismo de control
FILA_3 SEGUIMIENTO DEL PLAN 8-2019 Acuerdo vigente y suscripcion de los el Acuerdo 002 de 2014 por | acatar las decisiones que tomen los | cobrar segln lo establecido en el arrendamiento al dia 1 2023/07/05 2024/07/04 52,14285714 0% que busca implementar en procura de evitar el
DE MEJORAMIENTO contratos de arrendamiento bajo los nuevos | lo que se lescobrael 13% de |  organismos de control al respecto correspondiente Acuerdo de los criteri enel
preceptos, la entidad no percibe el valor real| canon de arrendamiento. Acuerdo 002 de 2018 (procesos de conciliacién)
yactualizado por concepto de canon de
arrendamiento de las viviendas
. La Entidad, en el momento Realizar ajuste al procedimiento de " " iz - Fo
Items no previstos contrato No. 112-2020 de planificar el presupuesto gisefio lasi nan;o \afuncién de Tecnica - Se hizo revision del procedimiento de DISENO
(D): EUInstituto suscribi6 el contrato 112- | * P " a ‘p Pt o i - idacio DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION Y
. L ) le obra, no determing con | revisién, verificacién y validacion a . -
2 AVANCE 6 2020, se ocasioné una sobreestimacion de exactitud las cantidades de funcionarios di(eren!yes a2 quienes Ajustar el procedimiento de disefio, Documentos MANTENIMIENTO RECUPERATIVO Y/O ESTRUCTURAL
FILA 4 SEGUIMIENTO DEL PLAN 6-2020 gastosy una gestion indebida del recurso N N N d y eldocumento de asignacion de . v 1 2023/07/05 2024/07/04 52,14285714 80% DE VIVIENDA FISCAL, Sin embargo, se observa que no se
: N obra reales a ejecutar, como |  realizan los disefios, con el fin de o procedimiento _
DE MEJORAMIENTO apropiado que no le permite al Estado B A N o N disefios. han implementado puntos de control en el
N N tampoco incluyé la totalidad | minimizar las posibles inconsistencias 5
cumplir con sus fines, a partir del correcto - > procedimiento que permitan detectar de forma
- e - de los items para |o enla delos - . -
ejercicio de la funcién administrativa anticipada posibles debilidades en el disefio.
atender la necesidad. alcances de cada proyecto.
Defici enla Se izara el parala
Plan de necesidades para Adquisicion de por parte de la Entidad al | elaboracién del "plan de necesidades"
materiales: Se evidenci6 que los momento de hacer el calculo| como parte integral del manual de Mantenimiento - De acuerdo con las evidencias
administradores para el clculo de de las cantidades de los | mantenimiento y se adoptaré el SGI. Disponer de "planes de presentadas se observé que se actualizo el
2 AVANCE 6 cantidades de materiales a solicitar no materiales a adquirir; dado | Los se i alas que un Planes de procedimiento de mantenimiento a nivel nacional y el
realizan mediciones de las dreas a intervenir |  que no se acataron los seccionales, no paraviviendas | efectivo suministro y utilizacién de | necesidadesy Actas procedimiento de mantenimiento de vivienda fiscal
FILA S SEGUIMIENTO DEL PLAN 7-2020 . N N N " 1 2023/07/05 2024/07/04 52,14285714 80% . "
DE MEJORAMIENTO sino que hacen un célculo de los ni sino para el los materiales para el dereciboa Bogota, no obstante verificado su contenido, no
basandose en histéricos y en la experticia de | controle: porel de las viviendas que lo | mantenimiento de las viviendas en satisfaccion establece el “procedimiento para la solicitud de
los maestros de obra en la seccional. Lo ICFE mediante procesosy | requieran, i lo i las i i de 0 i )

anterior implica que la cantidad de
materiales solicitada no se a

procedimientos en las
seccionales para realizar esta
actividad

en el Acuerdo 02 de 2018 en lo
referente al Fondo Comun de
mantenimiento

como se formulo en la accion de mejora




MODALIDAD DE
REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

20

ACCION DE MEJORA

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

28

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

31

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

E

ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES /
PLAZO EN SEMANAS

a4

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

FILA 6

2AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

9-2020

Sobrante de Materiales: hay un stock de
sobrantes de los

No hay un mecanismo que
permita calcular de manera
adecuada las cantidades de

mantenimientos programados, en los cuales
no se empled la totalidad de los materiales
adquiridos mediante procesos
contractuales desarrollados por el ICFE. En
consecuencia, estos hechos ocasionan
riesgos en la destinacién de los elementos
adquiridos e igualmente podria generarse
pérdidas y falta de eficienci

los iales a adquirir,
sumado ala de

Suministrar los materiales a las
i el Fondo

procedimientos por parte del
Instituto para instruir a los
administradores funciones
sobre el tema, como también
a falta de controles por parte
de laentidad en cuanto a las
actividades desarrolladas por
los administradores respecto
del consumo de los mate

Comuin de mantenimiento,
indistintamente de la vivienda
destinada, con lo que no habra lugar a
sobrantes, aplicando el procedimiento
establecido para la observacion 7 de
2016

Establecer de forma adecuada la
necesidad de materiales que
requiere cada seccional

Actas de recibo a
satisfaccion al
finalizar el
mantenimiento de
cada vivienda

2023/07/05

2024/07/05

52,28571429

80%

Mantenimiento - De acuerdo con las evidencias
presentadas se observo que se actualizo el
procedimiento de mantenimiento a nivel nacional y el
procedimiento de mantenimiento de vivienda fiscal
Bogota, no obstante verificado su contenido, no
establece el “procedimiento para la solicitud de

de i6 i s
como se formulo en la accién de mejora

FILA_7

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

9-2020

Parte 2, hallazgo 9

No hay un mecanismo que
permita calcular de manera
adecuada las cantidades de

los materiales a adquirir,
sumado a la inexistencia de
procedimientos por parte del

Instituto para instruir a los
administradores funciones

sobre el tema, como también
a falta de controles por parte
de laentidad en cuanto a las
actividades desarrolladas por
los administradores respecto
del consumo de los mate

Realizar capacitacion a los
administradores para instruir sobre sus
funciones y procedimientos a realizar
para la adquisicion de materiales

Capacitar a los administradores
sobre las funciones, formas y
procedimientos para el

delos

Evidencia de la
capacitacién o

previo ala entrega

2023/07/05

2023/12/30

25,42857143

0%

Mantenimiento - Se han presentado como evidencia 2
actas de capacitacion (acta de fecha 22/06/2023;
21/02/2024 que tratan sobre la funcion de supervision
de contratos.

No obstante, las evidencias presentadas no permiten dar|
cuenta del cumplimiento de la accién.

FILA_8

2AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

10-2020

Formatos de control de materiales y
mantenimientos programados: En las visitas
realizadas por el equipo auditor a las

Elformato implementado no
cumple a funcion de
controlary revelar en detalle
los pormenores de las
actividades realizadas, 4reas

se en
las actas de recibo a satisfaccioén incluidas
dentro de los documentos aportados. Por lo
cual, lafalta de un control adecuado
ocasiona que no se tenga certeza de los
materiales utilizados en cada uno de los

con
y medidas respectivasy
utilizacién de los materiales;
ademis, el registro
fotografico es deficiente ya
que las fotograffas aportadas

soni ici ajuicio del
administrador o maestro de
obra.

Ajustar las Actas de Recibo a
Satisfaccién que se elaboran en las
Seccionales y en las Ordenes de
trabajo en Bogotd

Identificar claramente qué
mantenimiento se le realizo a cada
vivienda

Actas de recibo a
satisfaccion y/o
6rdenes de trabajo al
finalizar el
mantenimiento de
cada vivienda

2023/07/05

2023/12/30

25,42857143

0%

Mantenimiento - Se han presentado como evidencia 52
ordenes de trabajo, No obstante, las evidencias
presentadas no permiten dar cuenta del cumplimiento
de la accion, la cual establece “Ajustar las Actas de
Recibo a Satisfaccién que se elaboran en las
Seccionales y en las Ordenes de trabajo en Bogotd"

FILA 9

2AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

12-2020

Impermeabilizacion Cubiertas LP-005-ICFE-

2020 (Dy F): ELICFE suscribié los contratos

de obra 110-2020, 111-2020 y 112-2020. Al

momento de realizar las visitas en las obras,
se evidencio que la gran mayoria de las

edificaciones intervenidas para la
impermeabilizacion de sus cubiertas,
fachadas y cubierta de parqueadero, las
problematicas planteadas en el estudio
previo no fueron solucio

Las debilidades descritas, se
generan por la ejecucion de
unas obrasy la instalacion de
elementos para la
impermeabilizacion de
cubiertas que no cumplen
con la calidad necesariay
requerida para la obra, la
cual consistia en dar eliminar
las filtraciones de aguas
lluvias alinterior de las
viviendas, que permitieran
una vida en condiciones
dignas para los habitantes de
los inmuebles

Inicio debido proceso a la interventoria
por calidad del servicio y debido
proceso por calidad y estabilidad de la
obra al contratista de obra.

Declaratoria de siniestro ala

interventoria por calidad del

servicio y debido proceso por
calidad y estabilidad de la obra.

Resoluciones de
declaratoria
ocurrencia de un
siniestro de obray se
hace efectiva la péliza
de estabilidad y
calidad de la obra.
/Resoluciones de
declaratoria
ocurrencia de un
siniestro por calidad
del servicio.

2023/07/05

2023/12/30

25,42857143

80%

Tecnica - Se observo que se e adelanto el debido
proceso por el riesgo de calidad y estabilidad de la obra,
y por presunto incumplimiento del contratista, conforme
alos contratos 110-2020y 111 -2020. No se adjuntaron
los soportes del debido proceso del contrato 112-2020,

nilas actas finales de recibo a satisfaccion de las obras
asociadas a los contratos de transaccion.




0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
20 24 28 31

32 E 40 a4

12
ACTIVIDADES /

AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
PLAZO EN SEMANAS

ACTIVIDADES / OBSERVACIONES

FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES /

ACTIVIDADES / DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA

MODALDAD BE CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA

FILA_10

REGISTRO

2AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

13-2020

Supervision y Recibido a Satisfaccion k

Contratos de Mantenimiento de viviendas y
reas comunes: EL Instituto suscribié los
contratos de obra para el mantenimiento de
inmuebles y dreas comunes, las debilidades
evidenciadas en la supervision pueden
conllevar a que no se cumplan con las
obligaciones contractuales ni con los fines
de la contratacién estatal.

c

contractuales y los items

pactado en el contrato, sin
que se pueda conocer cuales
fueron el tipo de actividades

Elsupervisor se limita a
plasmar los datos

Modificar y actualizar los formatos de
"Acta de recibo a satisfaccion,
informes de supervision e informes de
interventoria” en donde se evidencien
las cantidades ejecutadas durante la
ejecucion del contrato y una vez
culminada la obra. Este cambio se
registra en el sistema de gestion
integral del ICFE. Como anexo soporte
se entregara las memorias de
cantidades finales suministradas por |

jecutados donde se deja
evidenciado que el
ontratista cumplié con lo

realizadasy sin
especificacion o detalle
técnico, a pesar de ser
actividades de obra que
requieren de descripcién
técnica para establecer
calidades de lo recibido

Disponer de formatos de acta de
recibo a satisfaccion e informes de
supervision y de interventoria que
permitan una verificacion objetiva
por parte del supervisor.

Formatos
actualizados

2023/07/05

2024/07/04

52,14285714

60%

Tecnica - Se adjuntan las actas de recibo a satisfaccion
correspondientes a los Contratos N.° 86, 87, 97, 109,
110, 111, 112y 129, del afio 2020. No obstante, los
formatos presentados no detallan los aspectos relativos
alos items, cantidades, valores unitarios ni totales de las
actividades ejecutadas, conforme lo sefiala el hallazgo
realizado.

FILA 11

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

15-2020

seccional Ibagué (F): ELInstituto suscribi6 el
contrato de obra No. 086-2020 con TEC-
CONS INGENIERIA S.A.S. Alinspeccionar la
carpeta administrativa del contrato y
posteriormente, en visita ocular se procedio
a comparar lo ejecutado contra lo
cancelado tomando, visita en la cual no se

acuerdo con sus re

Debilidades en ejercicio de

Cantidades de obra Edificio Calarcd en la | Interventoriay la Supervision

contrariando lo dispuesto en

evidenciaron varias de las actividades de  |1993 y el articulo 83 de la Ley

las funciones de la

, alno realizar un control
sobre todos los items
recibidos a satisfaccién, . "

Se inicio el debido proceso al
elarticulo 209 de la
Constitucién Politica,
articulo 8 de la Ley 42 de

recuperar l0s recursos.

1474 de 2011, que trajo
consigo un dafo al
patrimonio del Estado.

contratista y/o interventor con el fin de

Recuperar los recursos pagados y
no ejecutados por el contratista
segun la observacion.

Recursos
recuperados

2023/07/05

2024/07/04

52,14285714

80%

Tecnica - Mediante resolucion No. 011 de 2022, se

resuelve ARTICULO SEGUNDO: HACER efectiva la péliza

yordenar a SEGUROS DEL ESTADO S.A, por concepto de

cobertura de estabilidad y calidad de la obra, dentro de

la péliza de cumplimiento; dinero que deberd pagar a

favor del ICFE. Pendiente los soportes del pago de la
aseguradora al ICFE

FILA_12

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

15-2020

Parte 2, hallazgo 15

Se elaboraran las actas de recibo a

ejecucion del contrato y una vez

Parte 2, hallazgo 15 culminada la obra. Como anexo

interventoriay verificadas por la
supervision.

satisfaccion en donde se evidencien
las cantidades ejecutadas durante la

soporte se entregard las memorias de
cantidades finales suministradas por la

Disponer de formatos de acta de
recibo a satisfaccion e informes de
supervision y de interventoria que
permitan una verificacion objetiva

por parte del supervisor.

Formatos
actualizados

2023/07/05

2024/07/05

52,28571429

0%

Tecnica - No se evidencian soportes de avance y/o
ejecucion de la accién. La accién de mejora no esta
orientada a corregir las causas raiz del hallazgo
identificadO por la CGR. En este sentido, la accion de
mejora carece de efectividad para abordar las
situaciones que dieron origen al hallazgo, lo que limita el
impacto de la accion y su contribucién a la mejora
sustancial del proceso.

FILA_13

2AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

16-2020

Cantidades de obra Edificio Pore seccional
Yopal (F): Se procedié a comparar lo
ejecutado contra lo cancelado, en la

inspeccién realizada por el auditor no se
evidenciaron varias de las actividades, de
acuerdo con sus respectivas
técnicas y/o
descritas, lo que hace presumir que el
faltante de obra verificado segun el cuadro
resefiado, genera un dafio al patrimon

Debilidades en ejercicio de
las funciones de la
Interventoria y la Supervision
alno ejercer control sobre
todos los items recibidos a

satisfaccion, contrariando lo Se inicié el debido proceso al

dispuesto los articulos 83y | contratista y/o interventor con el fin de

84 delaley 1474 de 2011, recuperar los recursos.
que trajo consigo un dafio al
patrimonio del Estado por
pagos injustificados
derivados de las actividades
no ejecutadas.

Recuperar los recursos pagados y
no ejecutados por el contratista
segun la observacion.

Recursos
recuperados

2023/07/05

2024/07/05

52,28571429

0%

Tecnica - Se ha llevado a cabo una actualizacion integral
del formato de ACTA DE RECIBO FINAL A SATISFACCION
y se ha verificado las obligaciones especificas de la
supervisién de la interventoria. No obstante, estas
actividades no son congruentes con la accién de mejora
propuesta por el proceso.




MODALIDAD DE
REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

20

ACCION DE MEJORA

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
24 28

ACTIVIDADES /

ACTIVIDADES / DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA

31

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

E

ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES /
PLAZO EN SEMANAS

a4

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

2AVANCE 6

Edificaciones: La cuenta 1640 Edificaciones
a 31 de diciembre del 2022 presenta
subestimacion afectando la cuenta 3105
Patrimonio por cuanto a que en la vigencia

ELICFE no efectud un estudio
técnico que permitiera
establecer el estado
posterior de los inmuebles
después de los
mantenimientos realizados a
consecuencia de los

Establecer un procedimiento
adecuado que permita la correcta

- las evi ias se observo
PROCEDIMIENTO RECLAMACION DE POLIZAS (version:

FILA 14 SEGUIMIENTO DEL PLAN 012022 ) ! sm{estroS, sltuaclor\rque no gecuclon de las pélizas de los Procedlmlen!vo interno de la Procedimiento 1 2023/07/05 2024/07/04 5214285714 80% 01 de fecha de emision: 14 oct 2025)
DE MEJORAMIENTO 2022, se afect6 la péliza No. 8001003875 | fue informada a las areas de siniestros todo riesgos sobre los entidad. aprobado.
de AXA COLPATRIA para el Manejo Global | contabilidad y bienes raices inmuebles y areas comunes de la No obstante, la accion de mejora propuesta no subsana
para el amparo de los por siniestros en el proceso auditor, los entidad. la subestimacién de la cuenta 1605 Terreno.
ocurridos algunas seccionales inmuebles afectados no se
les estableci6 si estos
mantenimientos
incrementaria el valor
histérico de los mismos
ELICFE transfiri6 a titulo
gratuito un terreno que esta
ubicado en Puente Aranda,
Terrenos Transferidos: La cuenta 1605 inmueble que hacia parte de
Terreno a 31 de diciembre de 2022 presenta | los activos del ICFE, parael | Continuar con el seguimiento con el N Finca Raiz -Se presentan 12 actas de reunion (entre el 17
" - . Lograr la trasferencia del edificio
subestimacién afectando la cuenta sevicio del Ministeriode | Comando de Ingenieros para quese | "0 o coo pisos en dicy 4-jul de 2025), en las que se aborda el proceso de
2 AVANCE 6 patrlzor\o 31;05‘ debido a qu[e' I(i:E (;ansfmo Defensall\laclor;al- F]ercl:oy ejecute e: cronﬁgfénfode act\vlldades Puente Aranda de acuerdo con los | Acto administrativo entrega del edmc\o(:uyz;na,‘ut)lcado en el Canton
atitulo gratuito un que estd ubicado en en contraprestacion este ropuesto porla ue culmine _ o ccidental.
FILA_15 SEGUIMIENTO DEL PLAN 02-2022 g d . o P N prop! P N q términos de la negociacion y de transferencia del 1 2023/07/05 2024/07/04 52,14285714 80% N N N
Puente Aranda, inmueble que hacia parte de recibiria otro inmueble, con la entrega de edificio de 10 pisos - No obstante lo anterior, mientras el ICFE no reciba
DE MEJORAMIENTO il ’ i proceder con su respectiva terreno al ICFE o )
los activos del ICFE para el servicio del situacion que noseha | en Puente Aranda, el cual compensard LG oficialmente el inmueble cuya devolucién fue
Ministerio de Defensa Nacionaly en cumplido por parte del la transferencia del lote entregado al vp P ’ comprometida por el Ministerio de Defensa, la cuenta
. o N X . N plantay equipo. ; ! a
contraprestacién se recibiria otro inmueble, | Ministerio de Defensa- Ejército Nacional. Terrenos seguird subestima en el valor que se Transfirio.
situacion que no se ha Ejercito tal como quedd
evidenciado en el
seguimiento al hallazgo 16
de 201
Saldo Cuenta de Inventarios: La cuenta i
1514 La Oficina de controlinterno
y . N -
encontrd faltantes en las | Brindar capacitaciones semestrales a
31 de diciembre de 2022 se encuentra N de N los N P delas Almacen - Se han presentado como evidencia 4 actas de
" subestimado, lo que no permite que el saldo L capacitacion (acta de fecha 22/06/2023; 21/02/2024
2AVANCE de lacuenta re(?e'e la rZalidad eqconémica ycimitarra por $ 6.433.869, | nacionales, enfocadas en elmanejo de Lograr un efectivo control sobre los do:aclas del (2/04/2025j ue tratan sobre la funcion di
FILA_16 SEGUIMIENTO DEL PLAN 03-2022 . ) . igualmente evidencio un los inventarios de los materiales de 8 . . Actas de capacitacion 1 2023/07/05 2024/07/04 52,14285714 0% . a . .
de la Entidad. Lo anterior debido a que la . L inventarios de las seccionales. supervision de contratos, No obstante, las evidencias
DE MEJORAMIENTO . . . faltante en el Almacén de construccién, de acuerdo con lo " "
Oficina de control interno encontrd faltantes . N presentadas no permiten dar cuenta del cumplimiento
| 0 Bogota por $26.106.840 | establecido en el manual de bienes de "
en las seccionales de cantimploras y . de laaccién.
cimitarra, igualmente evidencio un faltante sumados estos faltante se taentidad.”
18! - cuantifican en $32.540.709
en el Almacén
La entidad no cuenta un
Manual de Cartera y/o
Manual de Cartera desactualizado y/o y v
- A procedimiento actualizado
procedimiento desactualizado (D): La dondese ol se sel
entidad no cuenta un Manual de Carteray/o d b dond. tabl L d Cartera - Se constato la existencia de un borrador del
roceso de cobro persuasivo | donde se establezca el proceso de .
. procedimiento actualizado donde se P P N P " documento titulado “MANUAL DE GESTION DE
2 AVANCE 6 y cobro coactivo tal como lo | cobro persuasivo y cobro coactivo con ” 5
establezca el proceso de cobro persuasivo y ; ) Lograr un control de los cobros a Documentosy CARTERA”. Sin embargo, este documento, no ha sido
FILA_17 SEGUIMIENTO DEL PLAN 04-2022 N establece Articulo 1°. las dreas que cuentan con la N 1 2023/07/05 2024/07/04 52,14285714 50%
DE MEJORAMIENTO cobro coactivo. Se evidencia a 31 de realizar por la Entidad.

diciembre del 2022 que presentaba saldos
de cartera vencida con saldos que vienen

desde el 2016, lo que no permite reflejar la
realidad econdmica en su sald

cartera publica conforme a
los principios que regulan la

contenidos en el articulo 209
de la Constitucién Politica.

Gestion del recaudo de

Administracion Publica

informacion y sera adoptado en el
Sistema Integrado de Gestién de la
Entidad.

procedimientos

aprobado ni implementado oficialmente. Esta situacion
implica que, aunque existe un avance en la elaboracién
del manual, atin no se dispone de una version final.
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FILA_18

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

05-2022

Tomas fisicas de inventario (D): ELICFE con
corte a 31 de diciembre de 2022, no realizo
inventarios con toma fisica en el Almacén de
la sede principal Bogota y en ninguna de las
63 seccionales a nivel Pais, de acuerdo con
lo establecido en el numeral 1.1 actividades
minimas para realizar el cierre contable de la
Contaduria General instructivo 02 de la
CGN. Lo anterior porque los respon

Los responsables no
acataron lo dispuesto para
realizar el control de los
materiales y bienes muebles,
lo que evidencia deficiencias
en el control de los
materiales y riesgo por
faltante encontrados y
registros no realizados el
sistema SAP, conllevando a
que los saldos reflejados en
la cuenta del almacén no
reflejen la realidad
econémica

Contaduria General instructivo 02 de la

Elaborar un procedimiento para dar
cumplimiento al cierre contable de la

CGN, documento que establezca la
realizacion de las tomas fisicas.

Lograr un control de los materiales
con los que cuenta la Entidad.

Documentosy
procedimientos.

2023/07/05

2024/07/04

52,14285714

100%

AlmacenSe evidencia procedimiento “GESTION DE
ALMACEN E INVENTARIOS” de cddigo ICFE-P-154,
version 2y fecha de emisién 21 de marzo de 2024.

No obstante, el procedimiento no define la periodicidad
con la que se haran los conteos parciales y totales del
inventario, no establece la metodologia del conteo, las
conciliaciones y ajustes cuando se presentan
diferencias.

FILA_19

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

06-2022

Manual de Bienes: ELICFE del Ejercito no
cuenta con un Manual de bienes y/o
procedimiento actualizado para el manejoy
control de los bienes tal como lo establece
Laley 87 de 1993. Laentidad no cuenta con
un manual que contenga todos los
procedimientos aprobados por el sistema de
control de calidad donde se determinen los

funcionesy y
controlesy custodi

con un Manual de bienes y/o
procedimiento actualizado
para el manejo y control de

los bienes tal como lo

establece La ley 87 de 1993

ELICFE del Ejercito no cuenta | Se documentara el procedimiento para

el manejo y control de los bienes con
las dreas que cuentan con la
informacién y sera adoptado en el
Sistema Integrado de Gestion de la
Entidad.

Lograr un control de los materiales
y bienes muebles de la Entidad.

Documentosy
procedimientos.

2023/07/05

2024/07/04

52,14285714

100%

Subdireccion de Inmuebles - Se constato la existencia
de diversos documentos relevantes para la
administracion de bienes, entre ellos se destaca el

“Manual de de Bienes”, la
No. 0571 de 2024 Y la Resolucion 202 de 2025 que
formaliza la creacion de un comité encargado de la
evaluacion y control de la baja de bienes e inventarios.

FILA_20

2AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

07-2022

Inventarios de materiales (D y F): En
cumplimiento al seguimiento a los hallazgos
de los informes de control interno del ICFE
realizados durante la vigencia 2022,
particularmente los concernientes a
inventarios, el ente de control efectud visita
fiscal al Almacén del ICFE el 14 de abril de la
presente vigencia, en a cual se solicitaron
los movimientos registrados en el
SAP(sistema de co

Ingreso de materiales al
almacén, pero no hay
documento que evidencie la
salida o entrega para uso
final.

Dar continuidad a la investigacion
disciplinaria con el auto de apertura
N0.009-2022 /Ley 1952 de 2019.
Ademas, se adjuntaran los soportes
proporcionados por la entidad, los
cuales demuestran la ausencia de
cualquier detrimento patrimonial.”

Lograr una correcta utilizacién de
los materiales para el
mantenimiento y su mayor
rendimiento

Orden de trabajo

2023/07/05

2024/07/04

52,14285714

0%

Almacen - La accion de mejora no estd orientada a
corregir las causas raiz del hallazgo. La accién de mejora
carece de efectividad para abordar las situaciones que
dieron origen al hallazgo, lo que limita el impacto de la
accion y su contribucion a la mejora sustancial del
proceso.

FILA 21

2AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

08-2022

Inventario de Materiales en seccional de
Cimitarray Cantimplora (D y F) Se pudo
evidenciar en la visita fiscal realizada al

Almacén el 14 de abril del 2023, los
movimientos realizados en el sistema oficial
de manejo de inventarios - SAP, de los

materiales entregados para el

mantenimiento en las seccionales de
Cimitarra y Cantimploras. Bajo el entendido
que nos da la norma referenciada,

No existe el acta de recibo a
satisfaccién de los trabajos
realizado firmada por los
beneficiarios donde conste el
material utilizado, el
mantenimiento realizado y la
firma de los beneficiarios,
documento con el cual se
acredita la legalizacion de los
recursos, existe un agravante
ya que no se encuentran
fisicamente.

Dar continuidad a la investigacion
disciplinaria con el auto de apertura
N0.013-2022/ Ley 1952 de 2019
correspondiente a la seccional de
Cantimploray el auto de apertura No.
014-2022/ Ley 1952 de 2019
Cimitarra. Ademas, se adjuntardn los
soportes proporcionados por la
entidad, los cuales demuestran la
ausencia de cualquier detrimento
patrimonial."

Lograr una correcta utilizacion de
los materiales para el
mantenimiento y su mayor
rendimiento

Orden de trabajo

2023/07/05

2023/12/30

25,42857143

0%

Almacen - La accién de mejora no esta orientada a
corregir las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora
carece de efectividad para abordar las situaciones que
dieron origen al hallazgo, lo que limita el impacto de la
acciény su contribucién a la mejora sustancial del
proceso. No se plantearon acciones para la
recuperacién del dafio patrimonial
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FILA 22

REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

09-2022

Ausencia de seguimiento y
control por parte de la
entidad a la ejecucion del
presupuesto asignado para
cada vigencia por parte del
Ministerio de hacienday
crédito publico. La anterior
deficiencia dificulta la
identificacion real del gasto
de la entidad por rubros
presupuéstales.

Modificacion Presupuesto de Gastos (D)
Durante la ejecucién del presupuesto
vigencia 2022, el Instituto de casas fiscales
del ejército, realizé reduccion en el
presupuesto de gastos; en el rubro
correspondiente adquisicién de bienesy
servicios por valor de $259.517.553; al
revisar la documentacion soporte se validé
que no fue una reduccion sino un traslado
interno entre rubros; sin emba

100% de acuerdo a la

Registrar las Resoluciones de

modificaciones presupuestales en un

Elaborary registrar las resoluciones

de

2023/07/05

2024/07/04

52,14285714

100%

-Se 0 i de
modificacién de presupuesto, no obstante, la accion de
mejora no es efectiva, en razén a que no estd orientada a
corregir las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora
carece de efectividad para abordar las situaciones que
dieron origen al hallazgo, lo que limita el impacto de la
acciény su contribucién a la mejora sustancial del
proceso.

FILA 23

2AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

10-2022

Ausencia de seguimiento y
control por parte de la

entidad a las 6rdenes de
compra que suscribe la

Orden de compra de suministro 96002 -ICFE
2022 sin Registro Presupuestal: Revisando
los soportes documentales de la orden de
compra N°96002 del 13/09/2022, suscrita

entidad para la

con SOLUCIONES INTEGRALES UNION SAS -
de bienes. Deficiencia que

por valor de $497.469.469,86 se pudo
identificar que esta no fue utilizada por la
entidad durante la vigencia y no se realizé la
respectiva anulacién, en concordancia con
laLEY 87 DE 1993.

de los gastos de la entidad

por rubros presupuéstales en

cumplimiento de objeto
misional.

dificulta la identificacion real [de compray contratos, de acuerdo con

lo establecido en el manual de
contratacion de a entidad."

directrices del Ministerio de Hacienda para la vigencia 2023.
y Crédito Pablico.
Brindar capacitaciones semestrales a
los supervisores, enfocadas en la
y las obligaci que | Lograr un efectivo control sobre los
implican el de las 6rdenes que cada |Actas de capacitacién

expediente contractual

2023/07/05

2023/12/30

25,42857143

100%

Contratos - Se realizaron capacitaciones a los
supervisores de contratos.

Se lleva seguimiento del contratos de los contratos y
6rdenes de compra en formato Excel, para la expedicién
de los CRP.

Sobre la orden de compra No. 96002 se realizd
liquidacién

FILA 24

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

11-2022

Reserva presupuestal (D): Revisadas la Ausencia de seguimiento y
ejecucion de las ordenes de compras N°® control por parte de la
96617 y 98137 y 96002 correspondiente a la| entidad a la constitucion del

vigencia 2022 con el objeto de suministro de
elementos de ferreteria para el instituto de
casas fiscales del ejército de las diferentes
seccionales se pudo constatar que se
constituyeron reservas presupuestales sin
los respectivos soportes que establece el
Articulo 6 d

rezago presupuestal.
Deficiencia dificulta la

Sevan a planear los procesos de
contratacién de suministro de

Cierre de las 6rdenes de compraa
fecha 30 de noviembre de cada

Ordenes de compra

materiales de construccion para recibir|

identificacion real de los
gastos de la entidad por
rubros presupuéstales en
cumplimiento de objeto
misional

los elementos y los documentos de
pago durante la vigencia.

vigencia.

2023/07/05

2024/07/04

52,14285714

0%

Mantenimiento - La accién de mejora propuesta no esta
orientada a corregir las causas raiz de hallazgo
identificado por la CGR. En este sentido, la accién de
mejora carece de efectividad para abordar las
situaciones que dieron origen al hallazgo, lo que limita el
impacto de la accion y su contribucién a la mejora
sustancial de los procesos.

FILA_25

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

12-2022

Informes de supervision: Revisado los
soportes documentales de la Orden de
compra No. 101621 de 2022 por valor de
$2.786.795.761 con el objeto de suministro
de elementos de ferreteriay construccién
suscrita con UT Solucion ferretera para

Colombia, se pudo constatar que el
supervisor no realizo la verificacion de la de
la factura N° 200 por valor de $9.406.035,24
por cuanto no existe tra

Ausencia de seguimiento y
control por parte del
supervisor a las 6rdenes de
compra en su totalidad por
parte de la entidad.
Deficiencia que dificulta la
supervision delingreso de
bienes al almacén en
cumplimiento del objeto
contractual.

Brindar capacitaciones semestrales a
los supervisores, enfocadas en la
responsabilidad y las obligaciones que

que

implican el de las ordenes

de compra y contratos, de acuerdo con

lo establecido en el manual de
contratacién de la entidad.”

expediente contractual

Lograr un efectivo control sobre los

cada

Actas de capacitacion

2023/07/05

45477

52,14285714

80%

Mantenimiento - Se han presentado como evidencia 2
actas de capacitacion (acta de fecha 22/06/2023;
21/02/2024 que tratan sobre la funcion de supervision
de contratos. No obstante, el alcance de la capacitacién
no cubre todos el 100% de los supervisores
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CANTIDADES FECHA DE AVANCE FiSICO DE 'OBSERVACIONES
REGISTRO UNIDAD DE MEDIDA UNIDAD DE MEDIDA FECHA DE INICIO TERMINACION PLAZO EN SEMANAS EJECUCION
Mayores cantidades de obra e items no
previstos contrato No. 194 -ICFE- 2021, Nilo | Planeacion ineficiente, enla | Realizar ajuste al procedimiento de Tecnica - En la vigencia 2024 se realiza el ajuste al
Cundinamarca (D y F): Mayores cantidades | medida que dicho principio | disefio, verificando las condiciones de | = 5 - de disefio, ensu
° N © Ajustar el procedimiento de disefio, !
. de obra e items no previstos contrato No. | demanda proyectos bien implantacién en el terreno por lo numeral 6. PROCEDIMIENTO. En su flujograma, ver
2AVANCE O 194 -ICFE- 2021, Nilo Cundinamarca (D y F): | pensados dentro de la logica | diferentes especialistas de la Entidad, implementando formato donde se Documentos Imagen 1, la actividad 5 consiste en realizar un analisis
FILA 26 SEGUIMIENTO DEL PLAN 13-2022 g o yF:| P ) 8 peclalista: | verifique laviabilidad para la tosy 1 2023/07/05 2024/07/04 52,14285714 80% gen 1, " : h
Casas Fiscales suscribi6 el contrato 194~ de estructuracion de las con el fin de minimizar posibles . . procedimiento de prefactibilidad de laimplantacién
DE MEJORAMIENTO B N N implantacién de los proyectos
ICFE- 2021 a precios unitarios, obras, la o enla (Check Lista).
“Construccién a todo costo de un edificio de | disposicién y el buen manejo | planeacién de los alcances de cada ! No obstante a lo anterior, no se evidencian actividades
apartamentos para el personal de de los recursos publicos. proyecto. orientadas a la recuperacion de los recursos
suboficiales del ejercito an
Acta de inicio sin cumplimiento de los N
isitos Contrat 184 -ICFE-2020, Tecnica - se los formatos de
requisitos ~Contrato no. 194 -ICFE-2020, . - .
Nil: Cundinamarca (D): En laverificacion Ausencia de supervision en la Realizar ajuste al procedimiento de de las actividades del PLAN DE MAENJO INTEGRAL DE
del on det [ toN° 104-1CFE. | €iecucion de dicho contrato. raj. vpt o } OBRA, “ICFE-M-17-F-01 LISTAS DE SEGUIMIENTO”,
. le la ejecucion del contrato N° 194-ICFE- . § supervision, socializacién con los L ) . ”
2 AVANCE 6 2021 sluscrito con el Consorcio CGC 2021 Deficiencia que dificulta la psu ervisores y ajuste en las Dar inicio a las obras con el PMO Documentos ademas dentro del informe semanal de ejecucion de
FILA 27 SEGUIMIENTO DEL PLAN 14-2022 ’ ” ejecucion y terminacion del YD val previamente aprobado por la . v 1 2023/07/05 2024/07/04 52,14285714 70% actividades en obra.
con el objeto de “Construccién a todo costo obligaciones del contrato para : procedimiento
DE MEJORAMIENTO . proyecto de acuerdo a lo - Interventoria.
de un edificio de apartamentos para el . disminuir la cabida a mal N B
- s establecido en las cléusulas | N i No obstante las acciones descritas no permiten
personal de suboficiales del ejército a nivel interpretaciones de las mismas. X < >
N contractuales. evidenciar la ejecucion de la accion propuestay suscrita
nacional en la Seccional de Tolemaida Nilo -
con el ente de control.
Cundinam
"Permisos para tala de arboles - Contrato Inexistencia de supervisién
No. 194 -ICFE (Dy Ol) En la verificacién de la \aej 6nd lp trat Real uste al dimiento d Tecnica - En la vigencia 2024 se realiza el ajuste al
. en laejecucion del contrato. | Realizar ajuste al procedimiento de " " -
ejecucion del contrato N° 194-ICFE- 2021, Defiiien:\a Lealterael | disefio, .J. Tas de | Ajustar el de disefio, procedimiento de disefio "DISENO DE PROYECTOS DE
2 AVANCE S suscrito con el Consorcio CGC 2021 conel | a detmedi o . os diferent istas d M lementando formato dond g CCONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO RECUPERATIVO
6 N ) uen manejo del medio | obra por los diferentes especialistas de| implementando formato donde se
objeto de “Construccién a todo costo de un . P " . Documentos Y/O ESTRUCTURAL DE VIVIENDA FISCAL, V.11".
FILA_28 SEGUIMIENTO DEL PLAN 15-2022 vJv N ambiente. esta observacién | la Entidad, con el fin de minimizar las verifique la viabilidad para la 5 v 1 2023/07/05 2024/07/05 52,28571429 80% 5 B
edificio de apartamentos para el personal de N oo “ procedimiento No obstante a lo anterior, el hallazgos esta relacionado
DE MEJORAMIENTO N DA N se comunica con un posibles inconsistencias o implantacién de los proyectos N y y
suboficiales del ejército a nivel nacional en N o . con los permisos premiso que se debe tener previo al
N presunto hallazgo insuficiencias en la planeacion de los (Check Lista). B N
la Seccional de Tolemaida Nilo - . inicio de las obras, actividad que no esta contemplada
- . disciplinario y otras alcances de cada proyecto. - ”
Cundinamarca.”, por valor total de instancias. en el procedimiento en mencién.
$4.809.459.980 .
Deficiencia en la planeacion
“Mayores cantidades de obra e items no ylainexistencia de
previstos Contrato No. 187 -ICFE-2021, supervision y estructuracion N 5 Tecnica - En la vigencia 2024 se realiza el ajuste al
N ) - " Realizar ajuste al procedimiento de i - >
Larandia - Caqueta (D): En la verificacién de | del contrato, este 6rgano de N e P procedimiento de disefio "DISENO DE PROYECTOS DE
" " disefio, las de |Ajustar el de disefio, .
. la ejecucion del contrato N° 187-ICFE- control no le fue posible la y N N 'CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO RECUPERATIVO
2 AVANCE 6 2021 " bieto “Const N ificacion d tal de obra por los diferentes especialistas de | implementando formato donde se D " Y/0 ESTRUCTURAL DE VIVIENDA FISCAL, v.11"
, que tiene como objeto “Construccion | verificacién documental de la - . N ocumentos LV
FILA_29 SEGUIMIENTO DEL PLAN 16-2022 q 4 N P la Entidad, con el fin de minimizar las verifique la viabilidad para la . v 1 2023/07/05 2024/07/06 52,42857143 80%
atodo costo de un edificio de apartamentos | necesidad de los items no " N L procedimiento
DE MEJORAMIENTO > o posibles inconsistencias o implantacién de los proyectos i ) X
para el personal de suboficiales del ejército |  previstosy las mayores | .~ N No obstante a lo anterior, el hallazgos esta relacionado
N N N N insuficiencias en la planeacion de los (Check Lista). N N
anivel nacional en la Seccional de Larandia |cantidades, las cuales fueron con las debilidades en la etapa de planeacion del
; - alcances de cada proyecto. “F
- Caquetd.”, porvalor inicial de aprobadas tanto por la proceso de contratacién.
$2.339.254.849, interventoria como por el
ICFE.
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FILA_30

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

17-2022

"Incumplimiento plan nacional de
desarrollo: Revisando el avance a las metas
del plan estratégico cuatrienal 2019-2022
que tienen que ver con el objeto misional del
Instituto de Casas Fiscales del Ejército se

alos proyectos de inversion incumpliendo
con el Plan Nacional de Desarrollo 2018~
2022 “Pacto por Colombia, pacto por la

equidad”y el PL

encuentra incumplimiento en lo que refiere

Incumpliendo con el Plan

2022 “Pacto por Colombia,
pacto por la equidad” y el
Plan Estratégico Cuatrienal
2019- 2022 Instituto de
Casas Fiscales del Ejército -
ICFE.

Nacional de Desarrollo 2018-

Revisar los procedimientos
precontractuales y contractuales asi
como exigir a la interventorias las
acciones inmediatas de los procesos
administrativos sancionatorios.

Revisar los procedimientos

Documentosy
y .

2025/02/01

2025/12/31

47,57142857

0%

Tecnica: No se presentan evidencias de la revision de los

Nose
evidencio soporte alguno de las exigencias realizadas a
la interventorias para adelantar las acciones inmediatas

de los procesos administrativos sancionatorios

FILA 31

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

012023

Incorrecciones en registro contable de
bienes Inmuebles dados de baja (A): Las

en deterioro de edificaciones, esta cifra
corresponde a la disminucion de algunas

i para iciono 5
al Mindefensa, por ser de su propiedad. Los
estados financieros tienen saldo
$745.545.488,89 en la subcuenta 535105
Deterioro edificaciones. L

Notas financieras reportan $745.545.488,89

Debilidades en el
conocimientoy la
implementacion del marco
normativo, asi como en los
conceptos aplicables en el
Catélogo General de
Cuentas.

Revisar y/o actualizar con los jefes de
proceso, el documento ICFE-M-28
Manual de Administracion de Bienes,
incluyendo los lineamientos internos
para el control de baja de los bienes
inmuebles.

Manual ICFE-M-28 version 2025 | Manual Actualizado

2025/02/01

2025/12/31

47,57142857

100%

Coordinacion financiera - se constatd la existencia de
diversos documentos relevantes para la administracion
de bienes, entre ellos se destaca el “Manual de
i de Bienes”, la No. 0571 de
2024y la Resolucion 202 de 2025 que formaliza la
creacién de un comité encargado de la evaluaciony
control de la baja de bienes e inventarios.

FILA 32

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

022023

Incumplimiento en la designacion de
Revisoria Fiscal en el ICFE (D): Se incumplio
legales alno una
revisoria fiscal, como exige el Decreto 1703
de 2014, Esta figura debfa designarse hace
diez afios. La ausencia de la revisoria fiscal
ha permitido debilidades en procesos

afectando la eficiencia en la gestion y la conf|

No designacion de la
revisoria fiscal por parte del
Consejo directivo del ICFE,
representando un

incumplimiento de las
disposiciones legales por
parte de los miembros que lo
conforman, repercutiendo de
manera directa sobre el
grado de seguridad que
proporciona a los estados
financieros.

Contrato de Revisoria Fiscal para el
afo 2025

Evaluacién mes a mes de la
informacion financiera y contable
afi0 2025 por parte de la firma de
Revisoria Fiscal

Informes mensuales
de Revisoria Fiscal

2025/02/01

2025/12/31

47,57142857

100%

Coordinacién financiera - Se evidencio la suscripcion del
contrato de Prestacion de servicios No. 112-ICFE-2025,
cuyo objeto es “CONTRATAR EL SERVICIO
PROFESIONAL DE REVISORIA FISCAL EN
CUMPLIMIENTO A LAS POLITICAS DEL BUEN GOBIERNO
ESTABLECIDAS POR LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA”, con plazo de ejecucién hasta el 24 de
diciembre de 2025.

FILA 33

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

032023

Inadecuada aplicacion de la politica de
deterioro de inventarios en el ICFE (A): La
politica contable de inventarios del ICFE, no
cumple con las normas de calidad
financiera, donde la politica existente solo
evalua el deterioro de inventarios con un
valor unitario superior a 40 SMMLV. Sin
embargo, ningun inventario susceptible de
deterioro cumple con este criterio al cierre
de 2023.

verificacion del estado de los
elementos con el fin de evitar

Las politicas para evaluacién
de deterioro no se ajusten a
las caracteristicas del
inventario, limitando al
instituto arealizar una
oportunay adecuada

su obsolescencia y/o
desperdicio y se hace
inaplicable en el
macroproceso contable y
financiero

Actualizacion Manual de politicas
contables ICFE de acuerdo al marco
normativo y sus actualizaciones.

Analisis para actualizacion politica

Revelaciones
contables de acuerdo
alaactualizacion de
la politica contable
cadames.

contable afio 2025

2025/02/01

2025/12/31

47,57142857

100%

Coordinacion financiera - Verificada la Carpeta SIGCA,
se observé en los documentos del proceso P7.
Administracion de Recursos Financieros el Manual de
politicas contables, versién 6 de 17 de septiembre de
2025, y la resolucion No. 376 DE 2025 por la cual se
realiza la actualizacion de las politicas contables
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Coordinacion financiera - No se presentaron evidencias
de la Comunicacion oficial donde se discrimine si el
recurso pagado sera destinada para inversion o para
gasto. Se realizo prorroga al contrato de Prestacion de

2AVANCE 6 Edificios debido a un tratamiento contable ¢ ! ° =a e Estados financieros con estados financieros
FILA_34 SEGUIMIENTO DEL PLAN 42023 N visto bueno a la contabilidad, donde se discrimine si el N " N 1 2024/12/31 2025/12/31 52,14285714 0% . .
de costos de P . informacién fiable emitidos por parte de servicios No. 112-ICFE-2025, Entre las actividades a
DE MEJORAMIENTO N N capitalizacion de estos recurso pagado en esa acta serd o . .‘ o
Intervenciones en viviendas fiscales, por 05, 4 doto | destinad - X a Revisoria Fiscal desarrollar en la prorroga se contempla “1. Auditoria de
astos, desconociendo la | destinada para inversion o para gasto. - o
$466.337.057,06, fueron capitalizadas, a g P parag los estados financieros con corte al 31 de diciembre de
naturaleza de los hechos
pesar que no cumplen con los criterios h 2025”,
econémicos que se debe
contables de la entidad ni de la Con 5
reflejar a través de la
informacién financiera.
Debilidades en los
procedimientos y controles
Sobreestimacion contable de las cuentas para el reconocimiento
por cobrar de dificil recaudo (D): Se contable de las cuentas por Actualizacion de as polii
X . - ctualizacién de las politicas A, . .
identific que la cuenta contable 13- cobrary alincumplimiento P Coordinacién financiera - Verificada la Carpeta SIGCA,
N contables de la entidad, en la que se .
. Cuentas por Cobrar incluye saldos de dificil de las normas de se observé en los documentos del proceso P7.
2AVANCE 6 recaudo que no fueron reclasificados a la resentacion de estados establace que, de manera mensisal, se Politica contable Administracion de Recursos Financieros el Manual de
FILA_35 SEGUIMIENTO DEL PLAN 52023 d p . y llevara a cabo la reclasificacion de Politica actualizada " 1 2025/02/01 2025/12/31 47,57142857 100% . .
subcuenta 1385, conforme a lo estipulado | financieros y revelaciones . actualizada politicas contables, versién 6 de 17 de septiembre de
DE MEJORAMIENTO B . " P saldos hacia la cuenta 1385, i
por la Contaduria General de la Nacion. Esto| emitidas por la Contaduria N N 2025, y laresolucion No. 376 DE 2025 por la cual se
5 s i . correspondiente a cuentas de dificil : b 0
resultd en una subestimacion de General de la Nacién, asi d realiza la actualizacion de las politicas contables
. ) recaudo
$926.088.526,75 en cuentas de dificil como del Catalogo General
recaudo y una sobrestimacién e de Cuentas del Marco
Normativo para Entidades de
Gobierno.
Lainconsistencias en la
parametrizacion del SAIMF
derivan en registros
contables que no ibedecen a Continuar con el desarrollo y Continuar con el desarrolloy la
Sobreestimacién de la cuenta contable quen optimizacién del nuevo SAIMF, s v
. latemporalidad de los - optimizacién del nuevo SAIMF,
480817 - Ingresos por arrendamiento . asegurando que las actualizaciones N
N contratos. El 4rea de Cartera N . asegurando que el sistema
operativo en los estados contables de contemplen mejoras en la precision de | 5 o .
. del ICFE presenta A . incorpore las mejoras necesarias Coordinacién TICSSe esté desarrollando el SAIMF, se ha
. $675.530.476 (D): Se identifica una ™ la parametrizacion, el manejo N N N R . N
2 AVANCE 6 " debilidades en los N e para evitar las inconsistencias avanzado en 14 de los 16 médulos. se estan realizando
sobreestimacién en la cuenta 480817 - ! > adecuado de la administracién de los > Software Actualizado °
FILA_36 SEGUIMIENTO DEL PLAN 62023 N actuales. Esta meta incluye la L 1 2025/02/01 2025/12/31 47,57142857 80% las pruebas pertinentes para salir a produccién. Se
Ingresos por Operati d N L contratos y el cumplimiento de los o y Procedimientos N "
DE MEJORAMIENTO N o L de lainformacion reportaday . realizacion de pruebas y adjunta el informe presentado a la Direccion del estado
$675.530.476. Esta situacion se origin6 por ° } esténdares de control internos. .
" . la rigurosidad de las labores . “ validaciones para asegurar que el actual del desarrollo.
elregistro de ingresos de contratos L Ademds, se estableceran mecanismos N
N depuracion de N . sistema optimizado cumpla con los
vencidos, generados automaticamente en el X de periédico para evaluar " °°
L L Fi . . esténdares de calidad y eficiencia
Sistema de administracion de Inmuebles . elrendimiento del sistema y su N
es deber del rea de N requeridos.
: . capacidad para mit
contabilidad disefiary
emplear mecanismos de
cont
Detrimento patrimonial por $49.510.648 por
falta de incremento en los canones de
. | ) o Coordinacién viviendas - No se soportes de
arrendamiento con prérroga (D, F): se . - " I " N
N P 8 N Envio a cobro por la némina COPER de avance y/o ejecucion de la accion. La accién de mejora
5 contratos de de enlos . Informes de 5 i "
2 AVANCE 6 iviend § dosd tel de liquidacié los valores no percibidos por concepto R 6n de " 6nd no estd orientada a corregir las causas raiz del hallazgo.
viviendas que fueron prorrogados durante la | - procesos de liquidacion X N ecuperacion de los valores recuperacién de - .
FILA 37 SEGUIMIENTO DEL PLAN 72023 endasq on prorrog P q v de prorroga de arrendamiento, pera iy peracior 1 2025/02/01 2025/12/31 47,57142857 0% Laaccion de mejora carece de efectividad para abordar
vigencia 2023, sin liquidar el incremento control de canones de correspondientes a las prorrogas. | cartera por prérroga B N
las situaciones que dieron origen al hallazgo, lo que

DE MEJORAMIENTO

correspondiente sobre el canon, conforme a

lo establecido en los Acuerdos 002 de 2018

y 002 de 2021, sobre lo cual se estima un
total de $49.5

arrendamiento.

asignados a cada uno de los usuarios
correspondientes

mensual

limita elimpacto de la accién y su contribucion a la
mejora sustancial del proceso.
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UNIDAD DE MEDIDA TERMINACION EJECUCION
Incertidumbre en la cuenta 1640 -
Edificaciones -y resultado del ejercicio por Coordinacién financiera - No se presentaron evidencias
i de costos de imic D de las P de la C oficial donde se di: siel
. . Crear una comunicacion oficial 5 ) P 5
. (D): presenta incertidumbre sobre el saldo actividades de control ' "’ , Dictamen de los recurso pagado sera destinada para inversion o para
2AVANCE 6 de la cuenta 1640 - Edificaciones - al cierre interno contable adjunta al corte dirglda al drea de Estados fi con asto. Se realizo prorroga al contrato de Prestacién de
FILA_38 SEGUIMIENTO DEL PLAN 82023 . 8 N y contabilidad, donde se discrimine si el PN N Tduu 1 2025/02/01 2025/03/31 8,285714286 0% 8 - 4 8 N
de la vigencia 2023, derivado de establecidas por la . informacién fiable emitidos por parte de servicios No. 112-ICFE-2025, Entre las actividades a
DE MEJORAMIENTO N N P B recurso pagado en esa acta serd L . oo
inconsistencias en los procedimientos Contaduria General de la N B i la Revisoria Fiscal desarrollar en la prérroga se contempla “1. Auditoria de
N . destinada para inversion o para gasto.
contables empleados por la Entidad para Nacién. los estados financieros con corte al 31 de diciembre de
realizar la medicion posterior de estos 2025”7,
activos.
Sobrestimacién de la cuenta 164001
Edificaciones y Casas, por bienes
transferidos en comodato (A): En el presente
hallazgo se evidencia sob‘re]estima:\dn or Debiidades en los procesos
2 AVANCE 6 $19gA 241,280 en L ta 164001 P de controlinterno contable, |Realizar el debido registro contable del Co on financiera - las
,241,280 en la cuenta - : . " 6 i
FILA_39 SEGUIMIENTO DEL PLAN 92023 Edificaciones y Casas, originado por falta de asi como en los controles comodato No. 145-ICFE-2023 en los Registro contable Registro contable 1 2025/02/01 2025/12/31 47,57142857 100% presentadas, se observo el registro contable realizado
DE MEJORAMIENTO N v > Ori8 P efectuados por el drea de estados financieros (ID Comprobante Contable 144012890)
registro del ICFE en los estados contables finca raiz
de los Apartamentos 101y 102 del Conjunto )
Los Libertadores, transferidos segin
Contrato de Comodato No. 145-|
Incumplimiento en el célculo y registro del X
h Falta de procedimientos
deterioro de cuentas por cobrar (D): En el . o N o
claros para el calculo del 5 . - Coordinacion financiera - Verificada la Carpeta SIGCA,
presente hallazgo se evidencia que la deteri d doal: Actualizacion de las politicas b 6 enlosd tos del 7.
leterioro, de acuerdo ala se observé en los documentos del proceso P7.
2AVANCE 6 Entidad para el cdlculo del deterioro al 31 de Resolucion 533 de 2015 que contables de a entidad, en la cual se Politica contable Administracion de Recursos FinancierZs el Manual de
FILA_40 SEGUIMIENTO DEL PLAN 102023 diciembre de 2023 por valor de 6t b d | establecerd que el calculo del Politica actualizada tualizad 1 2025/02/01 2025/12/31 47,57142857 100% it tabl 1606 de 17 d tiembre d
incorpor la norma sobre el actualizada oliticas contables, version 6 de 17 de septiembre de
DE MEJORAMIENTO $216.753.159 en deterioro acumulado, P deterioro se realizard considerando la " " ’
o A N . deterioro de cuentas por B . 2025, y laresolucion No. 376 DE 2025 por la cual se
omitié la aplicacién de la tasa de interés ) tasa de interés basada en TES. d » .
. cobrar en el Régimen de realiza la actualizacion de las politicas contables
basada en TES, incumpliendo el numeral N Lo
Contabilidad Pablica.
24.1.
Sobreestimacion en la Cuenta 1384 Otras Debilidades en el
cuentas por cobrar (Prescripcion fie las conovclmlen!o del marco Creacion del Comité de Cartera, cuyo
cuentas por cobrar) (D): Se identifican  |normativo aplicable por parte| ~ X ° o
incorrecciones contables en las cuentas por | de la entidad, lo que afecta la obletivo serd evaluar individualmente Acto administrativo c vivendas - @
. P ,loq los casos de cartera desde el afio B ) o presentadas se observo RESOLUCION No. 0525 (del 22-
2 AVANCE 6 cobrar, en de los estados . Creacién del Comité de Carteray | de conformacién del
) . . . 2016, con el fin de llevar a cabo una o ) . 11-2024)
FILA_41 SEGUIMIENTO DEL PLAN 112023 prescritas. Se constaté que financieros del ICFE. La . N realizacion de las reclasificaciones |  comité y actas de 1 2025/02/01 2025/12/31 47,57142857 100% "
depuracién exhaustiva de la y i “Por la cual se crea el Comité de Cartera del Instituto de
DE MEJORAMIENTO $2.293.685.753,38, relacionados con Entidad no ha realizado las " correspondientes. sesiones con castigos ) ) ,
N N . informacion y efectuar las Casas Fiscales del Ejército ICFE”
deudas de 2016 a 2018, fueron gestiones pertinentes segun N N N aprobados
. y reclasificaciones correspondientes de
Esta lo en el Decreto
s is manera adecuada.
situacion genera una sobrevaloracion en la | 445 de 2017y en el Estatuto
cuenta 138490, d Tributario.
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FILA_42

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

122023

Gestion e enel

Falencias en los
procedimientos y controles
internos, comprometiendo la

recaudo de la cartera en la etapa de cobro

afio fiscal 2023, las obligaciones de 6,609
usuarios de viviendas fiscales,

persuasivo (D): se evidencia que al cierre del

delprocesoy
dificultando la recuperacion
de las obligaciones a favor

del ICFE. Ausencia de

con el canon de arrendamiento y otros
de recaudo

falencias los controles y en la

enel

acuerdo vigente, estan en etapa de cobro

persuasivo, de la cual una parte
representativa presen

de funciones, lo
que compromete la
efectividad del proceso de
cobro, dificultando la
recuperacién de las
obligaciones a favor del
Instituto y

Notificar a los usuarios morosos con el

objetivo de persuadirlos para que

efectiien los pagos correspondientes
de acuerdo con lo establecido en el

Manual de Cartera de la Entidad.

Gestion de cartera

Informe de gestion de
cartera trimestral

2025/02/01

2025/12/31

47,57142857

Coordinacién viviend

Nose soportes de

avance y/o ejecucion de la accion. La accion de mejora

no est4 orientada a corregir las causas raiz del hallazgo.

0% La accion de mejora carece de efectividad para abordar

las situaciones que dieron origen al hallazgo, lo que

limita elimpacto de la accién y su contribucion a la
mejora sustancial del proceso.

FILA_43

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

122023

Parte 2, hallazgo 12

Falencias en los
procedimientos y controles
internos, comprometiendo la
efectividad del procesoy
dificultando la recuperacion
de las obligaciones a favor

del ICFE. Ausencia de
lineamientos establecidos,
falencias los controles y en la
segregacion de funciones, lo
que compromete la
efectividad del proceso de
cobro, dificultando la
recuperacién de las
obligaciones a favor del
Instituto y

Habilitar un nuevo cddigo ante COPER

paraimplementar descuentos
automaticos por némina.

descuentos por némina

Habilitacion de nuevo codigo de

Nuevo cédigo de
descuento de nomina
COPER

2025/01/01

2025/02/28

8,285714286

Coordinacién viviend

Nose soportes de

avance y/o ejecucion de la accion. La accion de mejora

no est4 orientada a corregir as causas raiz del hallazgo.

0% La accion de mejora carece de efectividad para abordar

las situaciones que dieron origen al hallazgo, lo que

limita elimpacto de la accién y su contribucion a la
mejora sustancial del proceso.

FILA_44

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

132023

Obsolescencia del manual de cartera e
inexistencia del manual de administracién
de bienes (D): se evidencid la ausencia de
manuales de procedimientos para la
recuperacion de las cuentas por cobrary la
administracién de los bienes, o, en su
defecto, la falta de actualizacion de los
mismos, conforme a la normatividad legal
vigente y al alcance requerido por el sistema
de asignacion, admin

Ausenciay obsolescencia de
los manuales de
procedimientos tanto para la
administracion de la cartera
como para el manejo de

bienes, bienes,

teniendo en cuenta la normativay los

Actualizar el manual de cartera,

Actualizacion del manual de
cartera, que incluiréd los
procedimientos, directrices y

una deficiencia significativa
en el cumplimiento de las
normativas vigentes.

vigentes.

licables para la

gestion adecuada de la cartera.

Manual de cartera
versién 2025

2025/02/01

2025/12/31

47,57142857

Coordinacion viviendas - Tras la verificacion de las
evidencias presentadas, se constat6 la existencia de un
borrador del documento titulado “MANUAL DE GESTION
DE CARTERA”. Sin embargo, es importante sefialar que
este documento, hasta el momento de la revision, no ha
sido aprobado ni implementado oficialmente.

50%

FILA_45

2AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

142023

Deficiencias en la Gestién del cobro de

cartera ante las autoridades competentes
(D): En el presente hallazgo se identificaron
deficiencias en la gestion de cobro para la
ion de oblig Alcierre de

No realiza de manera
eficiente y efectiva la gestion
de cobro y uso de

2023, la cartera vencida ascendia a
$4.506.599.858, de los cuales el 26%
correspondia a obligaciones generadas
entre 2019y 2022. La revision evidencié que
el ICFE unicamente d

yrecaudo de las obligaciones

de cobro
coactivo otorgadas por la
Norma, para la recuperacién

de Cartera.

Notificar a los usuarios morosos con el
objetivo de persuadirlos para que
efectiien los pagos correspondientes
de acuerdo con lo establecido en el
Manual de Cartera de la Entidad.

Gestion de cartera

Informe de gestion de
cartera trimestral

2025/02/01

2025/12/31

47,57142857

Coordinacién viviend

Nose soportes de

avance y/o ejecucion de la accion. La accion de mejora

no est4 orientada a corregir las causas raiz del hallazgo.

0% La accion de mejora carece de efectividad para abordar

las situaciones que dieron origen al hallazgo, lo que

limita elimpacto de la accién y su contribucion a la
mejora sustancial del proceso.




MODALIDAD DE
REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Debilidades en la parametrizacién y gestion
del sistema SAIMF (D): se evidencian
debilidades en la parametrizacién y

actualizacion del Sistema de Administracién

CAUSA DEL HALLAZGO

Debilidades en la

20

ACCION DE MEJORA

Corregir las debilidades detectadas en

su i6ny

jzaciony s
del SAIMF, las cuales

Este proceso incluira la
revisién y ajuste de los parametros del

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
24 28

ACTIVIDADES /

ACTIVIDADES / DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA

Mejorar la estructuray
configuracion del nuevo SAIMF,
asegurando que todos los

31

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

E

ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES /
PLAZO EN SEMANAS

a4

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

Coordinacion TICSSe estd desarrollando el SAIMF, se ha

2 AVANCE 6 repercuten directamente en sistema para asegurar su correcta procesos y modulos estén avanzado en 14 de los 16 modulos. se estan realizando
de Inmuebles Fiscales (SAIMF), y su y - ) N ) y . Software Actualizado °
FILA_46 SEGUIMIENTO DEL PLAN 152023 N L N la gestion y y asi L 1 2025/01/01 2025/12/31 52 80% las pruebas pertinentes para salir a produccién. Se
interoperabilidad con el aplicativo SAP, lo . N . . y Procedimientos N "
DE MEJORAMIENTO o financiera. Falta de como laimplementacion de un para garantizar su operatividad adjunta el informe presentado a la Direccion del estado
que compromete la eficacia de a gestién en ° e e N P
- ) actualizaciones de los | proceso de actualizacién periédica de | eficiente y su integracion con otras actual del desarrollo.
los procesos misionales y de apoyo, asi N 4 » .
o precios de los materiales en los precios de los materiales, que areas de gestion administrativa y
como también repercute negativamente en " S
i el sistema SAIMF desde el cubra desde el afo 2020 hasta la financiera.
la preparacion de la info " N N N
afio 2020. fecha, garantizando la sincroni
Incumplimiento del Articulo
78 de laLey 111 de 1996,
que establece disposiciones
Incumplimiento del porcentaje limite para la generales sobre la
de Reservas en i6 i
) NS "t v . Cumplir en la ejecucién de los Oficina asesora de planeacion - se observaron 6 actas de
Inversién: se evidenci6 en la revision de la de recursos en entidades . . N
L - N recursos la planeacion de los seguimiento a las reserva presupuesta de la vigencia
. ejecucion presupuestal de 2023 del (ICFE), publicas en Colombia, L . 5 5
2 AVANCE 6 del44.8% d ricul " " proyectos de inversién, asi como lo Cumplir con lo programado enel | Cumplimiento Plan 2024, no obstante, el hallazgo esta relacionado con las
un exceso del 44,8% en reservas de articularmente en aquellas - .
FILA_47 SEGUIMIENTO DEL PLAN 162023 N ) N P . N plasmado en el Plan Anual de Plan Anual de Adquisiciones y los anual de 0,01 2025/02/01 2025/12/15 45,28571429 20% enla y del
inversion de acuerdo con lo apropiado, que administran recursos L N A
DE MEJORAMIENTO ) ! § Adquisiciones, de acuerdo ala proyectos de Inversién Adquisiciones presupuesto de inversion en curso durante la vigencia, lo
superando el 15% como limite permitido, | fiscales o presupuestales del informacion generada por cada ue ocasiono la constitucion de reserva presupuesta
segun laLey 111 de 1996 y el Decreto 1068 Estadoy el Articulo B P a N P P
dependencia. sobrepasando los limites establecidos.
de 2015. Al cierre de diciembre, el ICFE 2.8.1.7.3.5 Decreto 1068 de
desting $49.817. 2015, que refiere a las.
condiciones para el uso de
bienes publicos en las
entidad
Saldo no del Defici enla
apropiado: Como resultado del analisis de la|  elaboracion del Plan de Actualizar el procedimiento ICFE-P-
prop " d « 105 d " Ad Estudios d Fortalecer el principio de planeacién, | 06 "DISENO DE PROYECTOS DE Coordinacion proyectos de inversion - No se evidencian
ejecucion de los proyectos de inversion para uisiciones y Estudios de . X ” "
2:723 se obsewa:nialdo o com romep(ido ne:esidades :ra \avigencia estableciendo controles y realizando CONSTRUCCION Y soportes de avance y/o ejecucion de la accién. La accion
2 AVANCE 6 d 13’8 7% del N ,pd Ent 2023 :) d gﬂ ajustes a los disefios, e MANTENIMIENTO RECUPERATIVO P dimient de mejora no esta orientada a corregir las causas raiz del
el 38,7% del presupuesto apropiado. Entre en la adecuada . o rocedimiento " .
FILA_48 SEGUIMIENTO DEL PLAN 172023 105 proy ecto: mésp . prop esténla v delos implementando la revision y Y O ESTRUCTURAL DE VIVIENDA", actualizado 1 2025/03/15 2025/12/15 39,28571429 0% hallazgo. La accion de mejora carece de efectividad para
DE MEJORAMIENTO proyect ° : " aprobacién de los mismos por parte | incluyendo controles de primeray abordar las situaciones que dieron origen al hallazgo, lo
construccién y dotacién del archivo, enel | proyectos de inversion, lo " ; - » i
N N . . . del responsable de la estructuracién | segunda linea de defensa, para la que limita elimpacto de la accion y su contribucion a la
cual no se ejecutd, y la construccion de | que afectd la elaboracion del L ~ 5 B
X > ° del proyecto. estructuracién de los disefios mejora sustancial del proceso.
viviendas fiscales y sus dreas comunes, que |anteproyecto de presupuesto N
N elaborados por el Area.
constit de laentidad.
Deficiencias en la o "
. Coordinacién proyectos de inversion - Se cuenta con el
elaboracion del Plan de "
! plan de inversién de proyectos, el cual se formula para la
Adquisiciones y Estudios de vigencia
necesidades para la vigencia Estructurary elaborar el plan de Realizar el plan de inversion .
2 AVANCE 6 2023 r ” gﬂ ond v tosd P a ; . pl v Plan Pl " Se debe fortalecer los mecanismos de seguimientoy
enlaadecuada | inversién de proyectos de acuerdo con | plurianual en el que se indique la an Plurianual de .
FILA49 | SEGUIMIENTO DELPLAN 172023 Parte 2, hallazgo 17 o | e PO e N iveraton 1 2024/12113 2025/08/31 37,28571429 10% control periddicos al plan.
DE MEJORAMIENTO " v X
proyectos de inversién, lo Entidad. durante el cuatrienio

que afecto la elaboracion del
anteproyecto de presupuesto
de laentidad.

La accion de mejora propuesta no estd orientada a
corregir las causas raiz del hallazgo (debilidad o
irregularidad) identificada por la CGR.




FILA_50

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

182023

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Incumplimiento en las obligaciones de la
ejecucion del Contrato No. 159-2023,
establecidas en las clausulas contractuales
No. clausula 5y criterio dentro de los
“Factores Adicionales”. (D): Se evidencia
incumplimientos en el Contrato No.
159-2023 del (ICFE) debido a una
supenvision deficiente, donde no cumplié
con la obligacion contractual de pasar
revista dos veces por turno en dias es

CAUSA DEL HALLAZGO

Deficiente funcion de
seguimiento y control por
parte del Supervisor
asignado.

20

ACCION DE MEJORA

Designar como supervisor del contrato
alsuboficial del area de
mantenimiento.

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
24 28

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Acto administrativo
de asignacion de
supervision del
contrato

Designar al rol del suboficial de
mantenimiento como supervisor.

31

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

2025/01/01

E

ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

2025/08/31

40

ACTIVIDADES /
PLAZO EN SEMANAS

34,57142857

a4

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

0%

OBSERVACIONES

Coordinacién grupo de servicio al usuario - No se
evidencian soportes de avance y/o ejecucion de la
acci6n. La accién de mejora no estd orientada a corregir
las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora carece
de efectividad para abordar las situaciones que dieron
origen al hallazgo, o que limita el impacto de la acciény
su contribucién a la mejora sustancial del proceso.

FILA_51

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

182023

Parte 2, hallazgo 18

Deficiente funcion de
seguimiento y control por
parte del Supervisor
asignado.

Convocar reuniones trimestrales por
parte del supervisor del contrato,
verificando con la empresa de
vigilancia el cumplimiento de las
obligaciones contractuales,
levantando el acta correspondiente.

Actas de reuniony

listas de verificacion

de las obligaciones
contractuales.

Cumplir con el 100% de las
reuniones programadas

2025/01/01

2025/12/31

0%

Coordinacién grupo de servicio al usuario - No se
evidencian soportes de avance y/o ejecucion de la
acci6n. La accién de mejora no estd orientada a corregir
las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora carece
de efectividad para abordar las situaciones que dieron
origen al hallazgo, o que limita el impacto de la acciény
su contribucién a la mejora sustancial del proceso.

FILA_52

2AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

192023

Debilidades en la supervision de la orden de
compra No. 101621 (D): En el presente
hallazgo se identificaron debilidades en los
controles establecidos por la supervisién,
las cuales se resumen en los siguientes
aspectos: parte de los recursos de la OC.
destinados al mantenimiento de la Region 5,
fueron utilizados para suministrar materiales
aotras seccionales, lo que contraviene lo
esta

Deficiencias en la
supervision, reflejadas en la
falta de efectividad de los
controles establecidos para
el seguimiento adecuado
durante las distintas etapas
del contrato. La ausencia de
procedimientos adecuados y
unificados para la recepcién
de bienes a nivel nacional,
contraviniendo las
disposiciones normativas, ha
puesto en riesgo la
asignacion de los recursos, la
eficienciay el cump

Formalizar los apoyos dentro del
presupuesto de mantenimiento
(materiales), estudios técnicosy
estudios previos, coordinado y
ejecutado por el drea de
mantenimiento en la ciudad de
Bogota.

Solicitar la redistribucién de los.
recursos intemnos para los apoyos
de mantenimiento.

Oficio de aprobacion
del Director General

2025/01/01

2025/12/31

0%

Coordinacién grupo de servicio al usuario - No se
evidencian soportes de avance y/o ejecucion de la
accién. La accién de mejora no estd orientada a corregir
las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora carece
de efectividad para abordar las situaciones que dieron
origen al hallazgo, o que limita el impacto de la acciény
su contribucién a la mejora sustancial del proceso.

FILA 53

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

192023

Parte 2, hallazgo 19

Deficiencias en la
supenvision, reflejadas en la
falta de efectividad de los
controles establecidos para
el seguimiento adecuado
durante las distintas etapas
del contrato. La ausencia de
procedimientos adecuados y
unificados para la recepcion
de bienes a nivel nacional,
contraviniendo las
disposiciones normativas, ha
puesto en riesgo la
asignacion de los recursos, la
eficienciay el cump

Suscribir actas de recibido para cada
una de las entregas de materiales
(ferreteria) para el almacén en la
ciudad de Bogotd D.C.

Actas de recibido de los
materiales, en cada pedido
realizado.

Acta de recibido de
materiales por cada
pedido realizado

2025/01/01

2025/12/31

0%

Coordinacién grupo de servicio al usuario - No se
evidencian soportes de avance y/o ejecucién de la
accion. La accion de mejora no esta orientada a corregir
las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora carece
de efectividad para abordar las situaciones que dieron
origen al hallazgo, lo que limita el impacto de la acciony
su contribucion a la mejora sustancial del proceso.




FILA 54

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

192023

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Parte 3, hallazgo 19

CAUSA DEL HALLAZGO

Deficiencias en la
supenvision, reflejadas en la
falta de efectividad de los
controles establecidos para
el seguimiento adecuado
durante las distintas etapas
del contrato. La ausencia de
procedimientos adecuados y
unificados para la recepcion
de bienes a nivel nacional,
contraviniendo las
disposiciones normativas, ha
puesto en riesgo la
asignacion de los recursos, la
eficienciay el cump

Elaborary oficializar en el Sistema de

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

20

ACCION DE MEJORA

Gestion de Calidad del ICFE el
procedimiento "Apoyos de
Mantenimiento"

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Implementar el procedimiento
"Apoyos mantenimiento "

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

28 31

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

Procedimiento
Apoyos 1
mantenimiento

32

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

2025/01/01

E

ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

2025/03/31

40

ACTIVIDADES /
PLAZO EN SEMANAS

12,71428571

a4

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

0%

OBSERVACIONES

Coordinacién grupo de servicio al usuario - No se
evidencian soportes de avance y/o ejecucién de la
accion. La accion de mejora no esta orientada a corregir
las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora carece
de efectividad para abordar las situaciones que dieron
origen al hallazgo, lo que limita el impacto de la acciony
su contribucion a la mejora sustancial del proceso.

FILA_55

2AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

202023

Falta de estudio de viabilidad en la
adquisicion de la pdliza de Contrato 098 del
2021 siniestrada sin sustento (D): se
identifica un incremento del 495% en el
valor del Contrato de Seguro No. 110 de
2023, reflejado en un costo diario de
$17.464.059, en comparacién con los
$2.934.147 del contrato anterior. En la
revision del Contrato No. 098 de 2021,
adjudicado por $1.851.446.626 para as

La ausencia de un analisis
previo adecuado provocé un
aumento del 495% en el valor|
del Contrato de Seguro 110
de 2023, que fue adjudicado
por un monto de
$1.571.725.286 por un
periodo de 90 dias de
ejecucion, entre marzoy
junio de 2023; este
incremento se compara con
los valores iniciales del
Contrato 098 de 2021, que
tenia un valor de
$1.851.446.626 y una
duracion de 631 dias de
ejecuc

reclamacion de seguros donde se

Elaborar el procedimiento para

Implementar el procedimiento
polizas

debe optar por la opcién de reclamar.

bajo que ici se

polizas Inmuebles

Procedimiento
Reclamaciones 1

2025/02/01

2025/08/30

0%

Coordinacién grupo de servicio al usuario - No se
evidencian soportes de avance y/o ejecucion de la
acci6n. La accién de mejora no estd orientada a corregir
las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora carece
de efectividad para abordar las situaciones que dieron
origen al hallazgo, lo que limita el impacto de la acciény
su contribucién a la mejora sustancial del proceso.

FILA_56

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

212023

Deficiencia en la elaboracién de los estudios|
previos - vulneracion del principio de
planeacién Contrato 094 del 2022 (D): se

i enla 6
del Contrato 094 del 2022, teniendo en
cuenta que en diversos items del pliego de
condiciones no se ejecuté cada obligacion
conforme los lineamientos previstos alli, lo

anterior, generé una prorroga de 45 dias
adicionales

Deficiente elaboracion de los
estudios previos “Definicion
de la Necesidad”, a la cual se

Fortalecer el principio de planeacion,

mediante la elaboracion de
enla

llega previa ion de
un Diagnostico Técnico
certero”, y lamanera de

suplirla, los cuales se deben

surtir como requisito en la
etapa precontractual.

técnicos para la ejecucion de cada

estructuracion de los estudios

proyecto del grupo proyectos de
inversion.

Realizar para cada uno de los
proyectos a contratar un

Cronograma
estimativo de

2025/03/15

2025/12/15

39,28571429

20%

Coordinacion proyectos de inversion. Se cuenta con el

borrador del procedimiento de disefio, en al se incluye:

alcance y objeto del proyecto, actividades de disefio y
mecanismos de seguimiento y control.

La acci6n de mejora propuesta no estd orientada a
corregir las causas raiz del hallazgo (debilidad o
irregularidad) identificada por la CGR.

FILA 57

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

222023

Detrimento patrimonial por pago indebido
de item afectado por AlU Contrato 094 del
2022 (D, F): Se evidencia un dafio

corresponde al pago injustificado al
contratista teniendo en cuenta que el item

patrimonial por valor de $1.464.497,22, que

Deficiencias al momento de
la concepcion del
presupuesto oficialy de los
controles en el seguimiento
financiero del contrato,
enla

18.3 por AlU aun

la ejecucion del Contrato 094 del 2022, lo
cual es contrario a

tramite o servicio y no corresponde a obra en

estructuracion y ejecucion
del contrato.

Validar la elaboracion de los

de los
proyectos asignados al Grupo
Proyectos de inversién mediante la
estructuracion y aprobacion de un
formato de control de costos
inherentes al proyecto.

< 1
cronograma estimativo de ejecucion del
ejecucion. proyecto
yvalidar el formato de
control costos inherentes de los
Formato de control de 1

proyectos adelantados por el grupo
proyectos de inversion de la
entidad.

costos inherentes

2025/03/15

2025/12/15

39,28571429

20%

Coordinacién proyectos de inversién - En los
presupuestos de las ultimas contrataciones del

se ha dis inado las que
corresponde en a Obra recomiendo el AlU y las
i de istro y servicios, ié el
IVA.

La acci6n de mejora propuesta no estd orientada a
corregir las causas raiz del hallazgo (debilidad )
identificada por la CGR.




MODALIDAD DE
REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

20 24

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

28

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

31

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

E

ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

40

ACTIVIDADES /
PLAZO EN SEMANAS

a4

ACTIVIDADES /

AAVANCE FiSICO DE

EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6

Detrimento patrimonial por $34.401.378.21,
por pago de cantidad de obra que no cumple
con calidad Contrato 094 del 2022 (D, F): Se

evidencia un detrimento por valor de

Deficiencias en la supervision
contractual y ocasiond un

Validar la ejecucion de las actividades
de obra mediante formato de control

Estructurar y validar el formato de

Coordinacion proyectos de inversion - No se evidencian

soportes de avance y/o ejecucion de la accion. La accion
. L control de calidad de obra recibida | Formato de control de de mejora no estd orientada a corregir las causas raiz del
34.401.378.21, que corresponde a pagos . . de calidad de las actividades recibidas, . " i
FILA_58 SEGUIMIENTO DEL PLAN 232023 $ P d o pag pago sin cumplir los N . de los proyectos adelantados por calidad de obra 1 2025/03/15 2025/12/15 39,28571429 0% hallazgo. La accion de mejora carece de efectividad para
de los items 23,1 - 23,7 - 29,8y 30,2 sin o . previa aprobacién por parte de las > . y : y
DE MEJORAMIENTO . _ requisitos de calidad que se | . el grupo proyectos de inversion de recibida abordar las situaciones que dieron origen al hallazgo, lo
cumplir con el estandar de calidad, en la interventorias, para proceder con el . N .
N A pactaron contractualmente . laentidad. que limita elimpacto de la accion y su contribucion a la
ejecucién al Contrato 094 del 2022, trémite de pago. y N
. - ) mejora sustancial del proceso.
conducta irregular tipificada en los articulos
3y6delale
Debilidades en la planeacién, .
. o Deficiencias en la A, N <
estructuracion y supervision del Contrato laneacion, estructuracion Coordinacién proyectos de inversion - Se cuenta con el
No. 172 - ICFE - 2023 (D): se identificaron | ™ . Y| Validarta ejecucion de las actividades borrador del procedimiento de disefio, en al se incluye:
K ” supenvision contractual. . Estructurar y validar el formato de ' . o
. deficiencias en la planeacion, o de obra mediante formato de control N N alcance y objeto del proyecto, actividades de disefio y
2 AVANCE 6 o e Deficiencias en el controly N N N control de calidad de obra recibida | Formato de control de N B
estructuracién y supervision del Contrato - de calidad de las actividades recibidas, mecanismos de seguimientoy control.
FILA_59 SEGUIMIENTO DEL PLAN 242023 seguimiento de los avances N " de los proyectos adelantados por calidad de obra 1 2025/03/15 2025/12/15 39,28571429 20%
No. 172-ICFE-2023. Se encontraron 45 . previa aprobacion por parte de las N . L
DE MEJORAMIENTO P N P L contractuales, asi como una - el grupo proyectos de inversion de recibida " 5 .
items no ejecutados, 18 items adicionales - interventorias, para proceder con el y La acci6n de mejora propuesta no estd orientada a
. . falta de alineacién en la . la entidad. N o .
no previstos, una reduccién de valor . N L tramite de pago. corregir las causas raiz del hallazgo (debilidad o
- . supervision de la ejecucion N N :
contractual en el otrosi No. 01 sin analisis del contrat irregularidad) identificada por la CGR.
lel contrato.
adecuado, y discrepancias entre los docu
Inclusion de costos indirectos (AlU) al
suministro de servicios Contrato de Obra- - o Coordinacion proyectos de inversion - Se han remitido 4
. g Deficiencias al momento de Validar la elaboracién de los " i
093 -ICFE-2022 (D): se identificd que se L o al la
! o indirectos (A1U) en el la del delos yvalidar el formato de on L Dirgidas a Gabril
. incluyeron costos indirectos enel L " recuperacién de los recursos. (Dirigidas a Gabri
2 AVANCE 6 v de servicios N \as presupuesto oficialy de los proyectos asignados al Grupo control costos inherentes de los Formato de control de P Alejandro Gonzélez ban;gnj
FILA_60 SEGUIMIENTO DEL PLAN 252023 o e controles en el seguimiento | Proyectos de inversién mediante la | proyectos adelantados por el grupo - 1 2025/01/01 2025/12/31 52 20% )
especificaciones técnicas del Contrato de N N " < o costos inherentes Enlos dela seha
DE MEJORAMIENTO financiero del contrato estructuracion y aprobacion de un proyectos de inversion de la o
Obra No. 093-ICFE-2022. El presupuesto . N las enaObra
conllevando a la planeacién y| formato de control de costos entidad. ! 8
pactado contemplaba AlU que no X i elAlUy las de y
N N - estructuracion del contrato. inherentes al proyecto. N L
a que servicios, reconociéndoles el IVA .
transformacion o elaborac
Devolucién de recursos por materiales que
no fueron utilizados en el mantenimiento en | No se observa la trazabilidad Coordinacion grupo de sevicio al usuario - No se
la Orden de Compra No. 101621 de 2022 exacta de los insumos que Realizar capacitacion a los N N P N .
e ) X iy evidencian soportes de avance y/o ejecucién de la
. (BA): En el presente hallazgo se identifico | salen del almacén, teniendo | administradores con el fin de recordar . " . P
2AVANCE inicialmente un detrimento patrimonial al ue, no se tiene los lir i ara la Cumplir con el 100% de las accién. La accién de mejora no estd orientada a corregir
FILA 61 SEGUIMIENTO DEL PLAN 262023 s aue, " P P . Acta de capacitacién 1 2025/03/15 2025/12/15 39,28571429 0% las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora carece
Estado por valor de $2.776.070, ocasionado | por parte del ICFE un control | ejecucién de los donde se . e iy
DE MEJORAMIENTO N L N N " de efectividad para abordar las situaciones que dieron
por gastos con |de delmaterial a | enfatice la relevancia de las acciones N " N .
! » y ) ) N N origen al hallazgo, lo que limita el impacto de la acciony
elmantenimiento de viviendas fiscales en el | utilizar segun la actividad a disciplinarias. Y
- N su contribucion a la mejora sustancial del proceso.
Fuerte Militar Tolemaida, segun lo ejecutar.
establecido en
Detrimento patrimonial por pago de Deficiente supervision e
de obras no y ia, asi como a Coord L tos de i 6n - N idenci
) N . oordinacion proyectos de inversion - No se evidencian
sobrecosto en el mantenimiento edificio | fallas en la planeacion, las | Validar la ejecucion de las actividades Estructurar y validar el formato de soportes de av:nc)(/e /o ejecucion de la accion. La accion
. Héroes de Tolemaida Contrato 172 de 2023 | cuales omitieron problemas | de obra mediante formato de control y N P ce y/o e} N - e
2 AVANCE 6 N N . " N o control de calidad de obra recibida | Formato de control de de mejora no esté orientada a corregir las causas raiz del
(D, F): se evidencia un dafio al de calidad de las recibidas, N L N
FILA_62 SEGUIMIENTO DEL PLAN 272023 B N N . de los proyectos adelantados por calidad de obra 1 2025/01/01 2025/04/30 17 0% hallazgo. La accion de mejora carece de efectividad para
Estado de $7.381.565 debido a pagos por | en informes previos, loque | previa aprobacién por parte de las > .
DE MEJORAMIENTO " N e N . el grupo proyectos de inversion de recibida
cantidades de obra superiores a las. derivo en una asignacion

realmente ejecutadas y a trabajos que no
cumplieron con los requisitos técnicos
establecidos en el contrato de obra pu

insuficiente de recursos y en
especificaciones técnicas
inadecuadas.

interventorias, para proceder con el
tramite de pago.

laentidad.

abordar las situaciones que dieron origen al hallazgo, lo
que limita el impacto de la acciony su contribucion a la
mejora sustancial del proceso.




FILA_63

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

282023

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Detrimento patrimonial por $106.229.000,

CAUSA DEL HALLAZGO

Incumplimiento de las

que acobro de acti no

realizadas en el Contrato No. 157-ICFE-
2023 (D, F): se reporta un daio fiscal por un
monto de $106.229.000, correspondiente al
pago realizado por actividades de
mantenimiento preventivo del sistema de
bombeo de agua potable y evacuacion de
aguas lluvias. Sin embargo, dichas
actividades no fueron verificad

por omision en la ejecucion
de los mantenimientos
preventivos. Pago indebido
de actividades de
mantenimiento no
registradas las cuales no fue
posible evidenciar su
respectiva realizacién

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

20

ACCION DE MEJORA

Actualizar el manual de
mantenimiento de los inmuebles
especificando cuando se realizan las
actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo a las viviendas y
alos equipos que forman parte de la
infraestructura necesaria para el
adecuado funcionamiento.

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Mantener vigente el manual de
mantenimiento y garantizar que las
actividades sean uniformes con el
fin de detectar y corregir posibles
omisiones o deficiencias.

28

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE MEDIDA

Manual de
mantenimiento

31

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

32

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

2025/01/01

E

ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

2025/08/31

40

ACTIVIDADES /
PLAZO EN SEMANAS

34,57142857

a4

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

0%

OBSERVACIONES

Coordinacién grupo de servicio al usuario - No se
evidencian soportes de avance y/o ejecucion de la
acci6n. La accién de mejora no estd orientada a corregir
las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora carece
de efectividad para abordar las situaciones que dieron
origen al hallazgo, o que limita el impacto de la acciény
su contribucién a la mejora sustancial del proceso.

FILA 64

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

282023

Parte 2, hallazgo 28

Incumplimiento de las
obligaciones contractuales
por omisién en la ejecucién
de los mantenimientos
preventivos. Pago indebido
de actividades de
mantenimiento no
registradas las cuales no fue
posible evidenciar su
respectiva realizacion

Elaborar los estudios técnicos,
estudios previos y contrato de acuerdo
con las actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo establecidas en

elmanual de mantenimiento.

Realizar los estudios técnicos,
estudios previos y contrato de
acuerdo con las actividades de
mantenimiento establecidas en el
manual de mantenimiento con el
fin de establecer la convenienciay
oportunidad de las necesidades a
contratar.

Estudios técnicos,
Estudios previosy
Contrato

2025/01/01

2025/11/30

47,57142857

0%

Coordinacién grupo de servicio al usuario - No se
evidencian soportes de avance y/o ejecucién de la
accion. La accion de mejora no esta orientada a corregir
las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora carece
de efectividad para abordar las situaciones que dieron
origen al hallazgo, lo que limita el impacto de la acciony
su contribucion a la mejora sustancial del proceso.

FILA_65

2AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

282023

Parte 3, Hallazgo 28

Incumplimiento de las
obligaciones contractuales
por omision en la ejecucion

de los

Capacitar a los supervisores de
contratos del drea de mantenimiento

sobre el de las

preventivos. Pago indebido
de i de

especificaciones técnicas, la
de informes, la

Lograr una efectiva capacitacion a
los supervisores con el fin de que
se tenga claro las especificaciones
técnicas, la onde

mantenimiento no
registradas las cuales no fue
posible evidenciar su
respectiva realizacién

y pago; donde se enfatice la relevancia
de las acciones disciplinarias y el
marco normativo de la Ley 80 de 1993.

informes, la facturacion y pago
para la ejecucién de un contrato.

Actas de capacitacion

2025/01/01

2025/04/30

0%

Coordinacion grupo de servicio al usuario -No se
evidencian soportes de avance y/o ejecucion de la
acci6n. La accién de mejora no estd orientada a corregir
las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora carece
de efectividad para abordar las situaciones que dieron
origen al hallazgo, o que limita el impacto de la acciény
su contribucién a la mejora sustancial del proceso.

FILA_66

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

292023

Detrimento patrimonial por pago indebido
en el contrato No. 111-ICFE-2023 sobre
informes no validos de mantenimiento en
ascensores (D, F): Se refiere a un pago
indebido por valor de $1.513.600 en el corte
1del Contrato No. 111-ICFE-2023, debido a
un pago duplicado correspondiente al
Informe 1858 y a un pago por el Informe
1866, que incluye costos de un ascensor
fuera de servicio.

Falta de revision y control en
la validacién de los servicios
efectivamente prestados.

Actualizar el manual de
mantenimiento de los inmuebles
especificando cuando se realizan las
actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo a las viviendas y
alos equipos que forman parte de la
infraestructura necesaria para el
adecuado funcionamiento.

Mantener vigente el manual de
mantenimiento y garantizar que las
actividades sean uniformes con el
fin de detectary corregir posibles
omisiones o deficiencias.

Manual de
mantenimiento

2025/01/01

2025/08/31

34,57142857

0%

Coordinacién grupo de servicio al usuario - No se
evidencian soportes de avance y/o ejecucién de la
accion. La accion de mejora no esta orientada a corregir
las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora carece
de efectividad para abordar las situaciones que dieron
origen al hallazgo, lo que limita el impacto de la acciony
su contribucion a la mejora sustancial del proceso.

FILA 67

2AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

292023

Parte 2, hallazgo 29

Falta de revision y control en
la validacién de los servicios
efectivamente prestados.

Elaborar los estudios técnicos,
estudios previos y contrato de acuerdo
con las actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo establecidas en

elmanual de mantenimiento.

Realizar los estudios técnicos,
estudios previos y contrato de
acuerdo con las actividades de
mantenimiento establecidas en el
manual de mantenimiento con el
fin de establecer la convenienciay
oportunidad de las necesidades a
contratar.

Estudios técnicos,
Estudios previosy
Contrato

2025/01/01

2025/11/30

47,57142857

0%

Coordinacion grupo de servicio al usuario -No se
evidencian soportes de avance y/o ejecucién de la
accion. La accion de mejora no esta orientada a corregir
las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora carece
de efectividad para abordar las situaciones que dieron
origen al hallazgo, lo que limita el impacto de la acciony
su contribucion a la mejora sustancial del proceso.

FILA 68

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

292023

Parte 3, Hallazgo 29

Falta de revision y control en
la validacién de los servicios
efectivamente prestados.

Capacitar a los supervisores de
contratos del 4rea de mantenimiento
sobre el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, la
deinformes, la

Lograr una efectiva capacitacion a
los supervisores con el fin de que
se tenga claro las especificaciones
técnicas, la ion de

y pago; donde se enfatice la relevancia
de las acciones disciplinarias y el
marco normativo de la Ley 80 de 1993.

informes, la facturacion y pago
para la ejecucion de un contrato.

Actas de capacitacion

2025/01/01

2025/12/31

0%

Coordinacion grupo de servicio al usuario -No se
evidencian soportes de avance y/o ejecucién de la
accion. La accion de mejora no esta orientada a corregir
las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora carece
de efectividad para abordar las situaciones que dieron
origen al hallazgo, lo que limita el impacto de la acciony
su contribucion a la mejora sustancial del proceso..




0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

12 20 24 28 31 32 36 40 44
ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /
Mizz';:?[ﬁ?) DE CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION UN?IS;II;III;)EAII\ZIEET){DA CANTIDADES FQE:X:’:I‘V)\IEIEIIO FECHA DE PLAA;;I:VLDSAEI:;Z‘AS AVANCE FiSICO DE 'OBSERVACIONES
UNIDAD DE MEDIDA TERMINACION EJECUCION
Lafalta de cumplimiento de
los factores técnicos
adicionales afecta el
Deficiencias en la supervision del Contrato desarrollo y alcance del
No. 111-ICFE-2023 (D): Se refiere ala contratoy pone en duda la
” ( ) " yponee Fortalecer el principio de planeacién Coordinacién grupo de servicio al usuario -No se
omision en el cumplimiento del'Factor | validez del puntaje otorgado __ . N , -
. o N N en el diseio de los estudios previosy | Establecer un mayor controlen la . N evidencian soportes de avance y/o ejecucion de la
. Técnico "Adicional’, un criterio que fue al contratista durante el . B . e N Aprobacion validada L . . N
2 AVANCE 6 det ted tela et de seleccién, dad revision de los mismos en el drea de | verificacion de los estudios previos, | Gest accién. La accién de mejora no estd orientada a corregir
leterminante durante la etapa roceso de seleccion, dado . en el Gestor " "
FILA_69 SEGUIMIENTO DEL PLAN 302023 P N P N mantenimiento, para esos efectos se | por parte del Gerente de Proyecto, 1 2025/02/01 2025/12/31 47,57142857 0% las causas raiz del hallazgo. La accion de mejora carece
precontractual para otorgar un puntaje que estos COMpromisos A o N Documental de la N N
DE MEJORAMIENTO contard con una segunda verificacion y| con trazabilidad en el Gestor . de efectividad para abordar las situaciones que dieron
adicional al oferente seleccionado. Se fueron elementos clave para " Entidad. . L
N . N B . aprobacién por parte del Gerente de Documental. origen al hallazgo, lo que limita el impacto de la acciény
evidencié una inconsistencia en el contrato adjudicarle el contrato. -
" - Proyecto. su contribucién a la mejora sustancial del proceso..
en la CLAUSULA QUINTA - OBLIGACIONES Deficienciaen la
DEL CONTRATISTA, en la cual se especif estructuracion de los
estudios previos, los cuales,
de acuerdo con el articulo
221121,
Incumplimientos en la aplicacion del
Acuerdo No. 002 de 2021, de los
. L La ausencia de una R, i ;
beneficiarios que se le extendi6 su 5 Coordinacién viviendas - No se evidencian soportes de
> HTE S S trazabilidad documentaday § . - )
permanencia mas alla del tiempo {2 toma de decisiones sin e avance y/o ejecucion de la accién. La accién de mejora
2 AVANCE 6 establecido, especificamente en los . i . " o no esta orientada a corregir las causas raiz del hallazgo.
3 respaldo formalizado trémite de asignacion de viviendas, a |_ : X i ' ° °
FILA_70 SEGUIMIENTO DEL PLAN 312023 Articulos 12y 15: Se detectaron ) Trémite digitalizado y racionalizado | Tramite en el SAIMF 1 2025/01/01 2025/08/01 30,28571429 0% La acci6n de mejora carece de efectividad para abordar
. . comprometen la través de la plataforma SAIMF de B N N
DE MEJORAMIENTO incumplimientos en la aplicacion del N 5 las situaciones que dieron origen al hallazgo, lo que
transparenciay el control del manera digital. e > oo
Acuerdo No. 002 de 2021, donde se N " limita elimpacto de la accién y su contribucién a la
. N " y - ICFE sobre la asignacion de
identificaron extension de tiempo permitido, N N mejora sustancial del proceso..
© beneficios de vivienda fiscal.
sin contar con los soportes documentales
requeridos, y las decisione
Incumplimiento al reporte en SIRECl y a la - Registrar en el aplicativo SIRECI de la N -
Desconocimiento de los Registrar el seguimiento del Plan
. Auditorfa Financiera (D, PAS): Se evidencio v Contraloria General de la Repiblica el 8 8 N
2AVANCE 6 ue la Entidad no estd reportando la " seguimiento a los Planes de e Meforamienta del primer Certificado cargue Oficina asesora de planeacion - Se evidencié la
FILA_71 SEGUIMIENTO DEL PLAN 322023 o . N o los articulos 38 al 42 de la 8 N N semestre en el mes de julio, y el informacién SIRECI 1 2025/01/01 2025/08/01 30,28571429 100% . P N
informacién en el aplicativo SIRECI, acorde » Mejoramiento que se suscriban como i trasmisién de reportes en el aplicativo SIRECI
DE MEJORAMIENTO Resolucion 042 del 25 de - seguimiento del segundo semestre semestral
alos lineamientos brindados por la agosto de 2020124, resultado de las auditorias que en el mes de febrero
Resolucién 042 de 2020. & : desarrolle el ente de control.
.. . . . Oficina asesora de planeacion - No se evidencia acto
Desconocimiento delos | Designar mediante acto administrativo dela ion de ara
2 AVANCE 6 i n [aun como del fectuar | " SIRECI, d d lp
. - . . I~ efectuar los reportes en , de acuerdo alas
FILA_72 SEGUIMIENTO DEL PLAN 322023 Parte 2, hallazgo 32 los articulos 38 al 42 dela | cargue de lainformacion en el evento Expedir Acto Administrativo Acto administrativo 1 2025/01/01 2025/08/01 30,28571429 0% , P _ N
L responsabilidades que le atafien a la entidad conforme
DE MEJORAMIENTO Resolucion 042 del 25 de que no se cuente con el Asesor de \a Resolucién Regl: taria 066 de 2024 de
a Resolucién Reglamentaria e ela
agosto de 2020124, Control Interno de la Entidad. . © .
Contraloria General de la Republica.




