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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

RESOLUCION No. 0060
(27-01-2026)

“POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION DEL
INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO, PARA LA VIGENCIA 2026”

EL DIRECTOR DEL INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO,

En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confieren la Ley 909 de 2004 y los
Decretos 2179 de 1984, 4598 de 2008,
472 de 1998 y, 1083 de 2015, y,

CONSIDERANDO:

Que el numeral 1, del articulo 71 del Decreto Ley 091 de 2007, establece que: “(...) La
capacitacion y formacion de los servidores publicos del Sector Defensa, esta orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con
miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el
desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios”.

Que el articulo 3 del Decreto Ley 1567 de 1998, establece que cada entidad formulard con una
periodicidad minima de un afio su plan institucional de capacitacion, donde la Comision de
Personal participara en la elaboracion y vigilara su ejecucion.

Que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, formuld el documento del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030, en el que presenta los nuevos lineamientos que
orientan la formacion y capacitacion del sector publico, en el que se fijan los ejes teméaticos su
proposito y la priorizacion tematica que todas las entidades publicas deberan acoger, asi como, los
lineamientos para la formacion de los directivos publicos.
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Que el presente Plan, fue elaborado a partir de un diagndstico de necesidades, con la participacion
de los diferentes procesos de la entidad, donde se identificaron aquellos factores a fortalecer para
una mejor gestion administrativa, bajo los pardmetros establecidos en el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion 2023-2030.

Que el Plan Institucional de Capacitacion PIC vigencia 2026 se presentd ante la Comision de
Personal, dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 909 de 2004.

Que, en virtud de lo anteriormente expuesto, el Director del Instituto de Casas Fiscales del Ejército,
en uso de sus facultades legales y reglamentarias,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Institucional de Capacitacion del Instituto de Casas
Fiscales del Ejército para la vigencia 2026, el cual se encuentra establecido en documento anexo,
que hace parte integral del presente acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: Que dentro del Plan Anual de Adquisiciones de la entidad existe un
presupuesto asignado por valor de CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($50.000.000,00)
M/CTE, para la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion a la cual queda supeditada su
ejecucion para la presente vigencia.

ARTICULO TERCERO: Publicar la presente resolucion en la pagina web de la entidad de
acuerdo con el articulo primero del Decreto 612 de 2018.

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucion rige a partir de su expedicion y deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

Dada en Bogot4, D.C. a los 27-01-2026.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
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1. INTRODUCCION

El Instituto de Casas Fiscales del Ejército, de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de
2004, el Decreto Ley 1567 de 1998, el Decreto Nacional 1083 de 2015 y sus modificatorios, y
el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, ha dispuesto lo
necesario para planear, disefar, ejecutar y hacer seguimiento al Plan Institucional de
Capacitacion - PIC correspondiente a la vigencia 2026, de modo que los servidores publicos
amplien sus conocimientos, habilidades y competencias laborales, con el fin de optimizar el
desempefio en sus puestos de trabajo, estrategia que contribuye al cumplimiento de los
objetivos y fortalecimiento de la gestion institucional, asi como también al crecimiento personal
de los mismos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia de Vida” plantea a la gestion
publica retos en temas como igualdad de género, paz, justicia, instituciones sdlidas, respeto a
los Derechos Humanos, inclusion, TIC, educacion como derecho, economia productiva y lucha
contra el cambio climatico.

De acuerdo con los nuevos lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica plasmados en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023- 2030, la
capacitacion debe estar orientada a mejorar la eficiencia, eficacia y efectividad de la gestion
publica, para ello se debe contar con una oferta de capacitacién en temas no solamente de
gestion publica sino también de fortalecimiento de competencias y apropiacion de nuevas
tecnologias

La elaboracion del Plan Institucional de Capacitacion del ICFE, se realizd bajo los parametros
normativos vigentes y a partir de un diagnéstico de necesidades utilizando el formato ICFE-P-
15-F-10, con la participacion de los diferentes procesos de la entidad, donde se identifican
aquellos factores a fortalecer para una mejor gestion administrativa.

2. OBJETIVO

Promover y adelantar actividades de formacion y capacitaciéon, con el fin de fortalecer los
conocimientos, habilidades y competencias de los servidores publicos, elevando los niveles de
efectividad, eficiencia y sentido de pertenencia, que permitan mejorar el desempeno laboral en
beneficio del cumplimiento de los objetivos institucionales.
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4.

MARCO NORMATIVO

Decreto-Ley 1567 de 1998. Sistema Nacional de Capacitacion.

Ley 909 de septiembre 23 de 2004, por el cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
Decreto 1227 de abril 21 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la ley 909 de
2004 y el decreto ley 1567 de 1998. Especialmente los articulos 65, 66 y 68.

Decreto Ley 091 de 2007, Por el cual se regula el Sistema Especial de Carrera del
Sector Defensa y se dictan unas disposiciones en materia de administracion de
personal.

Decreto 1083 del 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica.
Decreto 612 de 2018, Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.
Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023 — 2030. DAFP — ESAP

Guia para la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de
Capacitacion. DAFP — ESAP 2023 — 2030

ALCANCE

El Plan Institucional de Capacitacion del Instituto de Casas Fiscales del Ejercito, establece
programas de capacitacion e induccion de acuerdo con la deteccidon de las necesidades de la
institucion, conforme a las disposiciones legales vigentes.

5. SENSIBILIZACION Y DIAGNOSTICO

» Como metodologia de sensibilizacion, a través de medios electronicos se comunicara

al personal de la entidad, las capacitaciones que se realizaran durante la vigencia, con
el fin de que puedan acceder a ellas.

El diagndstico de necesidades de capacitacion se realizé a través de las solicitudes
presentadas por las diferentes dependencias y/o areas de trabajo, utilizando el formato
establecido ICFE-P-15-F-10 IDENTIFICACION NECESIDADES DE CAPACITACION
en el que los interesados identificaron sus necesidades de capacitacion y remitieron la
informacién al Grupo de Talento Humano, con el fin de verificar y clasificar los posibles
temas a seleccionar.
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6. EJES TEMATICOS

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, mediante el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG, establecié que el Plan Institucional de Capacitacién debe
propender por el desarrollo de las siguientes tematicas de capacitacién, enmarcadas en los
siguientes seis ejes de priorizacion:
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Fuente: Direccién de Empleo Publico y DAFP 2023

a. Eje 1: Paz Total, Memoria y Derechos Humanos

Se orienta hacia la transformacion institucional y cultural de servidores publicos, a partir
un direccionamiento politico capaz de redimensionar su universo simbdlico y propiciar
escenarios de construccion de paz y la garantia de los derechos. Responde al papel
fundamental que tienen las administraciones publicas en la construccién de la paz en
una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y
servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la poblacién.
las administraciones publicas pueden contribuir significativamente a la construccion de
la paz a través de diversas acciones, politicas publicas, programas, planes y estrategias
que se llevan a cabo por parte de las instituciones gubernamentales, servidoras y
servidores publicos, para promover la paz y prevenir la violencia en una sociedad. Ello
implica trabajar en conjunto con otros actores de la sociedad civil, el sector privado y
otras organizaciones, para abordar las causas subyacentes de los conflictos y construir
un entorno de resolucion pacifica y segura para las ciudadanias.
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b. Eje 2: Territorio, Vida y Ambiente

Este eje tiene como objetivo generar en las y los servidores publicos la compresion de las
representaciones de caracter historico, econdmico, cultural, entre otras, que se producen en el
territorio y a través de metodologias etnograficas participativas que indagan la produccién de
sentidos que se establecen en las relaciones comunicativas entre territorio y sociedad.

En este sentido, las y los servidores publicos tendran la amplitud para construir herramientas
que le permitan realizar un estudio y valoracion de los territorios donde se desenvuelve, ya sea
en espacios urbanos o rurales, y como consecuencia, generar ciertas estrategias de
planificacion para el desarrollo dentro del contexto de las problematicas locales y variables del
territorio de manera particular, ofreciendo una solucion a esos fendmenos e inconvenientes
socioterritoriales, como también propender por la transformacién y gestion del territorio de
forma multiescalar.

c. Eje 3: Mujeres, Inclusién y Diversidad

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades publicas, en
el enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestién publica
y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 2023, para lograr las cinco transformaciones
propuestas en pro de la construcciéon de un nuevo contrato social para alcanzar una cultura de
paz, en donde la vida en dignidad y el cuidado de la casa comun sea el foco del desarrollo y
fortalecimiento institucional.

En este sentido las y los servidores publicos deben desarrollar habilidades y conocimientos
que les permitan realizar su trabajo, mediante el disefio, implementacion y monitoreo de
planes, programas, estrategias y politicas reales y efectivas para superar las relaciones
desiguales entre hombres y mujeres, las exclusiones historicas de las poblaciones diversas
que componen al Estado colombiano y la corresponsabilidad de las labores del cuidado

d. Eje 4: Transformacion Digital y Cibercultura

La transformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades
reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener mas beneficios
gracias a la digitalizacion de los procesos y a la implementacion dinamica de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion de manera articulada con y por el ser humano.

En esta era de cambios provocados por la influencia de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) surgen nuevos conceptos inspirados en el uso de las TIC como
herramientas transformadoras de los procesos tradicionales, de esta manera, desde el
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Gobierno nacional se generan lineamientos alrededor de la transformacién digital de la
sociedad y del Estado.

La capacitacién y la formacion de las y los servidores publicos debe pasar por conocer, asimilar
y aplicar los fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revolucién Industrial y de la
trasformacion digital en el sector publico, pues los procesos de transformacién de la economia
en el mundo, sus conceptos, enfoques y modelos propuestos alrededor de las tendencias en
la industria impactan de una u otra manera a la administracion publica. De aqui se deriva una
premisa que orienta este Plan y es que a futuro, todas y todos los servidores publicos deben
desarrollar herramientas cognitivas, destrezas y conductas éticas que se orienten al manejo y
uso de las herramientas que ofrece este enfoque de la industria 4.0, de manera tal que el
cambio cultural y organizacional en el sector publico, sea un resultado de la formacion de las
competencias laborales en esta materia y que esta vision transforme la manera en la que el
Estado produce los bienes y servicios a su cargo y las relaciones con la ciudadania de forma
positiva.

e. Eje 5: Probidad, Etica e Identidad de lo Publico

Ser servidor publico implica ser consciente del compromiso que se adquiere con el pais y con
cada uno de sus ciudadanos, se requiere entender los impactos de las acciones y omisiones
que se den en la gestion y en la toma de decisiones, asi como de la responsabilidad de aportar
al cumplimiento de los objetivos de una entidad, de un pais, y con ello, a la solucién de los
problemas de las personas objeto de los servicios que entrega el Estado.

Todas las acciones que realizan los servidores publicos deben llevarse a cabo en el marco de
un comportamiento ético y transparente con fundamento en la vocacion de servicio y los
valores mas preciados de la ciudadania: honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia,
principios que describe el Codigo de Integridad del Servidor Publico. Por lo que, con el fin de
reafirmar el compromiso y de fomentar la toma de conciencia y la cultura de transparencia en
todos los niveles jerarquicos de la entidad, es necesario que se formulen acciones
permanentes de formacion y capacitacion que proporcionen a las y los servidores publicos la
motivacién, conocimientos y habilidades necesarias para la importancia del uso responsable
de los bienes publicos y de una actuacion permanente en el marco de la legalidad y la
integridad.

La capacitacién en ética y probidad es especialmente importante en el contexto actual, en el
que la corrupcion y el mal uso de los recursos publicos son una preocupacién creciente en
muchos paises. Los servidores publicos deben ser conscientes de las implicaciones éticas de
sus acciones y decisiones, y estar preparados para enfrentar situaciones en las que se pueda
presentar un conflicto de interés o una tentacion de actuar de manera indebida. Se deben
establecer mecanismos para la prevencion, deteccion y tratamiento del soborno y la
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corrupcion, garantizando el acceso a la informacion publica, la participacion ciudadana y la
colaboracion, como pilares de un gobierno abierto.

f. Eje 6: Habilidades y Competencias

La administracién publica es la encargada de la planeacion, gestidn, ejecucion y evaluacién de
los procesos a cargo del Estado. Por mandato constitucional, la funcion publica colombiana
debe estar orientada a resultados y, para ello, es necesario el disefio de la cadena de valor
(insumos, mapa de procesos, productos efectos e impactos) que, de manera organizada,
contribuyan al cumplimiento de los fines esenciales del Estado. En ese sentido, la
administracion publica también es la responsable, entre otros aspectos, de la gestion del
talento humano con el que cuenta para la consecucion de sus metas y el desarrollo de las
obligaciones a su cargo.

A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales en los
servidores publicos del ICFE que permitan mejorar las condiciones y oportunidad en su
quehacer y en el cumplimiento de la misionalidad, por lo que, desde este punto de vista, la
gestion del talento humano deber ser innovadora y creativa, incrementando el valor publico
desde el rol de servidor publico, por tal razén sera el eje a priorizar en la presente vigencia.

7. INDUCCION

El literal a del articulo 7° del Decreto 1567 de 1998, estable que (...) “Programa de
Induccion. Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion a la cultura
organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion. El aprovechamiento del
programa por el empleado vinculado en periodo de prueba debera ser tenido en cuenta en la
evaluacién de dicho periodo. Sus objetivos con respecto al empleador son: 1. Iniciar su
integracion al sistema deseado por la entidad, asi como el fortalecimiento de su formacion
ética. 2. Familiarizarlo con el servicio publico, con la organizacion y con las funciones generales
del Estado. 3. Instruirlo acerca de la misién de la entidad y de las funciones de su dependencia,
al igual que sus responsabilidades individuales, sus deberes y derechos. 4. Informarlo acerca
de las normas y las decisiones tendientes a prevenir y a reprimir la corrupcion, asi como sobre
las inhabilidades e incompatibilidades relativas a los servidores publicos”.

Es asi, como el programa de Induccion del Instituto de Casas Fiscales del Ejército se aplicara
a los servidores publicos durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion; teniendo como
objetivo integrar al servidor publico a la cultura organizacional, creando identidad y sentido de
pertenencia, con una formacién basada en valores.
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El programada de induccion del Instituto de Casas Fiscales del Ejército, se podra desarrollar
presencial, virtual o través del software Odoo, en el “Médulo de Capacitaciones Virtuales
ICFE”.

8. REINDUCCION

El literal a del articulo 7° del Decreto 1567 de 1998, estable que (...) “Programas de
Reinduccion. Esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional
en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus
objetivos, que mas adelante se sefialan. Los programas de reinduccion se impartiran a todos
los empleados por lo menos cada dos anos, o antes, en el momento en que se produzcan
dichos cambios, e incluiran obligatoriamente un proceso de actualizaciones acerca de las
normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa.
Sus objetivos especificos son los siguientes: 1. Enterar a los empleados acerca de reformas
en la organizacién del estado y de sus funciones. 2. Informar a los empleados sobre la
reorientacion de la mision institucional, lo mismo que sobre los cambios en las funciones de
las dependencias y de su puesto de trabajo. 3. Ajustar el proceso de integracion del empleado
al sistema de valores deseado por la organizacién y afianzar su formacioén ética. 4. Fortalecer
el sentido de pertenencia e identidad de los empleados con respecto a la entidad. 5. A través
de procesos de actualizacién, poner en conocimiento de los empleados las normas y las
decisiones para la prevencion y supresion de la corrupcion, asi como informarlos de las
modificaciones en materia de inhabilidades e incompatibilidades de los servicios publicos. 6.
Informar a los empleados acerca de nuevas disposiciones en materia de administracion de
recursos humanos”.

Dado lo anterior, el programa de Reinduccion del Instituto de Casas Fiscales del Ejército se
aplicara a los servidores publicos cada dos afios, 0 antes, si se producen cambios que
requieran darse a conocer.

El programada de reinduccion del Instituto de Casas Fiscales del Ejército, se podra desarrollar
presencial, virtual o través del software Odoo, en el “Médulo de Capacitaciones Virtuales
ICFE”.

9. PROGRAMA DE BILINGUISMO

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica y el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) ejecutan un programa de bilinglismo para servidores publicos y contratistas que
incluye formacion en inglés, francés y portugués.

El Programa de Bilinglismo incluye la formacion en los idiomas de inglés, francés y portugués
para servidores y contratistas en las modalidades de presencial y virtual, a través del SENA,
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en caso de requerir ampliar la informacion, esta la brindara la Direccion de Empleo Publico de
Funcion Publica, Teléfono: 7395656 ext 833, Correo electrénico:
rmurillo@funcionpublica.gov.co - eva@funcionpublica.gov.co.

10.EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

La Comision Nacional del Servicio Civil mediante Resolucion No. 4783 del 17 de mayo del
2022 aprobo el Sistema Propio de Evaluacion del Desempeiio Laboral de los empleados
publicos civiles y no uniformados con derechos de carrera administrativa y en periodo de
prueba de las entidades del sector defensa, por lo que el Ministerio de Defensa Nacional,
mediante Resolucion No. 3749 del 24 de mayo de 2022 establecié el Sistema Propio de
Evaluacién del Desempefio Laboral de los empleados publicos civiles y no uniformados del
sector defensa con derechos de carrera administrativa y en periodo de prueba.

Dado lo, anterior el Instituto de Casas Fiscales del Ejército adopta el Sistema Propio de
Evaluacién de Desempefio Laboral, conforme lo establecido para su aplicacion.

11. FORMACION DE DIRECTIVOS PUBLICOS

La formacion de directivos publicos se podra adelantar a través de la oferta que presenta la
Subdireccion de Alto Gobierno de la Escuela Superior de Administracion Publica ESAP o el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP, quienes son los encargados de
capacitar y brindar formacién a la alta direccion del estado, quien tendra como referente lo
siguiente:

» Enfoque para la formacion capacitaciéon e induccion:

Enfoque de género.

Enfoque territorial.

Enfoque en clave de revolucién de la inteligencia.
Enfoque sistémico de gobierno.

Enfoque en clave pedagdgica critica.

©oo oo

» Lineas del Programa de Formacion, capacitacion e induccidn para la alta gerencia y
directivas y directivos del estado:

a. Linea 1: Habilidades para la alta direccién publica.
b. Linea 2: Asuntos estratégicos para el cambio, el bienestar y la paz social
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12.EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La fase de evaluacion y seguimiento se realizara de manera permanente por medio de las
evidencias de las capacitaciones realizadas, por el Grupo de Talento Humano y las
dependencias o areas de trabajo que participen, con el fin de lograr el cumplimiento de las
actividades previstas y asi contribuir al cumplimiento de las metas institucionales.

13.MEDICION DE CUMPLIMIENTO

# de capacitaciones realizadas
100

¢ Indicador de eficacia: ——
# capacitaciones planeadas

¢ Indicador de Impacto:

# evaluaciones calificadas dentro del nivel de aceptabilidad

x
# total de evaluaciones aplicadas respondidas

14. VALIDACION CON COMISION DE PERSONAL

En cumplimiento del Articulo 16 de la Ley 909, el Grupo de trabajo de Talento Humano
presento a la Comision de Personal la propuesta del documento del Plan Institucional de
capacitacion de la presente vigencia, para revision y validacion de este.

15. PRESUPUESTO

El ICFE a través del Grupo de Talento Humano, adelantara el tramite correspondiente para
realizar las capacitaciones que se programen, teniendo como opciones el convenio
interadministrativo con la Universidad Militar Nueva Granada UMNG, SENA, Caja de
Compensacion Familiar entre otras.

El presupuesto definido en el Plan Anual de Adquisiciones para la presente vigencia es de
Cincuenta millones de pesos m/cte ($50.000.000).

16. DIVULGACION

Una vez aprobado el Plan Institucional de Capacitacion, se procedera con la fase de
divulgacion a traveés del medio de comunicacién establecido por el Instituto de Casas Fiscales
del Ejercito.
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17.REGISTROS Y DOCUMENTOS ASOCIADOS

CODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO
ICFE-P-15-F-04 | Cronograma plan institucional de capacitaciéon PIC.
ICFE-P-15-F-09 | Constancia de induccion - reinduccion de personal.
ICFE-P-15-F-10 Identificacion necesidades de capacitacion.

18.REGISTRO DE MODIFICACIONES (espacio exclusivo para Calidad)

. FECHA NUMERAL
VERSION MODIFICACION | MODIFICADO NATURALEZA DEL CAMBIO

Se actualiza el contenido del documento

07 23-06-2022 Todos haciendo referencia a los ejes tematicos.

08 27-01-2023 3 Actualizacion de normas

09 27.12-2024 8 Se actualiza el docume.nto. y se incluye la
plataforma para las capacitaciones.

Na. Original debidamente firmado, reposa en archivo
10 31-03-2025 16 de la entidad del Grupo de Talento Humano.
11 27-01-2026 13 Se incluye el indicador de impacto.




