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PLANEACION - AVANCE MEGAS INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

MEGA 1: Realizar mantenimiento recuperativo y
estructural a 245 unidades de vivienda entre las o
vigencias 2023 y 2026, de acuerdo con el @ 245 100%
presupuesto asignado.

MEGA 2: Aumentar la cobertura, construyendo 80

unidades de vivienda entre las vigencias 2023 y @ 32 40%
2026.
MEGA 3: Restituir 50 unidades de vivienda fiscal @ 39 78%

entre las vigencias 2023 y 2026.

Cabe resaltar que en la vigencia 2025, fueron adjudicados a través
de la plataforma transaccional SECOP II los proyectos Medellin y
Tolemaida, los cuales proyectan la entrega de 60 unidades de
vivienda en la vigencia 2026, con lo cual se cumplira la meta de
Construccién de Vivienda Fiscal del cuatrienio 2023-2026.
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METAS POR ANO

2024 Ejecutado 2025 Ejecutado

Intervenir 245 inmuebles mediante mantenimientos estructurales. 245 0 0 109 56 80 245 50
]Ei{sleiléasr 5000 mantenimientos preventivos - correctivos a las viviendas| 5000 1.250 1.250 1.250 3.061 1250 )0 3.517 1.250
IConstruir 80 viviendas 80 0 0 20 0 0 |° 32 60
o — —

Alcanzar el 100% de avance en la construccidon de viviendas en el 100% 9% 0% 41% | 32,55% | 70% }0360/0 100%
icuatrienio

IConstruir 27 pargues infantiles en las seccionales 27 0 12 9 0 9 |° 28 9
ICapacitar 60 colaboradores en atencién y relacionamiento con el usuario 60 10 10 20 20 20 l° 20 10

Disminuir el 100% del consumo de energia eléctrica de dos proyectos de|
mantenimiento recuperativo, en sus areas comunes mediante, el uso dg 0 0% 0 50% 0 50% |° 36% 0%
lenergias alternativas y/o limpias.

Realizar 200 adecuaciones y mantenimientos a las areas comunes 200 50 50 50 115 50 |° 163 50
Realizar 2 jornadas anuales de actualizacién del contenido del Portal Web,
len cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion 8 2 2 2 2 2 = 2 2
Publica
IPubllcar :fmualmente 70 piezas graficas para mejorar la comunicacion con| 580 20 70 20 70 70 @ 70 20
0s usuarios
o p y y
Cilsl_aer:]zfgs el 100% de la ejecucién presupuestal para construccion de 100% | 100% 36% 100% 71% 100% @) 99% 100%
P : —~ —
Cilsl_aer:]zdags el 100% de ejecucién presupuestal para mantenimiento de 100% | 100% | 100% |100% _ 100% |°99°/° 100%
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PLANEACION - Plan de Accién 2025 INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

METAS POR ANO

2023 Ejecutado 2024 Ejecutado 2025 Ejecutado 2026

Formular y ejecutar al 100% el proyecto para el fortalecimiento de I3 100% FaseI| Fasel |Fasell| Fase II | FaseIll| Fase III | Fase IV
iGestion Documental y Archivistica ° 25% 25% 25% 23% 25% |@) 25% 25%
. o . .
gt;gtllrz)hr: al 100% las actividades programadas del Sistema Integrado de 100% | 25% 259, 259, 25% 25% (@) 25% 559
Alcanzar un puntaje de 87 puntos en la Calificacién del FURAG 87 75 73,6 80 71,5 84 ) 76,4 87
o } . .
gzgtlIfac’)r:edn(;clalrcéullE 90% el SG-SST alineado al Sistema Integrado de 90% 87% 87% 88% 88% 89% (@ 89% 90%
ICumplir al 100% con las actividades planeadas para tramitar ante el o o o o o o ° o
iGobierno Nacional el proyecto de formalizacion laboral del ICFE 100% 25% 25% 50% 40% 75% 'O 65% 100%
i o . .
EieSCKItSII;:eI 100% de las actividades para generar desarrollos y mejoras 100% | 25% 24% 250, 24% 25% @ 25% 259,
Alcanzar un puntaje de 85 puntos en la Calificacién del FURAG de la
Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano 85 74 20 79 94,5 82 (@ 95,6 85
) o o ] -
ICumplir al 100% con Ia_s achdafdes planeadas para gestionar el servicio 100% 25% 259, 259 24% 25% @ 25% 259%
ide almacenamiento de informacion
. o o .-
ICumplir ’al 100% las aCtI\a_'I’dades formula(_jas_en el Plan Estratégico de 100% 50% 50% 65% 65% 80% 80% 100%
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones 2023 - 2026
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EJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOS PRELIMINAR INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

I
** Direccion Centro Corporativo - GSED
Tablero de Control Presupuestal

Establecimientos Publicos

— Pt L

K

General GSED

\H,' } '.r,
\ /-r ’__:

Avance Inversién

Defensa

(cifras en millones de pesos)

Vigencia: 2025 Corte: 31/12/25 Entidad: ICFE o

® AFORO VIGENTE @RECAUDO EN EFECTIVO ACUMULADO NETO @_SALDO DE AFORO POR RECAUDAR

50.827 mill
1. Ingresos Corrientes

0 mill.

24.214 mill.
11l. Recursos De Capital 19.787 mill.
4427 mill.

0 mill. 10.000 mill.

20.000 mill. 30.000 mill. 40.000 mill. 50.000 mill.
Tipo Ingreso Aforo Vigente Recaudo Efectivo % Recaudo | Saldo Aforo Por | % Saldo
Acumulado Neto Recaudar
-~
IIl. Ingresos Corrientes 50.827 mill. 54.335 mill. 106,90 % 0 mill. 0,00 %
Ill. Recursos De Capital 24.214 mill. 19.787 mill. 81,72 % 4427 mill.| 18,28 %
Total 75.041 mill. | 74.122 mill. 98,78 % | 4427 mill. . 5,90 %

Fuente: Reporte Ejecucién Ingresos Agregada INGD31 SIIF Nacidn
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Direcciéon Centro Corporativo - GSED
Tablero de Control Presupuestal
Establecimientos Publicos

EJECUCION PRESUPUESTAL GASTO - FUNCIONAMIENTO

INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

(ﬁ ) Defensa

(cifras en millones de pesos)

Vi ia: C : Entidad:
General GSED Presupuestal... — Avance Inversiéon rgenciat| 2025 ~ orte: 31/12/25 ~ mida ICFE h
Cuenta Apropiacién Compromisos % Obligaciones % Pagos % Pagos
Vigente Compromisos Obligaciones Cumplimiento
© Funcionamiento 36.841 mill.| 33.249 mill. 90,25 % | 33.004 mill. 89,59 % | 32.988 mill. 89,54 % Compromisos
01. Gastos de Personal 6.619 mill. 6.004 mill. 90,70 % | 6.004 mill. 90,70 % 6.004 mill.| 90,70 %
02. Adquisicion de Bienes y 4.906 mill. 4.366 mill. 89,00 % 4.216 mill. 85,94 % 4.207 mill.| 85,76 %
Servicios
03. Transferencias Corrientes 167 mill. 97 mill. 58,34 % | 97 mill. 58,34 % 97 mill.| 5834 % 90.25 % _,1 00,00 %
05. Gastos de Comercializacion 17.942 mill. 17.198 mill. 95,85 %  17.103 mill. 95,33 % 17.096 mill. | 95,29 % 0,00 % 100,00%
07. Disminucion de Pasivos 2.732 mill. 1.562 mill. 5717 % | 1.562 mill. 57,17 % 1.562 mill.| 57,17 %
08. Gastos por Tributos, Multas, 4.475 mill. 4.022 mill. 89,87 % 4.022 mill. 89,87 % 4.022 mill.| 89,87 %
Sanciones e Intereses
Total 36.841 mill.| 33.249 mill. 90,25 % | 33.004 mill. 89,59 % | 32.988 mill. 89,54 % Cumplimiento
Obligaciones
8959 % _{1 00,00 %
0,00%  100,00%

Fuente: Reporte Ejecucién Presupuestal EPG034 SIIF Nacién

Elaborado por: Grupo de Asuntos Financieros Direccién Centro Corporative - GSED
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Direccion Centro Corporativo - GSED

i Tablero de Control Presupuestal

Establecimientos Publicos

)T' Defensa (cifras en millones de pesos)
o

General GSED Seguimiento Presupuestal Vigencia: 2025 Corte: 31/12/25 ™ Entidad: ICFE ~
Cumplimiento Proyectos de Inversién
compromisos ® Apr. Vigente @ Compromiso @ Obligacion @Pagos

40.000 mill. z z

- u u

30.000 mill H E

g, o mill. == ==

oM 100% WRI06% sPl=0 ~ °

20.000 mill. @ =

Cumplimiento 10.000 mill.
Obligaciones 0 mill.

2. SEGURIDAD HUMANA Y JUSTICIA
SOCIAL / B. SISTEMA DE BIENESTAR

o INTEGRAL DE LA FUERZA PUBLICA, SUS
0% 57 % _/:‘88 "’2 FAMILIAS ¥ DE LOS VETERANOS

Descripcion Apr. Vigente Compromiso % Comp Obligacion 9% Oblig Pagos
-
2. SEGURIDAD HUMANA Y JUSTICIA SOCIAL / B. SISTEMA DE BIENESTAR INTEGRAL DE LA FUERZA PUBLICA, 38.200 mill. 38.121 mill. 99,79 % 21945 mill.  57,45%  21.945
SUS FAMILIAS Y DE LOS VETERANOS mill.
Total 38.200 mill. 38.121 mill. 99,79 % 21.945 mill. 57,45 % 21.945
mill.
Fuente: Reporte Ejecucién Presupuestal EPG034 SIIF Macién Elaborado por: Grupo de Asuntos Financieros Direccién Centro Corporativo - GSED
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ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE A 31
DE DICIEMBRE DE 2025
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ESTADOS FINANCIEROS A 31 DICIEMBRE 2025 INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

(cifras en millones de pesos)

DICIEMBRE DICIEMBRE

RelERE 2025 2024
ACTIVO 1.273.109 1276.715
EFECTIVO 2180 1363
CUENTAS POR COBRAR 5282 4.347
INVENTARIO 4.686 3.863
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 1210.971 1.208.074
OTROS ACTIVOS 49.990 59.068

DICIEMBRE DICIEMBRE

RERO 2025 2024
PASIVO 10.438 10377
CUENTAS POR PAGAR 2387 2682

SALARIOS Y PRESTACIONES
oA e 1.032 1.119
PASIVOS ESTIMADOS : 36
DEPOSITO RECIBIDOS TERCEROS 7.019 6.540
PATRIMONIO 1262671 1.266.338
PATRIMONIO DE ENTIDADES 1262671 1.266.338
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.273.109 1276.715
I  vo.unTAp v servicio




ESTADOS FINANCIEROS A 30 SEPTIEMBRE 2025 INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

(cifras en millones de pesos)

DICIEMBRE

RUBRO 2025 2024
INGRESOS 58.580 62.334
Ingresos Fiscales 13.352 13.468
Operaciones interistitucionales 2.039 10.014
Financieros 37 66
Ingresos Diversos 43.152 38.786
GASTOS 49.639 44.436
Gastos Administracion y Operacion 49.583 44.215
Otros Gastos 56 221
Utilidad Operacional 8.941 17.898
Deterl.oro .-,DepreC|aC|on - 12 477 12 231

Amortizacion y transferencias
UTILIDAD OPERACIONAL NETA -3.536 5.667
I ounTA0 v seavicio [




GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

CONSTRUCCION
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CONSTRUCCIONES TERMINADAS EN LA VIGENCIA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

CONSTRUCCIONES TERMINADAS EN LA VIGENCIA 2025

FECHA

SECCIONAL OBJETO CONTRACTUAL FECHAINICIO ESTIMADA DE DL [l % DE AVANCE DIFERENCIA FIRESUPUZETTE DL
EJECUCION PROYECTO
ENTREGA
o || BURWESE-EER | ERIEE CHEEENE IR | 22 Marzo 2025 . 100% - $ 2.717.975.418,70
DIV1 apartamentos vivienda fiscal
Sl e Cleus Construccion de 20 apartamentos
2 — Norte de A P 18 enero 2024 25 mayo 2025 - 100% - $ 8.069.325.940,92
vivienda fiscal
Santander DIV 2




CONSTRUCCIONES TERMINADAS EN LA VIGENCIA

136-ICFE-2024 / CONSORSIO INGERIV

137-ICFE-2024 / JVM INGENIERIA S.A.S BIC

$2.717.975.418,70

$ 265.132.000,00

13 de Agosto de 2024
22 de Marzo de 2025
TERMINACION CONSTRUCCION NUEVA

100,00% Valor Pagado $ 1.465.695.875,91
Ejecutado 100,00% Valor Por pagar $1.252.279.542,79

Diferencia

Trabajos de pafiete, instalacién de estructura para
Observaciones: cielo raso, instalacion de redes eléctrica, instalacion
de pisos y trabajo de fachada.
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219-ICFE-2023 / CONSORCIO VANGUARDIA

218-ICFE-2023 / CONSORCIO INTERCUCUTA

$ 8.069.325.940,92

$ 921.108.790,00

18 de Enero de 2024
25 de mayo de 2025
CONSTRUCCION NUEVA

Valor Pagado $6.695.826.994,43
Valor Por pagar $ 1.373.498.946,49
$1.284.313.133,86

A} \q
PV

Ejecutado
Valor amortizado

» Terminacién de detalles para entrega e inauguracion.

Diferencia

* Energizacion del edificio
I VOLUNTAD Y SERVICIO




CONSTRUCCIONES EN EJECUCION

FECHA

SECCIONAL OBJETO CONTRACTUAL FECHAINICIO ESTIMADA DE DG Bl % DE AVANCE DIFERENCIA FREUPUETE DEL
EJECUCION PROYECTO
ENTREGA
Nilo — Tolemaida Terminacion Construccion de 24 . 20 diciembre 7 o
N BN e 28 abril 2025 o 232 46,96% 52,14% $ 6.655.534.727,48

Construccion de dos  (2)
Fuerte Militar de edificios de vivienda fiscal para

2 Tolemaida — el personal de suboficiales en la O EET 30 julio 2026 323 11,30% -15,22% $ 16.479.653.807,00
: : 2025
DIV5 seccional de Tolemaida - 40
apartamentos

BASPC4 - Qopstruccién de un (1) edificio
Medellin vivienda fiscal para el personal
3 de suboficial en la seccional de 1 octubre 2025 1 junio 2026 279 4,40% 0,84% §7.720.031.520,64

Antioquia .
DIV7 Medellin - 20 apartamentos

I o.unT4D v servicio N




CONSTRUCCIONES EN EJECUCION 2025-2026

CONSORCIO RISAF
LITORAL CONSULTIN SAS

$ 566.801.760,00

28/04/2025
28/02/2025

TERMINACION OBRA NUEVA

Avance Financiero Contrato de Obra

59,54% Valor Pagado $ 2.919.247 420,71
Ejecutado 53,71% Valor Por pagar $4.011.287.306,77
Diferencia 5,83%

Observaciones:

VOLUNTAD Y SERVICIO




CONSTRUCCIONES EN EJECUCION 2025-2026 INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO @

CONSTRUCCION DE DOS (2) EDIFICIOS DE VIVIENDA FISCAL PARA EL PERSONAL
DE SUBOFICIALES EN LA SECCIONAL DE TOLEMAIDA

UNION TEMPORAL VENCER
CONSORCIO INTERCIVIL TOLEMAIDA25

$16.479.653.807,00

$1.219.741.997,00

10/09/2025
30/07/2026

TERMINACION OBRA NUEVA

Avance Financiero Contrato de Obra

37.26% Valor Pagado $4.020.748.825,15
Ejecutado 27.33% Valor Por pagar $12.458.904.981,85

Diferencia -9.93%

En reprogramacion, Armado acero y tendido de formaleta en nivel

. N+9.00 escaleras fundidas torre A Nivel N+3.00 inician actividades

Observaciones: de llenos en placa contrapiso, y redes hidrosanitarias eléctricas y
gas a nivel N+-0.00
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CONTRATOS EN EJECUCION VIGENCIA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO @

CONSTRUCCION DE UN (1) EDIFICIO DE VIVIENDA FISCAL PARA EL PERSONAL DE
SUBOFICIALES EN LA SECCIONAL DE MEDELLIN

CONSORCIO MASLO INGENIERIA
CONSORCIO INTERCIVIL MEDELLIN25

$7.720.031.520,64

$1.035.002.500,00

2/10/2025
2/07/2026

TERMINACION OBRA NUEVA

Avance Financiero Contrato de Obra

10.96% Valor Pagado $ 468.512.538.20
Ejecutado 9.71% Valor Por pagar $7.251.518.937.44
Diferencia -1.25%

llenos laterales cimentacion, fundida vigas de
Observaciones: cimentacion ~ 4000PSI,  conexiones  acometidas
principales sanitarias.




PROYECTOS DE INVERSION
MANTENIMIENTO RECUPERATIVO




SECCIONAL

MANTENIMIENTOS RECUPERATIVO CONCLUIDOS

OBJETO CONTRACTUAL

Mantenimiento a todo costo de los edificios de

FECHA INICIO

FECHA
ENTREGA

DIAS PARA
EJECUCION

% DE AVANCE

DIFERENCIA

PRESUPUESTO DEL
PROYECTO

DIVV | Bocota D C apartamentos de viviendas fiscales para el Vencedores: 100 % 0,00 %
o) BUS: personal de oficiales y suboficiales en Bogota y 194
1 anivel nacional. 2%’2“frz° 05 de agosto 2025 - Santa Barbara: 100 % 0,00 % $10.667.116.688,58
bl Eslo—iies Alvaro L. Blogue C: 100% 0,00 %
DIVI |Buenavista - Guajira Rondén: 100 % 0,00%
. . Mantenimiento a todo costo de los edificios de .
DIVV | lIbagué- Tolima . Combeima: 100 % 0,00%
2 agfsﬁr;‘f”;gs o‘éiia;g‘;'e"dzibg:ggs‘s ‘;a’iivz: 22 de abril 2024 | 30 de enero 2025 . $12.160.000.000,00
DIVl | Cali- Valle del Cauca ﬁacional y Cabal: 100 % 0,00 %
DIV VI | Florencia - Caqueta Yari: 100 % 0,00%
3 [DIVV | Tolemaida - Cundinamarca | Mantenimiento Cubiertas R ;g;’fmb’e e dez‘i)'g'fmbre . 100,00% 0,00% $ 572.123.098,43
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MANTENIMIENTOS RECUPERATIVO CONCLUIDOS INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

100 % Valor Pagado

Ejecutado 100 % Valor Por pagar
Diferencia || Y  Anticiro

Valor amortizado

Observaciones:

VOLUNTAD Y SERVICIO




MANTENIMIENTOS RECUPERATIVO CONCLUIDOS INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

100.00 % Valor Neto Pagado
Ejecutado 100,00 % Valor Por pagar

Diferencia 0,00 % Anticipo $881.231.191,25
Valor amortizado $881.231.191,25

Observaciones:

VOLUNTAD Y SERVICIO




217-ICFE-2023 / CONSORCIO CONCRECAPITAL-23

216-ICFE-2023 / Consorcio Interventores ANEZGA

$2.907.658.876,98

$ 391.765.374.00

19 de Marzo de 2024
5 de Agosto de 2025
MANTENIMIENTO RECUPERATIVO

Valor Pagado $ 2.755.088.260,50

Valor Por pagar
Anticipo $726.914.719,25

Valor amortizado $726.914.719,25

Ejecutado
Diferencia

Observaciones:
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MANTENIMIENTOS RECUPERATIVO CONCLUIDOS

085-ICFE-2024 / UNION TEMPORAL ELITE
089-ICFE-2024 / JVM INGENIERIA SAS

$ 2.317.110.975,33

$ 294.705.880.00

22 de Abril de 2024

22 de Diciembre de 2024
MANTENIMIENTO

100,00 % Valor Pagado $ 2.317.110.975,33

Ejecutado 100,00 % Valor Por pagar _
Diferencia 0,00 %

Observaciones: * Inauguracion 14 de marzo.




MANTENIMIENTOS RECUPERATIVO CONCLUIDOS INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

086-ICFE-2024 / CONSORCIO SOLUCIONES
ELECTRICAS Y CONSTRUCTIVAS MILITARES
090-ICFE-2024 / HEROES 243

$ 2.577.177.213,77

$ 309.900.990,00

22 de Abril de 2024
14 de febrero de 2025

MANTENIMIENTO RECUPERATIVO

100,00 % Valor Pagado $2.019.444.127 45

Ejecutado 100,00 % Valor Por pagar $ 557.733.086,32
Diferencia 0,00 %

Observaciones: * Inauguracién 8 de marzo




087-ICFE-2024 / CONSORCIO SOLUCIONES
ELECTRICAS Y CONSTRUCTIVAS MILITARES

091-ICFE-2024 / HEROES 244

$ 2.543.466.299,38

$ 315.898.590,00

29 de Abril de 2024
30 de Enero de 2025
MANTENIMIENTO RECUPERATIVO

100,00 % Valor Pagado $2.223.892.113,28

Ejecutado 100,00 % Valor Por pagar $319.574.186,10
Diferencia 0,00 %

. . * Inauguracion 05 de marzo.
Observaciones: e Asiste Viceministra GSED Dr. Ana Catalina Cano
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MANTENIMIENTOS RECUPERATIVO CONCLUIDOS INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

088-ICFE-2024 / CONSORCIO ARTICO
092-ICFE-2024 / HEROES 245

$2.833.136.214,00

$ 320.000.000,00

24 de Abril de 2024
24 de Diciembre de 2024

MANTENIMIENTO RECUPERATIVO

100,00 % Valor Pagado $2.545.619.121,17

Ejecutado 100,00 % Valor Por pagar $287.517.092,83
Diferencia 0,00 %

+ Proyecto finalizado.
Observaciones: * Inaugurado 21 de enero 2025.
«  Ultimo pago pendiente contra liquidacion.




211-ICFE-2024 / DIARQCO CONSTRUCTORES S.A.S

215-ICFE-2024 / EQUILATERO ARQUITECTURA E
INGENIERIA SAS

$572.123.098,43

$ 73.577.605,00

19 de noviembre de 2024
25 de Diciembre de 2024
MANTENIMIENTO

100,00 % Valor Pagado $348.128.573,69
Ejecutado 100,00% Valor Por pagar $223.994.524,74
Diferencia 0,00 %

0 . + Terminacion remates de fachada.
bservaciones: » Formalizacion de las actas finales.
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MANTENIMIENTOS RECUPERATIVOS EJECUTADOS EN 2025

FECHA DIAS PARA % DE AVANCE DIFERENCIA PRESUPUESTO DEL

SECCIONAL OBJETO CONTRACTUAL FECHA INICIO ENTREGA EJECUCION PROYECTO (millones)

Mantenimiento a todo costo de los edificios de
1 | DIVV |BogotaD.C. apartamentos de viviendas fiscales para el| 24/05/2025 25/12/2025 - Maza: 100 % 0.00% $4.621
personal de suboficiales en Bogota. 40 aptos.

Mantenimiento a todo costo de los edificios de
2 | DIVV | Tolemaida - Cundinamarca | apartamentos de viviendas fiscales para el 30/04/2025 31/01/2026 9 Héroes de Tolemaida: 89,48 % 0,31% $ 3.508
personal de oficiales a nivel nacional. 20 aptos.

Mantenimiento a todo costo de los edificios de
apartamentos de viviendas fiscales para el
personal de suboficiales a nivel nacional. 10
aptos.

3 | DIVIl |Bucaramanga - Santander 24/04/2025 10/12/2025 0 Santander: 100% 0.00% $1.548

“Mantenimiento a todo costo de un edificio de
apartamentos de vivienda fiscal para el
4 | DIVI |Barranquilla - Atlantico personal de suboficiales en la seccional de 6/05/2025 20/01/2026 0 Caribe: 100% 0.00% $3.715
barranquilla, “caribe” del Instituto de Casas
Fiscales del Ejército”

"Mantenimiento a todo costo de las cubiertas
Tolemaida — Cundinamarca | de los edificios de apartamentos de viviendas
Ibagué - Tolima fiscales para el personal de oficiales y
suboficiales a nivel nacional”.

5| DV 27/08/2025 2711212025 0 Cubiertas: 100,00% 0.00% $1.527

‘MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE LOS
TANQUES DE RESERVA DE LOS EDIFICIOS
6 | DIVV |Bogota D.C. DE APARTAMENTOS DE VIVIENDAS| 23/10/2025 20/12/2025 0 Tanques: 100% 0.00% $ 630
FISCALES PARA EL PERSONAL DE
OFICIALES Y SUBOFICIALES EN BOGOTA"
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CONTRATOS EN EJECUCION VIGENCIA 2025 INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

115-ICFE-2025 CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO CASTILLAY LEONG& G S.L

122-ICFE-2025 UNION TEMPORAL INTERVENTORIA
2025

$4.176.265.139,22

$ 445.091.825,00

24/04/2025
25/12/2025

MANTENIMIENTO RECUPERATIVO

85,47 % Valor Pagado $2.229.715.569,79
Ejecutado 85,10 % Valor Por pagar $1.946.549.569,43

Diferencia 0,37%

Se continua con actividades de enchapes en areas comunes,
instalacion de ventanas y vidrios, instalacion de cielo raso,
instalacion de carpinteria de madera (cocinas, closet y puertas)
y pintura en fachada interna.

Observaciones:

VOLUNTAD Y SERVICIO




CONTRATOS EN EJECUCION VIGENCIA 2025 INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

124-ICFE-2025 DIARQCO CONSTRUCTORES S.ASS.

130-ICFE-2025 CONSORCIO ORION525

$ 3.154.597.160,97

$ 353.647.874,00

30 abril 2025
30 diciembre 2025

MANTENIMIENTO RECUPERATIVO

79,99 % Valor Pagado $1.053.101.819,00

Fjecutado 70,87 % Valor Por pagar $2.101.495.341,97

Diferencia 9,12 %

Se realizan actividades de fachadas, cielo raso,
Observaciones: carpinteria madera, estucos, pinturas. Se espera la
radicacion de los documentos para el modificatorio.




CONTRATOS EN EJECUCION VIGENCIA 2025 INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

113-ICFE-2025/ PROYECTOS Y CONSULTORIAS
ORION S.A.S

$1.478.408.334,68

$169.944.495,00

24/04/2025
10/12/2025

MANTENIMIENTO RECUPERATIVO

100% Valor Pagado S 1.302.885.531,58
Ejecutado 100% Valor Por pagar
Diferencia 0.00%

. En subsanacion de observaciones para recibo a
Observaciones:

satisfaccion.




127-ICFE-2025 / DIARQCO CONSTRUCTORES
S.AS.

128-ICFE-2025/ JVM INGENIERIA S.A.S BIC

$ 3.343.452.427,38

$371.774.326,00

6 de mayo de 2025
20 de enero de 2026

MANTENIMIENTO RECUPERATIVO

89.70% Valor Pagado $ 2.764.808.729,52

Ejecutado 100.00% Valor Por pagar $578.643.697,86
Diferencia 10.30%

El edificio se encuentra en subsanacion de observaciones
para recibo a satisfaccion.

ene 2026 2:17:35 p.m.

Observaciones: 7802 Carrera 70
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CONTRATOS EN EJECUCION VIGENCIA 2025 INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

184-ICFE-2025 / DIARQCO CONSTRUCTORES
S.AS.

187-ICFE-2025/ PROYECTO SANABRIA S.A.S

$ 1.401.250.229,84

$125.635.976,00

27 de agosto de 2025
27 de diciembre de 2025

MANTENIMIENTO

100,00% Valor Pagado $1.121.660.031,27

Ejecutado 100,00% Valor Por pagar $ 279.590.198,57

Diferencia

VOLUNTAD ¥ SERVICIO




CONTRATOS EN EJECUCION VIGENCIA 2025 INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

235-ICFE-2025/ M&P INGENIERIA'Y CONSULTORIA
S.AS.
232-ICFE-2025 / CONSORCIO GUALANDAY

$ 630.029.526,68

$109.989.000,00

23 de octubre de 2025

20 de diciembre de 2025

MANTENIMIENTO

100 % Valor Pagado $336.531.773,15

Ejecutado 100 % Valor Por pagar $293.497.753,53
Diferencia | S

Observaciones: 100% - Se encuentra en documentacion para la liquidacion




PROYECTOS DE INVERSION
DISENO 2025




CUBIERTAS NIVEL NACIONAL INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Riohacha

Edificio % de avance Estado
Este edificionosevaa

intervenir sin embargo se

realiza el levantamiento

Edificio Cartagena

Santa Marta

Edificio Gr Rafael Navas Pardo

Edificio Tayrona

Edificio Manzanares

Barranquilla

Edificio Vargas

Edificio Fajardo

Larandia

Ct Jhon Carvajal Sepulveda

Sp Alvarez Balaguera Wilson
Enriquez

En estructuracion técnica para
contratacion.

Sv Rodriguez E Jimmy

Florencia

Edificio Caguan

Edificio Chaira

Edificio Aniques

Bello

Edificio Bloque A

Edificio Pedro Justo Berrio

Medellin

Edificio Vergara

Edificio Cisneros

VOLUNTAD Y SERVICIO



PROGRAMACION DE DISENOS MANTENIMIENTO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

PROYECTOS VIGENCIA 2026
N° CIUDAD CUANTIA INFORMACION ESTADO ACTUAL
BOGOTA 2 Interiores Edificios de 5 pisos, 4
1 Antonia Santos $ 6.246.149.655,00 aptos por piso. BANCO DE PROYECTOS
DIVV-BR13
40 aptos en total
2 PUERTO BERRIO Guasimal $ 3.450.000.000,00 Edificio de 5 pisos, 4 aptos por piso | g\ne6 pE PROYECTOS
20 aptos en total
TOLEMAIDA Edificio de 5 pisos, 4 aptos por piso
3 DIV 5 - BR13 Bloque E $ 3.324.450.000,00 20 aptos en total BANCO DE PROYECTOS
Mantenimiento de cubiertas en 18
4 BOGOTAD.C. 18 edificios $ 7.511.832.528,47 edificios de vivienda fiscal a nivel BANCO DE PROYECTOS
nacional.
TOTAL $20.532.432.183,47

VOLUNTAD Y SERVICIO




PROYECTOS EN ESTRUCTURACION INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

BANCO DE PROYECTOS
No SECCIONAL CANTON - CONJUNTO EDIFICIO ESTADO
Bogota
1 6.150.382.000,00
DIV 5 — BR13 Kennedy Casablanca S
2 Monteria - Cérdova Monteria Sind $ 3.340.355.209,00
TOTAL $9.490.737.209,00
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ADMINISTRACION DE VIVIENDAS A NIVEL
NACIONAL
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— BARBULA i
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VIVIENDAS INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

INDICE DE DESOCUPACION

7000 6225

6000 5129
5000
4000
3000
2000
1000
0

CANTIDAD

1293

B TOTAL DE INMUEBLES  ® OCUPACION  m DESOCUPACION

ESTADO CANTIDAD %

TOTAL DE INMUEBLES 6225 100%
OCUPACION 5129 82,39%
 DESOCUPACION 1293 17,6%
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VIVIENDAS INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

En cumplimiento de sus funciones el ICFE promueve la asignacion de
vivienda fiscal por medio digital a través de la pagina www.icfe.gov.co,
y sus redes sociales, Facebook e Instagram.

Permanentemente se realizan campafas a través de los administradores
de cada seccional, al personal de oficiales, suboficiales, soldados
profesionales y civiles de |la Fuerza, dando a conocer los beneficios de
nuestros inmuebles fiscales; con el fin de impactar en la desocupacion.

Adicionalmente, durante el segundo semestre del ano 2025, se

recibieron 4575 solicitudes de vivienda, de las cuales, de las cuales se
asignaron un total de 2285 inmuebles a nuestros usuarios.

I voiunTap v servicio [


http://www.icfe.gov.co/

Se realiza un
seguimiento semanal
un total de cuarenta
y cinco (45)
videoconferencias con
los administradores
de todas las
seccionales, donde se
tratan temas tales
como: Contratos
proximos a vencer,
prorrogas, novedades
presentadas con los
usuarios, llamados de
atencidn realizados,
socializacion del
mantenimiento
preventivo de los
inmuebles, bajas.

CONJUNTO BRIGADA 13

TOTAL VIVIENDAS

VIVIENDAS OCUPADAS

37

VIVIENDAS DISPONIBLES

02

VIVIENDAS EN MANTENIMIENTO

04

VIVIENDAS MANTENIMIENTO ESTRUCTURAL

05

PERSONAL DE PLANTA:

124

0PS

o

PERSONAL DE ASEQ

"

CAMARAS EN SERVICIO

39 DE 58 (18 FIS)

ICONTRATOS Y PRORROGAS VENCIDOS

'CONTRATOS Y PRORR

05

ICONTRATOS Y PRORROGAS PROXIMOS A VENCER

08

ENTREGA OTRAS CAUSALES

VOLUNTAD Y SERVICIO

INMUEBLES

TOTAL VIVIENDAS

VIVIENDAS OCUPADAS

VIVIENDAS DISPONIBLES

VIVIENDAS EN MANTENIMIENTO

VIVIENDAS MANTENIMIENTO ESTRUCTURAL

PERSONAL DE PLANTA

OPS

PERSONAL DE ASEQ

CAMARAS EN SERVICIO

07 DE 12( 05 FIS)

CONTRATOS Y PRORROGAS

[CONTRATOS Y PRORROGAS VENCIDOS

ICONTRATOS Y PRORROGAS PROXIMOS A VENCER

lENTREGAGTRAS CAUSALES




Socializaciéon de
normas de
convivencia de
medidas seguridad en
la entrada de
cantones, tramite de
ficheros, y proyecto
registro biométrico en
diferentes conjuntos
residenciales

a los porlos desechos de su
PErsonas que o se encuentran mascota
en el censo

En caso do fala con s
ascensores, N0 forzar
puertas y tomar contacto
con a adminisracion

Evitar realizar reuniones y

prosetismo politco en los

inmuebles fiscales y dreas
comunes

Reuniones e ingresos Cada usuario responde
deben estar coordinadas por oluso de su
p

Jos corjunios

VOLUNTAD ¥ SERVICIO

.ﬁ,‘
Permitir que los nifios, niias y
‘adolesce
pilbi

@ personas de especal proteccion
(en 05 do_vulnerabilidad,
discapacidad,  ninos, adutos
mayores, mujeres en estado de
embarazo, etc).

VOLUNTAD ¥ SERVICIO

I VOLUNTAD Y SERVICIO

¢Jevely RECUERDE MANTENER UN BUEN TRATO CON EL PERSONAL
ENCARGADO DE LA SEGURIDAD EN LOS CANTONES Y
CONJUNTOS RESIDENCIALES COMO LO SON:
) Soldados de requisa
) Comandantes de guardia
) Personal de seguridad militar

) Guardas de seguridad de las empresas de vigilancia

LA FUNCION DE ELLOS ES VELAR POR EL BIENESTAR Y
SEGURIDAD DE USTED Y DE SU FAMILIA

vouuwTao v seavicio

NORMAS DE CONVIVENCIA

MANUAL DE CONVIVENCIA

Es de obligatoria observancia para
todos los usuarios de las casas fiscales
del Ejército, se deben observar y
cumplir las normas de convivencia
establecidas en el Manual y el Acuerdo
002 de 2018 - Acuerdo 002 de 2021




VIVIENDAS

VOLUNTAD Y SERVICIO
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TESORERIA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

VIGENCIA 2025: VIGENCIA 2024;
$13.333.507.242 ; 52% L512.174.920.973 ; 48%

Giros realizados por la Industria Militar, por concepto de los aportes que esa
entidad realiza al Instituto de Casas Fiscales al 31 de diciembre 2025




TESORERIA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

GIROS LIBRETA SCUN

VIGENCIA 2025;
17.780.611.569,38 S ; 49%

VIGENCIA 2024;
18.560.604.066,45 S ; 51%

Giro de recursos realizados por el Instituto de Casas Fiscales
del Ejército a la libreta SCUN a 31 de diciembre de 2025.




TESORERIA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

VIGENCIA 2024;

1.360.281.141,86 S;
VIGENCIA 2025; 42%

1.850.866.602,33 S ;

58%

Giro de recursos realizados por el Instituto de Casas Fiscales del Ejército a los usuarios
para la realizacion de la devolucion de saldos a favor a 31 de diciembre de 2025.




TESORERIA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

SALDOS EN CUENTAS BANCARIAS Y CUENTA UNICA
NACIONAL
Cuentas corrientes 726.704.826,64
Cuentas de ahorro 1.451.200.706,26
Cuenta Unica Nacional 46.971.508.801,12
Total efectivo y equivalentes de 49.149.414.334,02
efectivo
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CARTERA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

El cobro de la cartera es factor fundamental y base para continuar en la consecucidon de los objetivos,
politicas y mejoramiento continuo del bienestar para el personal de usuarios de nuestro Ejército Nacional. El
aporte de las Cuentas por Cobrar, en el grupo del Activo Corriente tiene su incidencia en el Capital de la
Entidad, de alli que la cartera, representa un conjunto de actividades importantes en la conformacion de los
Estados Financieros de la Entidad.

Mencionado esto, es importante recalcar que el area de sistemas del Ministerio de Defensa Nacional expidio
un documento con fecha 20 de octubre del 2021, en donde tiene como asunto la validacion de la capacidad
de endeudamiento al momento de liquidar la ndmina del personal ejército y gabinete, en donde se
establece:

"Los emolumentos que hacen base para la validacion de la capacidad de endeudamiento son los
devengos fijos que inician por 80 y 82, a excepcion de los siguientes conceptos:

0 8011 - PRIMA ORDEN PUBLICO ]

0 8030 - PARTIDA ESPECIAL DE ALIMENTACION

0 8020 - PRIMA DE ESPECIALISTA

Los conceptos mencionados anteriormente se excluyen teniendo en cuenta que son devengos
liquidados de manera temporal de acuerdo con acta de reunién de trabajo anexa realizada el dia 09 de
febrero de 2021 firmada por los jefes de ndmina de cada unidad ejecutora (...) El sistema validara dos
escenarios con el fin de garantizar la NO afectacién del SMMLV y el Minimo Vital de los funcionarios

(..)"
I voiunTap v servicio [



CARTERA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Con base en la informacion del balance de terceros generado por el
sistema SAP-ERP, con corte al 31 de diciembre de 2025, se evidencié un
incremento del 9.78% en el saldo de cartera vencida, indicador que
refleja el impacto de las limitaciones en el recaudo automatico y las
debilidades  estructurales del proceso de facturaciéon. Este
comportamiento se presenta pese a los esfuerzos permanentes
adelantados por la Oficina de Cartera en materia de recuperacion, y se
encuentra asociado, principalmente, a I|la baja capacidad de
endeudamiento del personal usuario de vivienda fiscal a nivel nacional y

la falta de compromiso del pago de sus obligaciones contractuales por
parte de ciertos usuarios.
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CARTERA INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO {f 3E!

No obstante, lo anterior, durante el cuarto trimestre de la vigencia se logro
un recaudo efectivo por concepto de arrendamiento de vivienda fiscal por
valor de $12.350.373.394,95, cifra que representa uno de los principales
ingresos corrientes de la Entidad y que obedece, en parte, al aumento de
usuarios no sujetos a descuento automatico por némina, asi como a las
estrategias de cobro persuasivo implementadas por la Oficina de Cartera.

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE Total
Nomina 3,442,163,062.14 |  3,561,825,568.57 | 3,520,335,370.15 ERUAPLEYL X1\ [1R: 15
Consignaciones 502,959,383.68 563,658,833.01 727,894,012.40 EEmWAL RV R YKL
CREMIL 124,355.00 11,123,404.00 20,288,806.00 31,536,565.00
Total 3,945,246,800.82 4,136,607,805.58 4,268,518,788.55 12,350,373,394.95
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INFORME DE GESTION TALENTO HUMANO
PLANES DE TH
2025

Lady Diana Buitrago Cuervo
Coordinadora Grupo de Talento Humano

Subdireccion Administrativa y Financiera
Instituto de Casas Fiscales del Ejército

- pppeued |
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

ASESORIA EN GESTION INTEGRAL o . )
SUBDIRECCION SUBDIRECCION DE
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

INMUEBLES

UG GRUPO DE GRUPO GESTION GRUPO DE GRUPO DE GRUPO DE GRUPO DE
HANGIEES i ADQUISICIONES R DE INFORMACION TALENTO SERVICIO AL BE  PROYECTOS o VIVIEN DA
| vsuminisTrRos B Y TIC HUMANO : USUARIO B DEINVERSION [

: H > H DISENO DE ADMINISTRACION
HERRE PRESUPUESTO - CONTRATOS INFORMATICA : PROYECTOS DE VIVIENDAS
: : : H GESTION : Hl SUPERVISION DE FINCA

L] L1 CLE i

: CONTABILIDAD : ALMACEN DOCUMENTAL PROYECTOS RAIZ

E E SERVICIOS
e TESORERIA HY TRANSPORTES PUBLICOS
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SUBDIRECTOR DE INMUEBLES
MY. OSCAR IVAN CASTRILLON MORA (en proceso
de nombramiento

< >
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
TC. SAMUEL GIOVANNY FONSECA RODRIGUEZ

I VOLUNTAD Y SERVICIO




ESTRUCTURA GRUPO
DE TALENTO HUMANO

I VOLUNTAD Y SERVICIO



PLANTA DE PERSONAL




Planta de Personal SERVIDORES
Mediante Decreto
B EP57 TO 41 » 98
Cal‘ 0S Emplead Trabajadores 90
PI’OVIgS'[OS )) Pg]bﬁice:gsos 52 Oficiales )
Emplead Trabajad
vacanTES Y S e 3 2) 8
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO
PLANTA DE PERSONAL POR NIVEL JERARQUICO A 30 DE DICIEMBRE DE 2025

Planta de Personal por nivel Jerarquico

NIVEL JERARQUICO Cargos Cargos
Aprobados Provistos

Nivel Directivo 3 3

Nivel Asesor 4 2

Nivel Profesional 14 14
Nivel Técnico 25 22
Nivel Asistencial 11 11
Trabajadores Oficiales 41 38
Total cargos en Planta 98 90

NIVEL NIVEL ASESOR NIVEL NIVEL TECNICO NIVEL TRABAJADORES
DIRECTIVO PROFESIONAL ASISTENCIAL OFICIALES

m Cargos Aprobados  ® Cargos Provistos
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO
PLANTA DE PERSONAL POR TIPO DE VINCULACION A 30 DE DICIEMBRE DE 2025

PLANTA DE PERSONAL POR TIPO DE VINCULACION

LIBRE
< Cargos NOMBRAMIENTO Y
TIPO DE VINCULACION Provigs tos VACANTES; 8 REMOCION; 15

LIBRE NQMBRAMIENTO Y 15 CARRERA
REMOCION ADMINISTRATIVA;
CARRERA ADMINISTRATIVA 11 11
ENCARGO 7
PERIODO DE PRUEBA 0 TRABAJADORES
PROVISIONAL 19 OFICIALES; 38 ENCARGO; 7
TRABAJADORES OFICIALES 38
VACANTES 8
TOTAL PLANTA DE EMPLEOS 90

PROVISIONAL; 19
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

PERSONAL EJERCITO EN COMISION
30 DE DICIEMBRE DE 2025

PERSONAL MILITAR EN COMISION

TOTAL
TIPO DE PERSONAL PERSON
AL
PERSONAL MILITAR OFICIAL 14 ® PERSONAL MILITAR OFICIAL
m PERSONAL MILITAR SUBOFICIAL
PERSONAL MILITAR SUBOFICIAL g

68 m PERSONAL CIVIL EJERCITO
PERSONAL CIVIL EJERCITO 11
TOTAL 93
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Informe de Gestion Talento Humano INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO (]

Planta de Personal por distribucion de género 2025

Personal Civil Personal Militar

70% 30% 98% 2%

tr 14
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

RESULTADOS FURAG TALENTO HUMANO (Formulario Unico de Reporte de

Avances de la Gestion ) Politica de Talento Humano

LINEA RESULTADO RESULTADO RESULTADO RESULTADO
ESTRATEGIAS META INDICADOR BASE 2021 2022 2023 2024

Adoptar una

; Alcanzar un puntaje de
estrategia de

. puntos en la

Gestion del Puntos
lificacid | FURA
Talento Humano, Cali |cac,|c.>n LA G obtenidosen 70 67,7 90,4 94,5 95,6
i de la Politica de Gestion
alineada al PND y Estratégica del Talento el FURAG
el Decreto 612 de 8
Humano

2018
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RESULTADOS FURAG - TALENTO HUMANO

120

| |
I |
I |
| |
| |
| |
| 100 94,5 95,6 I
I 90,4 |
I |
| o) '
| 2 80 |
| 5 6 '
| 2 '
| & '
| 60 I
| |
| |
| 40 |
| |
I |
I |
| 20 |
| |
| |
| 0 |
| 2021 2022 2023 2024 I
|  e====RESULTADO FURAG TALENTO HUMANO 67,7 90,4 94,5 95,6 :
: VIGENCIA |
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Resultados FURAG vigencias 2021 — 2022 — 2023 -2024

Resultados FURAG vigencia 2021 = 67,7

Dimension Puntaje Valor
consultado maximo de
referencia
-

I D1: Talento Humano 67,7 I 99,5
D2: Direccionamiento y 72,7 97,8
Planeacion
D3: Gestidn para Resultados 73,9 99,9
D4: Evaluacion de Resultados 62,4 95,7
DS: Informacion y 73,0 99,7
Comunicacion
D6: Gestion del 67,5 994
conocimiento
D7: Control Interno 70,1 99,5
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO
Resultados FURAG vigencia 2022 = 90,4

Il indices de las politicas de gestién y desempefio

Puoliticas
-

POLO1: Geslion Estratégica del Talento
Humana
100 POLOZ2: Integridad

POLO3: Planeacidn Institucional

POLD4: Geslion Presupuestal y
POLOY POLOZ POLOZ POLDM POLOS POLOS POLOT

Eficiencia del Gasto Pablico
N voiunTap v servicio

POLO5: Compras y Contratacion Plblica
POLDEG: Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacion de Procesos

POLOT: Gobiemo Digital

POL0B: Seguridad Digital

POLOS: Defensa Juridica

POL11: Servicio al ciudadano

POL12: Racicnalizacidn de Tramites
POL13; Parficipacion Ciudadana en la
Gestidn Piblica

POL14: Seguimiento v Evaluacién del
Desempefio Institucional

POL15: Transparencia, Accaso a la
Informacion y lucha contra la Corrupeidn
POL16: Gestion Documental

POL18: Gastidn dal Conocimiento
POL19: Control Interme

FOLOE POLDS POLN POL1Z POL13 POLI4 POLIS POLIE POL1E POLID




RESULTADOS FURAG TALENTO HUMANO

80

60

40

20

0

INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Resultados FURAG vigencia 2023 = 94,5

929
1000

862
846 I 1p00
100.0

65.8
100.0

57.8
100.0

Il indices de las politicas de gestion y desempefio

828
100.0

71.8
100.0
i 64.6
16 (ﬁj In 100.0

POLO1 POLOZ POLO3 POLO4 POLOS POLOE POLO7 POLOE POLOS POL11 POL12Z POL13 POL14 POL15S POL16 POL18 POL19

VOLUNTAD Y SERVICIO

Politicas

s

POLO1: Gestion estratégica del talento
humano

POLO02: Integridad

POLO3: Planeacion institucional
POL04: Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico

POL05: Compras y contratacion pablica
POLO0B6: Fortalecimiento organizacional y
simplificacién de procesos

POLO7: Gobierno digital

POL08: Seguridad digital

POLO09: Defensa juridica

POL11: Servicio al ciudadano

POL12: Racionalizacion de tramites
POL13: Participacion ciudadana en la
gestion publica

POL14: Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional

POL15: Transparencia, acceso a la
informacién y lucha contra la corrupcion
POL16: Gestion documental

POL18: Gestion del conocimiento
POL19: Control interno




INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Resultados FURAG vigencia 2024 = 95,6

Politicas

100

POLO04: indice de Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico
POLO5: indice de Compras y Contratacion

I1l. indices de las politicas de gestion y desempefio
100,0 POLO1: Indice de Gestion Estratégica del
95,6
Publica
POLOG: indice de Fortalecimiento

97.5 Talento Humano
90,2
84,9 845
735 2
67,7 68,3 Organizacional y Simplificacion de Procesos
S POLO7: indice de Gobierno Digital

POLO08: indice de Seguridad Digital
POL08: indice Defensa Juridica

T POL11: indice de Servicio a las ciudadanias
POL12: indice de Racionalizacion de

344 | = 50,6 Tramites
: POL13: indice de Participacién Ciudadana

en la Gestion Publica
POL14: indice de Seguimiento y Evaluacion
del Desempeifio Institucional
POL15: indice Transparencia, Acceso a la
Informacion y lucha contra la Corrupcion
POL16: indice de Gestion Documental
POL18: indice de Gestion del Conocimiento
POL19: indice de Control Interno

POL02: indice de Integridad
POLO1 POLO2 POL03 POLO4 POLOS POLO6 POLO7 POLOS POLO9 POL11 POL12 POL13 POL14 POL15 POL16 POL18 POL19

POLO3: indice de Planeacién Institucional
N voiunTap v servicio
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO
PLANES ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES DE TALENTO HUMANO 2025

PLANES DE TALENTO HUMANO

VIEGENCIA 2025

Plan Anual de Vacantes

Plan de Previsién de Recursos Humanos

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Bienestar Social e Incentivos

Plan Estratégico de Talento Humano

Resoluciéon No

Resolucién No

Resolucién No

Resolucién No
2024-2026)

Resolucién No
2025-2026)

. 0027 del 23 de enero de 2025.

. 0029 del 24 de enero de 2025.

. 0024 del 23 de enero de 2025.

. 0026 del 30 de enero de 2024 (vigencia

. 0040 del 31 de enero de 2025 (vigencias

I VOLUNTAD Y SERVICIO



ALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

CORTE A: l DICIEMBRE 30 DE 2025
VACANCIAS
NUMERO DE CARGOS CARGOS PROVISTOS BERRITIAS
Codigo | Grado DELEMPLEO OBSERVACION
go APROB. APROB. (VAGANTETRANSITSS VA GANT LIBRE CARR. PERIODO DE PROVI- REPORTADAS SIMO
NIVEL CARGO GRS DEFINL. NOMBR Y ADMIN. PRUEBA SIONAL GRS
PROVISTO | VACANTE - | "Remoc. : s [ wo
NIVEL DIRECTIVO
DIRECTOR GENERAL DE ENTIDAD
12- | 18 |DESCENTRALIZADAADSCRITA DEL 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
SECTOR DEFENSA
3
1-2-1 16 |SUBDIRECTOR DEL SECTOR DEFENSA 2 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0
TOTAL NIVEL DIRECTIVO 3 3 [ [ [ 3 [ 0 0 [ [ 0
NIVEL ASESOR > 2vacantes Asesor
control interno y
2. 18 [ASESOR DEL SECTOR DEFENSA | a [ T 2 T o T o [ 2] 1 [ o T o T o [ 1 T ol o «m o
TOTALNIVEL ASESOR | T2 T o T o 121 3 T o1 o] [ T 0T 0 P
NIVEL PROFESIONAL encargo - Lorena
31- | 8 [PROFESIONALDEDEFENSA 2 2 [ [ [ [ [ [ 1 1 0 0 |camargo »PD3-115-
31 | 12 |PROFESIONALDEDEFENSA 2 2 [ [ [ 1 [ [ [ 1 [ [ Proyectos da
Inversion - encargo -
31- | 14 |PROFESIONAL DE DEFENSA 14 1 1 0 [ [ 0 1 0 0 [ [ 0| Fabian Gonzaler »
31- | 15 |PROFESIONALDEDEFENSA 8 8 0 0 0 [ 4 0 3 1 0 0 | po3-112-encargo
PLAN AN AL DE 31 | 19 |PROFESIONALDEDEFENSA 1 1 [ [ [ [ [ 0 1 [ [ 0 |Rodrigo Fonseca »-PD
TOTAL NIVEL PROFESIONAL 14 14 0 0 0 1 B 0 5 3 0 0 3115DAVID
VACANTES Y PLAN DE A
[TECNICO PARA APOYO DE
51 | 18 |srGURiDAD Y DEFENSA 6 ° ° ° ! ° ° 0 > ° ° O |>rast 23-Gestion
rd [TECNICO PARA APOYO DE Doc-encargo Javier
PREVISION DE RECURSOS T T, N B T T B e B e N R e It
[TECNICO PARA APOYO DE »TA5126
51 | 2 |seuripaD Y DEFENSA ! L 0 0 0 0 0 0 0 ! 0 0 “"““"“‘3:‘ -
TECNICO PARA APOYO DE encargo Carlos
HUMANO o [ [ 2 R N N O N R =
TECNICO PARA APOYO DE 25 1 26 encargo
51| 235 | ocumoms Y Deresa 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 |corlos Lozano  »TS
[ TECNICO PARA APOYO DE 18 Vacante Carlos
51- | 26 2 2 0 0 0 0 0 0 4 2 0 0 |auintero »vacante
SEGURIDAD Y DEFENSA TAS1 18 Sandra
51- 18 |TECNICO DE SERVICIOS 3 2 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 __|Rojas » vacante TS 5
51- | 24 |TECNICO DE SERVICIOS 2 2 [ [ 0 2 0 0 0 [ [ 0| 127 omarBecerra
51 | 27 |TECNICO DESERVICIOS 3 2 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0
TOTAL NIVEL TECNICO 25 2 0 0 3 6 6 0 7 3 0 0
NIVEL ASISTENCIAL
[AUXILIAR PARA APOYO DE
&1 | % |securioany oerensa 6 6 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0
61- | 25 n 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
6-1-_| 20 |AUXILIAR DESERVICIOS 3 3 0 0 [ 3 0 0 0 [ [ 0
6-1- | 27 |AUXILIAR DESERVICIOS 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
TOTAL NIVEL TECNICO 1 1 [ [ [ 4 [ 0 7 [ [ [
TRABAJADORES OFICIALES
PORTEROS, 10 [ [
SERVICIOS GENERALES 5 0 0 3
MANTENIMIENTO 4 a 23 [ [ N/A
TOTAL TRABAJADORES OFICIALES 38 0 0 3
[APROB. VACANTES [TOTAL EP |APRO& vAcANrEsiTouLTo
TOTAL EMPLEOS APROBADOS DECRETO 2575 DE 2013 98 EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES | |
41 3 38

VOLUNTAD Y SERVICIO




PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC

Actividades programadas y Personal beneficiario del Plan
ejecutadas en el Plan Institucional de Capacitacion
Institucional de Capacitacion

ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES EJECUTADAS COLABORADORES BENEFICIARIOS

fi Actividades Af:tividades % cumplimiento Afio Colaboradores Beneficiarios % participacion
Programadas Ejecutadas
2025 14 14 100% 2025 200 200 100%

N voiunTap v servicio




TALENTO HUMANO

Capacitaciones Plan

Institucional de
Capacitacion PIC

No.

10

11

12

13

14

VOLUNTAD Y SERVICIO

TEMA

PRIMER RESPONDIENTE -
EMERGENCIAS Y DESASTRES

Capacitacion Gestion de residuos
Solidos

Investigacion Accidentes de trabajo

Prevencion de fatiga y estrés
Induccion

Reinduccién
Acoso sexual ambito laboral

Caja Menor

Contratacion Estatal

Plan Anual de Adquisiciones

Curso Excel intermedio y desarrollo de
capacidades analiticas

Andlisis del ciclo de vida e impacto
ambiental Il

Inteligencia artificial aplicada a la
gestion publica

Curso en servicio al cliente interno y
externo

INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

PERSONA RESPONSABLE

DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO

DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO

DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO

DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO
LADY DIANA BUITRAGO CUERVO
LADY DIANA BUITRAGO CUERVO

LUIS GUILLERMO SOLER CASTELLANOS JESSICA

MONTEALEGRE
LUZ ADRIANA MORALES GONZALEZ
MARGARITA SILVA PEREIRA
RAUL ATEHORTUA PUERTA
JAIRZINHO BARCO CORREA

LADY DIANA BUITRAGO CUERVO

LADY DIANA BUITRAGO CUERVO

LADY DIANA BUITRAGO CUERVO

LADY DIANA BUITRAGO CUERVO

OFICINA /
DEPENDENCIA

GESTION INTEGRAL
GESTION INTEGRAL

GESTION INTEGRAL

GESTION INTEGRAL
TALENTO HUMANO
TALENTO HUMANO

ASESORIA JURIDICA

TESORERIA
CONTRATOS

PLANEACION

TALENTO HUMANO

TALENTO HUMANO
TALENTO HUMANO

TALENTO HUMANO




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO
PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Actividades programadas y Personal beneficiario del Plan de
ejecutadas en el Plan de Bienestar Bienestar Social e Incentivos
Social e Incentivos

ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES EJECUTADAS COLABORADORES BENEFICIARIOS
Afo SUNTRERLE AFtlwdades % cumplimiento Afo Colaboradores  Beneficiarios % participacion
Programadas Ejecutadas
2025 26 26 100% 2025 200 200 100%

N voiunTap v servicio




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO
COMITE DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Mediante Resolucion No. 0349 del 21 de agosto de 2024 se integra el Comité de Bienestar
Social e Incentivos del Instituto de Casas Fiscales del Ejército, periodo septiembre de 2024 a
agosto de 2026, asi:

El Director o su delegado el Subdirector Administrativo y Financiero.

El Asesor Juridico.

El Asesor de Planeacion.

El Coordinador del Grupo de Talento Humano o quien haga sus veces (quien actuara
como secretario).

e. La sefiora LUZ ADRIANA MORALES GONZALEZ, quien desempeia el empleo Profesional
de Defensa Codigo 3-1 Grado 12, como Representante Principal de los Servidores
Publicos.

Q0T o
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ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

MDN-VGSEDB-ICFE-DG-AGI | HI"" I""I"“"m "m""”l" """""" {
Al contestar cite Radicado F2025-02035 K: 145261
Bogota D C 14_’02_2025 Fnllbs 1 Fee!li 14-02-2025 11:05:29
T REmIIErmE DIRECCION GENERAL
Destinatana: DIRECCION GENERAL

1. Trabajo en casa: Se concede realizar trabajo S e
en casa a los servidores publicos el dia de no et
Asunto: Antorizacién trabajo en casa por dia raci i de agua Sede admini

carro y en el turno de racionamiento de agua.

Fecha: 14 de febrero del 2023

Atendiendo a las rec daciones emitid porrelDistntoenrespneslzalamhca situacién de los
reservorios que abastecen de agua a Bogota, el alcalde Carlos Fernando Galan anuncid un nuevo programa
de racionamiento. El turno uno, que corresponde a la localidad de la sede administrativa, tiene fecha de
racionamiento el proximo 17 de febrero del 2025,

Por lo anterior, la Direccidn autoriza el trabajo desde casa para el personal civil y militar cuyas funciones
lo permitan. Es necesario coordinar con los jefes de proceso las actividades a desarrollar durante la jornada
de trabajo remoto.

Cordialmente_

Coronsl. El MEJIA ARAQUE
Director
Institute de Casas [Fiscales del Ejercito

N voiunTap v servicio



TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

2. Bienestar Espiritual: El Instituto brinda un espacio, con el fin de fortalecer el area espiritual, interiorizando
los valores éticos. Quienes deseen podran participar de la Celebracion de la eucaristia, que se celebra en las
instalaciones del ICFE.

voLuntap v servicio [




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

3. Horarios Flexibles : se concede horario flexible a los siguientes empleados publicos:

EMPLEADO PUBLICO EMPLEO HORARIO
AUTORIZADO

Técnico para apoyo de seguridad

ROJAS RIANO SANDRA 6:00 A.M. - 3:30 P.M.

y defensa
2 SOLER CASTELLANOS LUIS GUILLERMO Profesional de defensa 8:00 A.M -5:30 P.M.
3 HERNANDEZ GONZALES JAIR ALBERTO Aundliarpara 32?;?3:‘6 seguridady &0 A M. - 3:30 P.M.
4 MENJURA IDARRAGA DANIELA UEEIED SRR SRR 8 SRMIRER | wnn s e v
y defensa
5 MARTINEZ PACHON JOHN FREDDY Tecnico para apoyo de seguridad o005 4 1 _3:30 P.M.
y defensa
6 FUQUEN GARZON LEIDY YURANY IEENEE par;‘ Zg?eyrfsge seguridad 4.6 A M. - 3:30 P.M.

N voiunTap v servicio




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

4. Dia del Servidor Publico: Celebracion del dia del servidor publico del ICFE.

3458
«_)

-

Feliz dia_ del
iSERVIDOR PUBLICO!

En reconocimiento a su destacada labor,

entrega, sentido de responsabilidad y

vocacion de servicio, cualidades que

enaltecen al Instituto de Casas Fiscales

del Ejercito y contribuyen al bienestar de
nuestro pais.

Un fuerte abrazo,
Les desea:

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

27 de junio de 2025

iVoluntad y Servicio!
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

5. Dia de la Familia: Con el propdsito de acercar a los servidores publicos con sus familias y procurar que
se sientan motivados, el instituto concedio un dia habil de permiso remunerado en el ler y 2do semestre
de la vigencia, el cual es acordado con sus jefes inmediatos, de modo que no afecte el normal
funcionamiento del grupo de trabajo.

6. Actividad inclusién hijos con discapacidad que dependen econOmicamente de los servidores
publicos: En la vigencia los empleados publicos y trabajadores oficiales no reportaron tener hijos con
discapacidad.

7. Dia Cumpleafos: El instituto concede un dia de permiso remunerado por el dia de cumpleafios a sus
servidores publicos y envia mensaje de felicitacion por mes a los cumplearieros.

I VOLUNTAD Y SERVICIO




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO (f TERE

8. Charla y asesoria de Servicios y Beneficios - Caja de Compensacion Familiar COLSUBSIDIO
(Proyectos de Vivienda, subsidios, crédito, recreacion, turismo, salud y plan complementario): se brindo
charla por parte del asesor de Colsubsidio el dia 15 de mayo de 2025.

VOLUNTAD Y SERVICIO




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

9. Medicion del Clima Laboral: Se realizo la medicion del clima laboral y la cultura organizacional en el
ICFE, identificando un resultado favorable en cada uno de los items evaluados en la vigencia 2024, asi:

94%
97%
85%
94%
93%
95%
80%
85%

voruntap v servicio [



TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

10. Prepensionados y Desvinculacion laboral asistida: Se brindo una charla al personal
prepensionado y en edad de pension denominada "Proyecto de Vida: Una Nueva Etapa, Nuevas
Posibilidades”, con el apoyo de la Caja de Compensacioén Familiar Colsubsidio.

INVITACION ESPECIAL

Invitacion a Charla Virtual personal Prepensionado
y en edad de Pension del ICFE

El Instituto de Casas Fiscales del Ejército tiene el gusto de invitarlos
cord|almente a participar en la charla virtual "Proyecto de Vida: Una Nueva
Etapa, Nuevas Posibilidades", dirigida especialmente al personal
que se encuentra en etapa prepensional o en edad de pension.

Enfoque:

Este espacio ha sido disefiado con el propdsito
de brindar herramientas practicas y reflexivas
que faciliten la transicion hacia una nueva
etapa de vida, promoviendo el bienestar, el
proposito y la planificacion integral del futuro.

Fecha: 3 septiembre
Hora: 09:00 am

se enviara el link el dia de la conexién

S
L
S
2
[
@
>
o
T
4
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=
°
2
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

11. Promocion del uso de la bicicleta como medio de transporte: Ley 1811 de 2016 Articulo 5°.
Incentivo de uso para funcionarios publicos. Los funcionarios publicos reciben medio dia laboral libre
remunerado por cada 30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta. En promedio asisten
20 servidores publicos a laborar haciendo uso de la bicicleta.

BiCIcLETA

Previene tensii'“uiy:l l‘rinl
enfermedade S Ahorras
* [) combustible

Ayuda jz Cuidas edio
[ de p.: e amblen:c'sm

iR

Por eso te queremos invitar
a que la uses y ademas...

Conviertete #EnElHérceDeTuPlaneta

VOLUNTAD Y SERVICIO
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO (f TERE

12. Tarde Deportiva: con el apoyo de la Caja de Compensacion familiar Colsubsidio se realizo una tarde
deportiva en las instalaciones de la entidad.




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

13. Dias de permiso remunerado por Graduacion y por Matrimonio: Se concedié permiso
remunerado por cinco dias habiles por matrimonio a un trabajador oficial.

14. Descanso Compensado - Semana Santa y Festividades de fin de afio: Se realizaron turnos de
descanso compensado en temporada de Semana Santa y fin de afio, conforme los lineamientos

establecidos por el ICFE.

CIRCULAR

FECHA:17-02-2025

DE: CE. ERNESTOMENA ARAQUE
Director
ICFE

PARA: Servidores Piblicos ICFE.

. [HI!IIIHIIIIIIHHIH

FECHA: 29-09-2025

ASUNTO: TURNOS DE DESCANSO - SEMANA SANTA 2025

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2.2.5.5.51 del Decreta 648 de 2017, al personal

ASUNTO:

DE: CR ERNESTO MEJIA ARAQUE

ror

PARA: SERVIDORES PUBLICOS
ICFE

CIRCULAR

HIIIIWIIIIIHIIIHIIIIIHIIIIIIIHIII

i cite Radicado [-2025-21757 m.
i 1806'.’6

{ Folios: 4 Fecha: 29.09-2025 21:34:32

| Anexos- 0

| Remitente: DIRECCION GENERAL

| Destinatario: GRUPO DE TALE'NTO
| HUMANO

TURNOS DE DESCANSO COMPENSADO FIN DE ANO 2025.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2.2.5.5.51 del Decreto 648 de 2017 y con el propésito de
podra

que hace parte del Instituto de Casas Fiscales del Ejército, se le podrd otorgar descanso
compensado para Semana Santa, con el fin de acceder a uno (1) de los dos (2) turnos de descanso que el personal del ICFE comparta las festividades de Fin de Afio con sus familias, se compensar
programados, asi fiempo laboral, con el fin de acceder 2 uno (1) de los tres (3) funos de descanso programados, asi:
(no aplica para quienes laboran por tumos) (o zplica para quienes lsboran por tumos)
TURNO INICIA FINALIZA DIAS ~ HABILES TURNO INICIA DISFRUTE FINALIZA DISFRUTE DIAS HABILES A
ADISFRUTAR DISFRUTAR
Tumes 14de | Midrcoles 10 de abril de 2025 | 13, 15 y 16 deaball Primero | Lunes 22 de diciembre 2025 | Viernes 26 de diciembre de | 22, 23, 24 v 26 de diciembre
Primero abril de 2023 (regreso 21 de abnl de 2023) de 2025 2025 (regreso humes 29 de | de 2025
diciembre de 2025)
Toeila | MEoESasn&Ens  |ILayheasd Segundo | Lunes 29 de diciembre 2025 | Vieres 2 de enero de 2026 | 29, 30, 31 de diciembre de
Sequdo abril 2025 (regreso 24 de abril de 2025) de 2025 g:g:gz}lms 05 de enero | 2025 y 02 de enero de 2026
Tercero | Martes 06 de enero 2026 | Viernes 3 de enero de 2026 | 06, 07, 08 ¥ 09 de enero de
(regreso martes 13 de enero | 2026
Este descanso compensado es una forma de fortalecer y armonizar los espacios laborales con los s

momentos de compartir en familia No se asimila a la situacién administrativa denominada
“Vacaciones” y en consecuencia no se le aplican las normas que regulan la misma.

VOLUNTAD Y SERVICIO



TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

15. Estimulo Educativo (Apoyo parala Educacién Formal Superior): En la primera convocatoria
se concedieron 6 estimulos educativos, asi:

MONTO DE
ASIGNACION
CEDULA NOMBRE COMPLETO EMPLEO APOYO NIVEL EDUCATIVO PROGRAMA ADACEMICO - | |, p APROBADO DECISION
INSTITUCION EDUCATIVA
($1.423.500
SMMLV)

Técnico para apoyo de ESPECIALIZACION Y
LOZANO SARMIENTO
1012338486 CARLOS ANDRES seguridad y defensa 5-1 2. SMMLV. ESPECIALIZACION COORDINACION BIM DE $ 2.847.000 APROBADA
26 EDIFICACIONES Y OBRAS CIVILES
TC. FONSECA
SUBDIRECTOR DEL MAESTRIA GESTION DEL RIESGO
80759370 E(I)OD\;RAI?\‘L’\J‘? SAMUEL SECTOR DEFENSA MAESTRIA Y DESARROLLO $ 4.270.500 APROBADA
3. SMMLV
PROFESIONAL DE
SILVA PEREIRA . ESPECIALIZACION CONTRATO
28566979 MARGARITA DEFENSA cédigo 3-1 2. SMMLV. ESPECIALIZACION ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA $ 2.847.000 APROBADA
GRADO 15
PROFESIONAL DE
1016057945 MIOIAES [l DEFENSA cddigo 3-1 2. SMMLV. ESPECIALIZACION P AR $2.828.400 APROBADA
ADRIANA GERENCIA
GRADO 12
PROFESIONAL DE
GARAY ROBAYO GINA
1032399035 DEFENSA cédigo 3-1 3. SMMLV MAESTRIA MAESTRIA EN GESTION PUBLICA $ 4.270.500 APROBADA
PAOLA
GRADO 19
Técnico para apoyo de
OCAMPO ALVAREZ K LICENCIATURA EN INGENIERIA
80832949 JHON ALEXANDER seguridad y defensa 1.5 SMMLV. PROFESIONAL DE SOFWARE $2.099.106 APROBADA

codigo 5-1 grado 25

TOTAL $19.162.506

Gracias por la atencién.
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

16. Novena de Aguinaldos: se realiz6 programacion para compartir las novenas de aguinaldos, asi:

Sefiores
COLABOERADORES

Instituto de Casas Fiscales del Ejército ICFE
La cindad

Asunto: Programacion Novenas de Agminaldos ICFE 2025,
La época mas maravillesa del afio regresa para alegramos con los mas hermoses sentimientos que
albergan nuestros corazones, dejémonos contagiar del espiritu navidefio ¥ undmonos con nuestra

familia ICFE en las novenas de agumnaldos.

Para ello, nvitamos a todo el personal a participar a través de un sencille compartir con nuestros
compafieros, de acuerdo con la siguiente programacion:

DIA FECHA HORA RESPONSAELE
NOVENA

FRIMER.O 16/12/2025 330 PM | Durector ICFE

SEGUNDO 1771272025 3:30PM | Personal Piso 1

TERCEED 18/12,/2025 330 PM | Personal Piso 2

CUAETO 19/1272025 330PM | Personal Piso 3

SEPTIMO 221372025 330PM | Personal Piso 4

OCTAVOD 2371272025 330FM | ICFE

NOVEND 241272025 8:00 AM | Personal Edificic Mantemimiento

“Nuestros mejores deseos por una navidad en paz. union v armonia”

N voiunTap v servicio




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

17. Programa Servimos: Se realiza socializacion del programa servimos con todos los servidores
publicos del ICFE.

Lady Diana Buitrago Cuervo <talentchumanc(@icfe.gov.co> 22 de abril de 2025, 747
PPara: Usuarios Icfe <Usuarios@icfe gov.co> o
Educaci6n
Sefiores
Senvidores Piblicos y contratistas Entidades aliadas
Cordial saludo,

Me permito socializar el "Programa Servimos™ iniciativa de la Funcidn Pdblica, gue busca enaltecer la labor del servidor
publico por medio de la generacion de diferentes alianzas pablicas, mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes y
servicios con una atencion especial para todos los servidores piblicos, sin importar su tipo de vinculacion.

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

EICETEY S Lt

‘# Programa U

e rV I m OS Instituto Colombiano de Escuela Tecnologia Instituto Instituto Caro y Cuervo Uniempresarial Universidad Nacional de
Bienestar paro quienes sirven al pais Crédito Educativo y Estudios Técnico Central Colombia
Técnicos en el Exterior
El servimos ha alianzas con de tarifas i ylo descuentos en:
Educacion
S I d B - t e .. LR . . .
alud y Bienestar @) . universidad se Yoo ean’ SENA MVERSIDAD DE Universidad de
) B ) CUNDINAMARCA .e se Wl SAN BUENAVENTURA Ios Andes
Turismo y Recreacion, Cultura y Veteranos = oo Universidad A -
Seguros
i - L 3 Universidad de Universidad EAN Servicio Nacional de Universidad de San Universidad de los Andes
Consulta a través de la siguiente pagina las enfidades aliadas: Cundinamarca Aprendizaje - SENA Buenaventura

hitps:iiwww funcionpublica.gov. cofwebleva/programa-servimos#:~text=El%20programa%20%
22Servimos%22%20Es%20una, sin%20importar®% 20su% 20tipo%20de

Gracias por la atencion.
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

18 y 19. Charla de Salud mental y Charla relacionada con el acoso laboral: La Esap brindo charlas
virtuales dirigidas al personal en general en temas relacionados en: Ambientes Laborales Libres de Acoso
Conceptualizacion y avances de laLey 1010 del 2006

20. Promocion, difusion y conocimiento de la Resolucion No. 0186 del 08.06.2023 “por medio de la cual se
adopta el protocolo para la prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de violencia
contra las mujeres y basadas en género y/o discriminacion por razon de raza, etnia, religion, nacionalidad,
ideologia politica o filosofica, sexo u orientacion sexual o discapacidad y demas razones de discriminacion
en el ambito laboral y contractual de los empleados del instituto de casas fiscales del ejército”. Se socializa
con todo el personal del ICFE.

21. Preparar y/o actualizar al personal en el manejo de la herramienta ControlDoc.: A través del area de
Gestién Documental se brindaron charlas, induccion y asesoria a todo el personal de la entidad.
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

22. Promover en los servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacién por el servicio
publico, con el fin apropiar los valores definidos en el Cédigo de Integridad del ICFE: se llevo a cabo

una actividad en el club Bellavista de Colsubsidio con enfoque de trabajo en equipo y codigo de integridad
(valores).

VOLUNTAD Y SERVICIO




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO
ACTIVIDADES DE INCENTIVOS

1. Reconocimiento Mérito a la Sagrada Familia: Actividad programada el dia 3 de diciembre de
2025, mediante ceremonia se entregaron 57 medallas a personal Militar, Servidores Publicos y
personas externas, La Medalla al Mérito Sagrada Familia busca destacar, estimular, exaltar y
enaltecer al personal que se le realiza dicho reconocimiento.

VOLUNTAD Y SERVICIO




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

2. Reconocimiento publico, mediante distintivo, por el tiempo de servicio en el Instituto de Casas
Fiscales del ejército: se entregara reconocimiento por tiempo de servicio a 11 servidores publicos.

TIEMPO DE
No. CEDULA SERVIDOR PUBLICO CARGO CODIGO GRADO  SERVICIO/
ANOS
1 37339576JIMENEZ GALLARDO DULIAN PAOLA Asesg;?:r:::“m 22 18 5
2 1144068664SANCHEZ VILLARRAGA ANDREA Técnico de servicios 5-1 18 5
XIMENA
3 1012430446PARALES ORTIZ BLADY LILLEY [ PRRIEEOE 24 10
seguridad y defensa
4  1132669001RODRIGUEZ BENITEZ DAVID DE JESUS  Trabajador oficial N/A N/A 10
5  46365714TORRES RODRIGUEZ OMAIRA Trabajador oficial N/A N/A 15
ALFONSO FERNANDEZ OMAR Técnico para apoyo de
6 11389962ARMANDO seguridad y defensa >t 20 2
7 79352365CASTRO ZAMBRANO JULIO ALFREDO  Trabajador oficial N/A N/A 30
8  50874872ARRIETA HOYOS PIEDAD DEL Trabajador oficial N/A N/A 30
9 79341825BARRERA TEGUA LUIS FERNANDO Trabajador oficial N/A N/A 35
10 80408181BECERRA SANABRIA OMAR Técnico de servicios ~ 5-1 27 40
11  77018905BORREGO VEGA QUENEDE ALFONSO  Trabajador oficial N/A N/A 40
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

3. Nivel de excelencia de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa: Se entregara reconocimiento a
cuatro (4) a empleados publicos del ICFE por nivel de excelencia en su desempeno laboral individual.

NIVEL JERARQUICO PROFESIONAL

. 8 8 EDL ANUAL 2024-2025
No. C.C. SERVIDOR PUBLICO EMPLEO o z .
8 O CALIFICACION  NIVEL
BUITRAGO CUERVO .
1 52963151 LADY DIANA Profesional de defensa 3-1 15 96 EXCELENTE
2 O/ [ IS0 LBV ID B Profesional de defensa 3-1 8 96 EXCELENTE

10 JESSICA LORENA

NIVEL TECNICO

8 8 EDL ANUAL 2024-2025
No. c.C SERVIDOR PUBLICO EMPLEO a z )
8 © CALIFICACION NIVEL
JIMENEZ MUNOZ JULY Técnico para apoyo de
1 38363213 JANETH seguridad y defensa -1 20 98 EXCELENTE
MARTINEZ PACHON Técnico para apoyo de
2 80161049 N 5-1 24 98 EXCELENTE
JOHN FREDDY seguridad y defensa

4. Mejor equipo de trabajo: En la vigencia 2025 no presentaron propuestas.

N voiunTap v servicio




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Otras Actividades

1. Celebracion dia de la madre: La entidad rinde homenaje a las madres del ICFE en su dia.

! feliz dl'alde la

En esta fecha especial. extendemos nuestro
reconocimiento a todas las madres de nuestra
enlidad. Gracias por ensefiarnos que el liderazgo mas
poderoso nace del amory la entrega incondicional.

Te esperamos a las 14:00 hrs
en el primer piso de la sede
administrativa para compartir
una tarde diferente con lodas
nuestras madres ICFE

Viernes
Mayo

“Trae ropa deportiva o comoda

<

i
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

2. Celebracion dia de la Mujer y del Hombre: La entidad rinde homenaje a las mujeres y hombres del ICFE en

su dia.




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

3. Celebracion Hallowen ICFE: se llevo a cabo una actividad con los colaboradores de la entidad.

VOLUNTAD Y SERVICIO



TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

4. Convenio Interadministrativo de Cooperacion con la UMNG : Se suscribe convenio marco de cooperacion
institucional entre el Instituto de Casas Fiscales del Ejército y la Universidad Militar Nueva Granada - Vigencia
2022 a 2026 prorrogable.

5. Convenios Interadministrativos de Cooperacion con el Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares:
Se suscribe convenio marco de cooperacion institucional entre el Instituto de Casas Fiscales del Ejército y el
Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares, con el fin de que la planta de personal del Instituto, su nucleo
familiar en primer grado de consanguinidad, de afinidad o civil al igual que su céonyuge, tengan acceso a los
servicios que presta el Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares en calidad de usuarios en las cuatro sedes
ubicadas en: Sede Social Colina Campestre, sede vacacional La Palmara en melgar, sede vacacional Los Trupillos
en Santa Marta y sede vacacional Paraiso Cafetero en Montenegro Quindio.
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Cursos Varios que se desarrollaran en la vigencia 2025 con
el personal pendiente

1. Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion (DAFP)

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG (DAFP)

3. Induccidn a los gerentes publicos de la administracion colombiana (DAFP) (Nivel
Directivo)

4. Curso digital Escuela de Mujeres y Hombres Construyendo Equidad

N
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https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-integridad
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-mipg
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-gerentes-publicos
https://moocs1.universidadean.edu.co/login/index.php

POLITICA DE INTEGRIDAD

DE MIPG




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

POLITICA DE INTEGRIDAD DE MIPG

Equipo de Gestores de la Integridad
del Instituto de Casas Fiscales del Ejército

En cumplimiento de lo establecido en
el Decreto 1499 de 2017, se elabora el
Plan de trabajo de la integridad del
Instituto de Casas Fiscales del Ejército,
con el proposito de desarrollar y
facilitar la institucionalizacion de la
politica de integridad, con miras a
garantizar un comportamiento integro
de los servidores publicos y controlar
las conductas de corrupcion que
afectan el logro de los fines esenciales
del Estado.

I VOLUNTAD Y SERVICIO
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

-

Durante la vigencia 2025, se
han adelantado las
actividades programadas en
el plan de trabajo.

L




TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Algunas de las actividades desarrolladas en el Plan de Trabajo de la Integridad:

5. Promocién y seguimiento al curso virtual

1. Conformacion del equipo de
. q, P de Integridad, Transparencia y Lucha contra
gestores de la integridad. (Bt

/\/ 6. Fortalecimiento del Cddigo de integridad

2. Formulacidn, presentacion y socializacién

del plan de trabajo de la integridad.

/\/
/_\/

3. Evaluacién de percepcion y apropiacion
del Cddigo de Integridad.

/\_/
/\_/

4. Socializacion del cédigo y politica de
integridad.

/\_/

7. Diligenciamiento de la Declaracion de Conflicto

de Interés, segun corresponda, Ley 2013 de 2019
- Ley 830 de 2021.

®

8. Evaluacién de implementacion y apropiacion
del Cddigo de Integridad.

&/

9. Dia de la Integridad

VOLUNTAD Y SERVICIO

/\/



TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

CELEBRACION DIA DE LA INTEGRIDAD

l\hn‘.‘.‘.m

N\
] i 1~
o Havi ’u@ WM ] ﬁ
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TALENTO HUMANO

DECALOGO DEL BU
Politica de Integridad Publica - Codigo de Integridad

El buen trato se define en la relacion con otro y/o con el entorno y se refiere a
(:Qué es el Buen las interacciones con ese otro y/o con ese entorno, que promueven un

Trato Laboral?

sentimiento mutuo de reconocimiento y valoracion. Son formas de relacion que

generan satisfaccion y bienestar entre quienes interactuan.

0 Creemos una cultura de

+ gratitud y cordialidad:

El saludo, el agradecimiento
y la despedida alegran la
jomada y el ambiente
laboral.

con

Entre unos y otros podemos
ponernos de  acuerdo.
Reconocer las ideas de los
companeros es una
oportunidad de respaldo y
cooperacion.

Propiciemos buenas

relaci interp

La comunicacion oportuna y
asertiva es fuente de
entendimiento y superacion, la
comunicacion malintencionada
es fuente de problemas
personales y laborales.

6

Respetemos la diferencia:

Seamos tolerantes asi no
compartamos las ideas. Aunque
cada uno tiene su propia
personalidad, procuremos
adaptar el estilo de trabajo al
entorno laboral para lograr un
equilibrio.

Aceptemos la critica
constructiva:

Mantengamos una  mente
abierta, un lenguaje verbal y
corporal positivo y un control de
nuestras emociones. No
tomemos la critica de forma
personal

Manejemos nuestras
emociones:

El conflicto es inherente al ser
humano; la forma como se
maneje y el autocontrol de
nuestras emociones permitiran
ponermos de acuerdo para
conciliar.

iPonlo en practica!

VOLUNTAD Y SERVICIO

INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

|

Seamos respetuosos:
Dirjamonos a  nuestros
companeros por su nombre,
evitemos usar apodos.

Participemos en

Hidados dabl tar
Estas actividades nos
permiten integrarnos,
desestresarnos y mejorar las
condiciones de vida.

Construyamos una ética de
autocuidado:

Con lealtad, solidaridad,
sinceridad, confianza para
nuestro propio bien y el de
todos.

Mantengamos un buen
entorno laboral:

Las palabras mueven y el
ejemplo refleja quien eres.




EVALUACION DEL DESEMPENO
LABORAL

Mediante Resolucion No. 0258 del 01 de julio de
2022 el Instituto de Casas Fiscales del Ejército
ADOPTO EL SISTEMA PROPIO DE EVALUACION
DEL DESEMPENO LABORAL DE LOS
EMPLEADOS PUBLICOS CIVILES Y NO
UNIFORMADOS CON DERECHOS DE CARRERA
ADMINISTRATIVA Y EN PERIODO DE PRUEBA,
conforme a lo establecido en la Resolucion No.
4783 del 17 de mayo de 2022 de la CNSC y a la
Resolucion No. 3749 del 24 de mayo de 2022 del
Ministerio de Defensa Nacional.

2 o
Q, o
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TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

SIGEP Il: Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico

* Se realizé altas y bajas de todos los empleados publicos y trabajadores oficiales del ICFE en el
aplicativo SIGEP

* Hoja de Vida: Registro y/o actualizacién de hoja de vida del servidor publico
* Declaracion de bienes y Rentas

TIPO CUANDO PERIODO A PLAZO EJEMPLO
DECLARACION | SE HACE? DECLARAR
Cuando Afio Antes de la posesion en el | Si entra el 05/08/2018, declara: del 01/01/2017 al
INGRESO entreala |inmediatamente | empleo 31/12/2018.
entidad. anterior

31 de mayo del afio en curso
si Ud. es empleado publico

Cuando Afio del orden Nacional. Periodo a declarar es desde el 01 de enero hasta
PERIODICA continte inmediatamente el 31 de diciembre de 2019.
trabajando anterior 31 de Julio del afio en curso
enla si Ud. Es empleado publico
entidad. del orden Territorial.

Cuandose | Afoencurso |3 dias habiles siguientes | Sila persona se retira el 09/10/2018, entonces, la

RETIRO retire de la luego del retiro. fecha a declarar es: del 01/01/2018 al 09/10/2018.
entidad.
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RESOLUCION No. 0289 del 27-07-2022, "Por
la cual se actualizan las disposiciones del
reglamento interno para los empleados
publicos y trabajadores oficiales del Instituto

de Casas Fiscales del Ejército, adoptado
mediante Resolucion No 344 de 2011°

TALENTO HUMANO INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

RESOLUCION No. 189 del 20-11-2018, "Por
la cual se adopta el manual especifico de
funciones y competencias laborales para los
empleos de la planta de personal del
Instituto de Casas Fiscales del Ejército"




