INFORME DE EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO
INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO
VIGENCIA 2024 (I y Il semestre)

Bogota, 28 de abril de 2025

1. INTRODUCCION

De conformidad con el literal del Articulo 3°, de la Ley 87 de 1993, “La Unidad de
Control Interno o quien haga sus veces es la encargada de evaluar en forma
independiente el Sistema de Control Interno de la entidad”. A su vez, el articulo 156,
del Decreto-Ley 2106 de 2019 “Por el cual se dictan normas para simplificar,
suprimir y reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en
la administracién publica”, sefiala que “El jefe de la Unidad de la Oficina de Control
Interno o quien haga sus veces, debera publicar cada seis (6) meses, en el sitio web
de la entidad, un Informe de evaluacién independiente del estado del Sistema de
Control Interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave”.

Asi mismo, Articulo 6°, de la Ley 87 de 1993 establece la responsabilidad del control
interno, asi: “El establecimiento y desarrollo del Sistema de Control Interno en los
organismos y entidades publicas, sera responsabilidad del representante legal o
maximo directivo correspondiente. No obstante, la aplicacion de los métodos y
procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del control interno,
también sera de responsabilidad de los jefes de cada una de las distintas
dependencias de las entidades y organismos.”

2. OBJETIVO:

Evaluar el Modelo Estandar de Control Interno — MECI, a través de los componentes
de ambiente de control, evaluacién de riesgos, actividades de monitoreo,
actividades de control e informacién y comunicacion de manera articulada frente al
desarrollo de las politicas de gestion y desempefio contenidas en el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG

3. ALCANCE:

Realizar la evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno, de
acuerdo con la gestion adelantada por el Instituto de Casas Fiscales del Ejército -
ICFE durante la vigencia 2024 (| y Il semestre de 2024)



4. CRITERIOS DE LA AUDITORIA

o Ley 87 de 1993: por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control
Interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras
disposiciones.

o Ley 1474 de 2011: por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacioén y sancion de actos de corrupcién
y la efectividad del control de la gestién publica.

e lLey 1712 de 2014: por medio de la cual se crea la Ley de transparencia y del
derecho de acceso a la informaciéon publica nacional y se dictan otras
disposiciones art 9. Literal g) deber de publicar en los sistemas de
informaciéon del Estado o herramientas que lo sustituyan, el Plan
Anticorrupcién de Atencion al Ciudadano.

o Ley 2195 de 2022: por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién y se dictan otras
disposiciones (articulo 31 modific el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011).

o Decreto 1499 de 2017: por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, “Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015".

o Decreto 2106 de 2019: por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir
y reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la
administracion publica, articulo 156 donde sefiala que el jefe de la Unidad de
la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, debera publicar cada
seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un Informe de evaluacién
independiente del estado del Sistema de Control Interno, de acuerdo con los
lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

e Decreto 403 de 2020 “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacién del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del
control fiscal” articulo 51 Evaluacién del control interno y el articulo 61
articulacién con el control interno.

¢ Manual Operativo Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestidon-MIPG, version
5 de marzo de 2023, del Consejo para la Gestién y Desempefio Institucional.

5. METODOLOGIA:

La evaluacién se desarroll6 mediante la aplicaciéon de la herramienta disefiada por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la cual consistié en un
formato contentivo de ochenta y un (81) preguntas sobre requerimientos especificos
que evaluaron los cinco (5) componentes del Modelo Estandar de Control Interno,
distribuidos de la siguiente forma:



Componente del MECI Nuamero lineamientos del Numero
componente preguntas

Ambiente de Control 5 24
Evaluacién del Riesgo 4 17
Actividades de Control 3 12
Informacion y Comunicacion 3 14
Actividades de Monitoreo 2 14

Total 17 81

Evaluada cada pregunta, se realizé valoraciéon cuantitativa que asigné un puntaje
segun los parametros que se muestran a continuacion:

Evaluacion Evaluacién
“Si se encuentra Presente” “Si se encuentra Funcionando”
1. No existen actividades disefiadas para | 1. El control no opera como esta disefiado
cubrir el requerimiento. o0 bien no esta presente (no se ha
implementado).

2. Existen actividades disefiadas o en
proceso de disefio, pero éstas no se | 2. El control opera como esta disefiado

encuentran documentadas en las pero con algunas falencias.
politicas /procedimientos u otras
herramientas. 3. El control opera como esta disefiado y

es efectivo frente al cumplimiento de los
3. Las actividades se encuentran objetivos y para evitar la materializacion
disefiadas, documentadas y del riesgo.
socializadas de acuerdo con el
requerimiento

El porcentaje final de cumplimiento para cada pregunta y la calificacién total del
ejercicio se generé de forma automatica por el formato parametrizado de informe
semestral del Sistema de Control Interno, estructura definida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP para el analisis de la Evaluacion.

Para la recoleccion de informacién de la gestiéon realizada durante el primer y
segundo semestre de 2024, se solicitdé a cada area dar respuesta de los respectivos
lineamientos en la herramienta disefiada por bajo el nombre “Evaluacién del SCI" y
presentar las respectivas evidencias de cumplimiento, las cuales fueron analizadas
y evaluadas por el equipo auditor en el formato definido por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica; asi mismo se verificaron los soportes que
evidenciaron las actividades ejecutadas por cada dependencia responsable en el
periodo evaluado.

El resultado de la evaluacién de los cinco (5) componentes a través de las ochenta
y un (81) preguntas indicativas generd un nivel de cumplimiento del Sistema de
Control Interno del 38% y 39% para el primer y segundo semestre de 2024,
respectivamente.



| Ambiente de control | 44% 46%
[Evaluaciénderiesgos ] 26% 26%
[Actividadesdecontrol ] 46% 46%
[Informacién y comunicacien 57% 57%
[Monitoreo 1]

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO
Los resultados de la evaluacion para el primer y segundo semestre de 2024 y la
evaluacién por cada componente se presentan en los anexos.

7. CONCLUSIONES

De acuerdo con la evaluacién realizada sobre la implementacién de los
lineamientos de cada componente: Ambiente de Control, Evaluacion del
riesgo, Actividades de Control, Informacién y Comunicacioén, y actividades de
monitoreo, se observan, principalmente deficiencias en la gestion del riesgo
y en el ejercicio del control. Ademas, de la falta de articulacién en la operacién
entre los componentes del MECI.

El Sistema de Control Interno no es efectivo en la entidad, debido a la falta
de implementaciéon del esquema de lineas de defensa para el ejercicio del
control y de la gestion del riesgo. Falta de adopcién de la metodologia
actualizada para la Gestion del Riesgo. Deficiencias en las evaluaciones
continuas y separadas (autoevaluacidén, auditorias), que no permiten
establecer: (i) la efectividad del control interno en la entidad; (ii) la eficiencia,
eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el nivel de ejecucion de los planes,
programas y proyectos; y (iv) los resultados de la gestion y detectar
desviaciones.

No se observa la definicion documentada e implementacién del esquema de
lineas de defensa con el fin de asignhar responsabilidad y autoridad frente al
ejercicio del control y de la gestion de riesgos.

Cordialmente:

G9ufiss/

DIANA FERNANDA CHAVES ALVARADO
Contratista (Cto 097-2027)
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