
CODIGO NOMBRE CALIFICACION OBSERVACIONES

PROMEDIO 

POR 

CRITERIO(

Unidad)

CALIFIC

ACION 

TOTAL(U

nidad)

1 
ELEMENTOS DEL MARCO 

NORMATIVO 
      4,07 

1.1.1 

..........1. LA ENTIDAD HA DEFINIDO 

LAS POLÍTICAS CONTABLES QUE 

DEBE APLICAR PARA EL 

RECONOCIMIENTO, MEDICIÓN, 

REVELACIÓN Y PRESENTACIÓN DE 

LOS HECHOS ECONÓMICOS DE 

ACUERDO CON EL MARCO 

NORMATIVO QUE LE CORRESPONDE 

APLICAR? 

SI 

Se definió la politica contable, se adoptó 

mediante resolución y se han hecho las 

respectivas actualizaciones cuando ha habido 

lugar a ello 

0,93   

1.1.2 

..........1.1. SE SOCIALIZAN LAS 

POLÍTICAS CON EL PERSONAL 

INVOLUCRADO EN EL PROCESO 

CONTABLE? 

SI 
Pese a que se socializan, es necesario mejorar 

el perfil de los funcionarios del proceso  
    

1.1.3 

..........1.2. LAS POLÍTICAS 

ESTABLECIDAS SON APLICADAS EN 

EL DESARROLLO DEL PROCESO 

CONTABLE? 

PARCIALMENTE 

Se establecieron en desarrollo de las funciones 

del Instituto  y su aplicación es liderada por la 

contadora de la entidad, sin embargo, si los 

fncionarios no tienen el perfil, estas 

herramientas no funcionan 

    

1.1.4 

..........1.3. LAS POLÍTICAS 

CONTABLES RESPONDEN A LA 

NATURALEZA Y A LA ACTIVIDAD DE 

LA ENTIDAD? 

SI 

Para su establecimiento y actualizaciones  se 

han  tenido en cuenta los procesos y 

procedimientos internos   

    

1.1.5 

..........1.4. LAS POLÍTICAS 

CONTABLES PROPENDEN POR LA 

REPRESENTACIÓN FIEL DE LA 

INFORMACIÓN FINANCIERA? 

SI 

Para consolidar la información financiera se 

parte de lo establecido en las políticas 

contables   

    

1.1.6 

..........2. SE ESTABLECEN 

INSTRUMENTOS (PLANES, 

PROCEDIMIENTOS, MANUALES, 

REGLAS DE NEGOCIO, GUÍAS, ETC) 

PARA EL SEGUIMIENTO AL 

CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE 

MEJORAMIENTO DERIVADOS DE LOS 

HALLAZGOS DE AUDITORÍA INTERNA 

O EXTERNA? 

PARCIALMENTE 

Se presentan graves  inconsistencias: Dos 

hallazgos con la contraloría, uno de 2012 y otro 

de 2016 sin resolver. La utilidad de 2021 fue 

sobreestimada en mas de $1.100 por no haber 

registrado unos gastos de mantenimiento de 

viviendas fiscales. Poco se invierte en 

mantenimiento de las viviendas en las 

seccionales fuera de Bogotá y por ello el 

Instituto viene disminuyendo peligrosamente su 

número de viviendas 

0,60   

1.1.7 

..........2.1. SE SOCIALIZAN ESTOS 

INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO 

CON LOS RESPONSABLES? 

PARCIALMENTE 
Pese a que existen los mecanismos, se notan 

grandes falencias en su aplicación 
    

1.1.8 

..........2.2. SE HACE SEGUIMIENTO O 

MONITOREO AL CUMPLIMIENTO DE 

LOS PLANES DE MEJORAMIENTO? 

PARCIALMENTE 

Algunos hallazgos de la CGR con mucho 

tiempo, sin resolver, pese a que la OCI plantea 

observaciones en sus auditorías a seccionales, 

estas, en la mayoría de los casos, no son 
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1.1.9 

..........3. LA ENTIDAD CUENTA CON 

UNA POLÍTICA O INSTRUMENTO 

(PROCEDIMIENTO, MANUAL, REGLA 

DE NEGOCIO, GUÍA, INSTRUCTIVO, 

ETC.) TENDIENTE A FACILITAR EL 

FLUJO DE INFORMACIÓN RELATIVO 

A LOS HECHOS ECONÓMICOS 

ORIGINADOS EN CUALQUIER 

DEPENDENCIA? 

PARCIALMENTE 

Se evidencian fallas como el no registro de 

unos mantenimientos fuera de Bogotá por un 

poco mas de $1.100 millones 

0,60   

1.1.10 

..........3.1. SE SOCIALIZAN ESTAS 

HERRAMIENTAS CON EL PERSONAL 

INVOLUCRADO EN EL PROCESO? 

PARCIALMENTE 

No existe un procedimiento definido y el 

contador debe estar continuamente recabando 

sobre los responsables de los procesos  

    

1.1.11 

..........3.2. SE TIENEN IDENTIFICADOS 

LOS DOCUMENTOS IDÓNEOS 

MEDIANTE LOS CUALES SE INFORMA 

AL ÁREA CONTABLE? 

PARCIALMENTE 

El responsable del área contable 

insistentemente solicita el suministro de la 

información. A lo largo de este informe se hace 

referencia a sobreestimación utilidad 2021 

causado por no registrar unos gastos de 

    

1.1.12 

..........3.3. EXISTEN 

PROCEDIMIENTOS INTERNOS 

DOCUMENTADOS QUE FACILITEN LA 

APLICACIÓN DE LA POLÍTICA? 

PARCIALMENTE Existen pero con muchas falencias     

1.1.13 

..........4. SE HA IMPLEMENTADO UNA 

POLÍTICA O  INSTRUMENTO 

(DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUÍA 

O LINEAMIENTO) SOBRE LA 

IDENTIFICACIÓN DE LOS BIENES 

FÍSICOS EN FORMA 

INDIVIDUALIZADA DENTRO DEL 

PROCESO CONTABLE DE LA 

ENTIDAD? 

SI 

El Instituto cuenta con dos aplicativos robustos 

SAP y SAIMF, este último con desarrollo in 

house 

0,86   

1.1.14 

..........4.1. SE HA SOCIALIZADO ESTE 

INSTRUMENTO CON EL PERSONAL 

INVOLUCRADO EN EL PROCESO? 

PARCIALMENTE 

Todos los involucrados conocen la herramienta 

y la usan, sin embargo, es necesario mejorar 

los resultados 

    

1.1.15 

..........4.2. SE VERIFICA LA 

INDIVIDUALIZACIÓN DE LOS BIENES 

FÍSICOS? 

SI 
El instituto lleva su control por medio de los dos 

aplicativos antes mencionados 
    

1.1.16 

..........5. SE CUENTA CON UNA 

DIRECTRIZ, GUÍA O PROCEDIMIENTO 

PARA REALIZAR LAS 

CONCILIACIONES DE LAS PARTIDAS 

MÁS RELEVANTES, A FIN DE 

LOGRAR UNA ADECUADA 

IDENTIFICACIÓN Y MEDICIÓN? 

PARCIALMENTE 

Estas conciliaciones se realizan con los 

procesos involucrados y entre Instituto y MDN 

como propietarios de las viviendas en 

administración. Siempre ha existido partidas 

conciliatorias 

0,74   

1.1.17 

..........5.1. SE SOCIALIZAN ESTAS 

DIRECTRICES, GUÍAS O 

PROCEDIMIENTOS CON EL 

PERSONAL INVOLUCRADO EN EL 

PROCESO? 

SI 

Todos los funcionarios involucrados conocen el 

procedimiento  y se tiene un área encargada de 

estos controles 

    

1.1.18 

..........5.2. SE VERIFICA LA 

APLICACIÓN DE ESTAS 

DIRECTRICES, GUÍAS O 

PROCEDIMIENTOS? 

PARCIALMENTE 

Existe la Subdirección de Inmuebles que 

verifica la aplicación de todos los 

procedimientos. Se ha hecho anotación con 

respecto a observaciones de control interno en 

cuanto a ejecución de mantenimientos de 

    

1.1.19 

..........6. SE CUENTA CON UNA 

DIRECTRIZ, GUÍA, LINEAMIENTO, 

PROCEDIMIENTO O INSTRUCCIÓN 

EN QUE SE DEFINA LA 

SEGREGACIÓN DE FUNCIONES 

(AUTORIZACIONES, REGISTROS Y 

MANEJOS) DENTRO DE LOS 

PROCESOS CONTABLES? 

PARCIALMENTE 

Pese a que se tienen establecidas estas 

directrices, a la fecha de presentación de este 

informe, se evidencian inconvenientes en la 

composición del equipo humano, incorporando 

allí personal sin el perfil necesario.    

0,60   

1.1.20 

..........6.1. SE SOCIALIZA ESTA 

DIRECTRIZ, GUÍA, LINEAMIENTO, 

PROCEDIMIENTO O INSTRUCCIÓN 

CON EL PERSONAL INVOLUCRADO 

EN EL PROCESO? 

PARCIALMENTE 

Pese a que se tienen establecidas estas 

directrices, a la fecha de presentación de este 

informe, se evidencian inconvenientes en la 

composición del equipo humano, incorporando 

allí personal sin el perfil necesario.    

    



1.1.21 

..........6.2. SE VERIFICA EL 

CUMPLIMIENTO DE ESTA DIRECTRIZ, 

GUÍA, LINEAMIENTO, 

PROCEDIMIENTO O INSTRUCCIÓN? 

PARCIALMENTE 

se encuentran falenncias en cuanto a 

procedimiento de mantenimiento de las 

viviendas fiscales 

    

1.1.22 

..........7. SE CUENTA CON UNA 

DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUÍA, 

LINEAMIENTO O INSTRUCCIÓN PARA 

LA PRESENTACIÓN OPORTUNA DE 

LA INFORMACIÓN FINANCIERA? 

PARCIALMENTE 

La entidad presenta dentro de los términos la 

información financiera. Sin embargo, a lo largo 

de este informe se hace referencia a 

debilidades en la información por 

inconsistencias en el mantenimiento de las 

viviendas fiscales 

0,74   

1.1.23 

..........7.1. SE SOCIALIZA ESTA 

DIRECTRIZ, GUÍA, LINEAMIENTO, 

PROCEDIMIENTO O INSTRUCCIÓN 

CON EL PERSONAL INVOLUCRADO 

EN EL PROCESO? 

SI 
Todo el personal involucrado en el proceso 

conoce la normatividad pertinente   
    

1.1.24 

..........7.2. SE CUMPLE CON LA 

DIRECTRIZ, GUÍA, LINEAMIENTO, 

PROCEDIMIENTO O INSTRUCCIÓN? 

PARCIALMENTE 

En párrafos anteriores se ha hecho mensión a 

las inconsitencias presentadas en 2021 por el 

no registro de unos mantenimientos que 

llevaron a sobreestimar la utilidad  

    

1.1.25 

..........8. EXISTE UN PROCEDIMIENTO 

PARA LLEVAR A CABO, EN FORMA 

ADECUADA, EL CIERRE INTEGRAL 

DE LA INFORMACIÓN PRODUCIDA EN 

LAS ÁREAS O DEPENDENCIAS QUE 

GENERAN HECHOS ECONÓMICOS? 

PARCIALMENTE 

En párrafos anteriores se ha hecho mensión a 

las inconsitencias presentadas en 2021 por el 

no registro de unos mantenimientos que 

llevaron a sobreestimar la utilidad  

0,74   

1.1.26 

..........8.1. SE SOCIALIZA ESTE 

PROCEDIMIENTO CON EL PERSONAL 

INVOLUCRADO EN EL PROCESO? 

SI 

Todo el personal involucrado conoce sus 

procedimientos, sin embargo se presentan 

falencias   

    

1.1.27 
..........8.2. SE CUMPLE CON EL 

PROCEDIMIENTO? 
PARCIALMENTE Se cumple pero con falencias     

1.1.28 

..........9. LA ENTIDAD TIENE 

IMPLEMENTADAS DIRECTRICES, 

PROCEDIMIENTOS, GUÍAS O 

LINEAMIENTOS PARA REALIZAR 

PERIÓDICAMENTE INVENTARIOS Y 

CRUCES DE INFORMACIÓN, QUE LE 

PERMITAN VERIFICAR LA 

EXISTENCIA DE ACTIVOS Y 

PASIVOS? 

PARCIALMENTE 

Existen dificultades en la conciliación de los 

inventarios de materiales para mantenimiento 

que quedan al cierre de la vigencia, al cierre de 

la vigencia contable, no se tienen evidencias de 

conteo físico de estos materiales  

0,74   

1.1.29 

..........9.1. SE SOCIALIZAN LAS 

DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, 

GUÍAS O LINEAMIENTOS CON EL 

PERSONAL INVOLUCRADO EN EL 

PROCESO? 

SI Todos los involucrados conocen sus procesos       

1.1.30 

..........9.2. SE CUMPLE CON ESTAS 

DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, 

GUÍAS O LINEAMIENTOS? 

PARCIALMENTE 
No se evidencia la realización de inventarios de 

materiales para mantenimiento en Bogotá.    
    

1.1.31 

..........10. SE TIENEN ESTABLECIDAS 

DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, 

INSTRUCCIONES, O LINEAMIENTOS 

SOBRE ANÁLISIS, DEPURACIÓN Y 

SEGUIMIENTO DE CUENTAS PARA EL 

MEJORAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD  

DE LA CALIDAD DE LA 

INFORMACIÓN? 

PARCIALMENTE 

Los casos se tratan en el comité de 

sostenibilidad contable. Sen embargo, hay 

procedimientos que no arrojan los mejores 

resultados. tal es el caso del mantenimiento de 

las viviendas fiscales. hya un hallazgo antiguo 

de la contraloría al respecto y sin resolver 

0,69   

1.1.32 

..........10.1. SE SOCIALIZAN ESTAS 

DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, 

INSTRUCCIONES, O LINEAMIENTOS 

CON EL PERSONAL INVOLUCRADO 

EN EL PROCESO? 

SI 
Todas las directrices y lineamientos son 

conocidas por los involucrados en el proceso   
    



1.1.33 

..........10.2. EXISTEN MECANISMOS 

PARA VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO 

DE ESTAS DIRECTRICES, 

PROCEDIMIENTOS, INSTRUCCIONES, 

O LINEAMIENTOS? 

PARCIALMENTE 

Se ha venido refernciando casos como no 

registro de mantenimientos de viviendas 

fiscales, no conteo físico de materiales para 

construcción, etc  

    

1.1.34 

..........10.3. EL ANÁLISIS, LA 

DEPURACION Y EL SEGUIMIENTO DE 

CUENTAS SE REALIZA 

PERMANENTEMENTE O POR LO 

MENOS PERIÓDICAMENTE? 

PARCIALMENTE 

particularmente por el área contable pero se 

requieren mejoras por parte de los demás 

implicados 

    

1.2.1.1.1 

..........11. SE EVIDENCIA POR MEDIO 

DE FLUJOGRAMAS, U OTRA TÉCNICA 

O MECANISMO, LA FORMA COMO 

CIRCULA LA INFORMACIÓN HACIA EL 

ÁREA CONTABLE? 

PARCIALMENTE 

A lo largo de este informe, se hace referencia a 

debelidades en los registros de mantenimiento 

de las viviendas fiscales  tanto en bogotá como 

en las seccionales de fuera 

0,60   

1.2.1.1.2 

..........11.1. LA ENTIDAD HA 

IDENTIFICADO LOS PROVEEDORES 

DE INFORMACIÓN DENTRO DEL 

PROCESO CONTABLE? 

PARCIALMENTE 

Se  tienen plenamente identificados tanto los 

receptores como los proveedores de la 

información, sin embargo, se hace necesario 

establecer operabilidad entre el SAP y el SAIMF 

    

1.2.1.1.3 

..........11.2. LA ENTIDAD HA 

IDENTIFICADO LOS RECEPTORES DE 

INFORMACIÓN DENTRO DEL 

PROCESO CONTABLE? 

PARCIALMENTE 

Están debidamente identificados y 

caracterizados. A lo largo de este informe se 

hace referencia a debilidades en cuanto al 

registro de gastos por mantenimiento de 

viviendas  

    

1.2.1.1.4 

..........12. LOS DERECHOS Y 

OBLIGACIONES SE ENCUENTRAN 

DEBIDAMENTE INDIVIDUALIZADOS 

EN LA CONTABILIDAD, BIEN SEA POR 

EL ÁREA CONTABLE, O BIEN POR 

OTRAS DEPENDENCIAS? 

SI 
Están debidamente identificados los terceros 

con sus derechos y obligaciones   
0,86   

1.2.1.1.5 

..........12.1. LOS DERECHOS Y 

OBLIGACIONES SE MIDEN A PARTIR 

DE SU INDIVIDUALIZACIÓN? 

PARCIALMENTE 

Se cuantifican indiviudalmente los sujetos de 

derechos y obligaciones, sin embargo, se notan 

deficiencias el cuanto al registro del 

mantenimiento de las viviendas fiscales 

    

1.2.1.1.6 

..........12.2. LA BAJA EN CUENTAS ES 

FACTIBLE A PARTIR DE LA 

INDIVIDUALIZACIÓN DE LOS 

DERECHOS Y OBLIGACIONES? 

SI Se identifican saldos individuales por terceros       

1.2.1.1.7 

..........13. PARA LA IDENTIFICACIÓN 

DE LOS HECHOS ECONÓMICOS, SE 

TOMA COMO BASE EL MARCO 

NORMATIVO APLICABLE A LA 

ENTIDAD? 

PARCIALMENTE 

El Instituto tiene establecido un acuerdo 

aprobado por el Consejo Directivo para todo lo 

referente a la administración de las viviendas. 

No obstante, se tienen dificultades 

particularmente en lo referente al 

mantenimiento de las viviendas   

0,88   

1.2.1.1.8 

..........13.1. EN EL PROCESO DE 

IDENTIFICACIÓN SE TIENEN EN 

CUENTA LOS CRITERIOS PARA EL 

RECONOCIMIENTO DE LOS HECHOS 

ECONÓMICOS DEFINIDOS EN LAS 

NORMAS? 

SI 

Se ha hecho referencia a algunas dificulatades 

en cuanto al cumplimiento del Acuerdo 02 de 

2018   

    

1.2.1.2.1 

..........14. SE UTILIZA LA VERSIÓN 

ACTUALIZADA DEL CATÁLOGO 

GENERAL DE CUENTAS 

CORRESPONDIENTE AL MARCO 

NORMATIVO APLICABLE A LA 

ENTIDAD? 

SI De acuerdo con lo establecido por la CGN  1,00   

1.2.1.2.2 

..........14.1. SE REALIZAN 

REVISIONES PERMANENTES SOBRE 

LA VIGENCIA DEL CATÁLOGO DE 

CUENTAS? 

SI Se aplica el autorizado por el órgano rector       

1.2.1.2.3 

..........15. SE LLEVAN REGISTROS 

INDIVIDUALIZADOS DE LOS HECHOS 

ECONÓMICOS OCURRIDOS EN LA 

ENTIDAD? 

PARCIALMENTE 

Hubo dificultades con el registro de los 

mantenimientos en las seccionales y en la 

actualidad existen con las órdenes de trabajo en 

Bogotá 

0,88   



1.2.1.2.4 

..........15.1. EN EL PROCESO DE 

CLASIFICACIÓN SE CONSIDERAN 

LOS CRITERIOS DEFINIDOS EN EL 

MARCO NORMATIVO APLICABLE A LA 

ENTIDAD? 

SI 
Se hace necesario el cumplimiento total de 

Acuerdo al que se viene haciendo referencia   
    

1.2.1.3.1 

..........16. LOS HECHOS 

ECONÓMICOS SE CONTABILIZAN 

CRONOLÓGICAMENTE? 

SI Y se aplica el prinicipio de causación   0,72   

1.2.1.3.2 

..........16.1. SE VERIFICA EL 

REGISTRO CONTABLE 

CRONOLÓGICO DE LOS HECHOS 

ECONÓMICOS? 

PARCIALMENTE 
Con la excepción hecha sobre registro de 

mantenimiento de las viviendas 
    

1.2.1.3.3 

..........16.2. SE VERIFICA EL 

REGISTRO CONSECUTIVO DE LOS 

HECHOS ECONÓMICOS EN LOS 

LIBROS DE CONTABILIDAD? 

PARCIALMENTE 

Los libros contables son generados desde el 

aplicativo SIIF. Es necesario mejor control a las 

órdenes de trabajo en bogotá  

    

1.2.1.3.4 

..........17. LOS HECHOS 

ECONÓMICOS REGISTRADOS ESTÁN 

RESPALDADOS EN DOCUMENTOS 

SOPORTE IDÓNEOS? 

SI 

Están respaldados en factuas, órdenes de 

pago, ordenes de trabajo y demás 

documentación   

1,00   

1.2.1.3.5 

..........17.1. SE VERIFICA QUE LOS 

REGISTROS CONTABLES CUENTEN 

CON LOS DOCUMENTOS DE ORIGEN 

INTERNO O EXTERNO QUE LOS 

SOPORTEN? 

SI 
todos los documentos surten diferentes filtros 

que garantizan su correcta utilización   
    

1.2.1.3.6 

..........17.2. SE CONSERVAN Y 

CUSTODIAN LOS DOCUMENTOS 

SOPORTE? 

SI De acuerdo con la normatividad para tal fin       

1.2.1.3.7 

..........18. PARA EL REGISTRO DE LOS 

HECHOS ECONÓMICOS, SE 

ELABORAN LOS RESPECTIVOS 

COMPROBANTES DE 

CONTABILIDAD? 

SI 
Ello se hace observando lo establecido por la 

CGN y el SIIF Nación   
1,00   

1.2.1.3.8 

..........18.1. LOS COMPROBANTES DE 

CONTABILIDAD SE REALIZAN 

CRONOLÓGICAMENTE? 

SI Así se evidencia en los documentos contables       

1.2.1.3.9 

..........18.2. LOS COMPROBANTES DE 

CONTABILIDAD SE ENUMERAN 

CONSECUTIVAMENTE? 

SI 

Los ingresos de tesorería, las ordenes de pago 

las enumera el SIIF, el aplicativo diseñado para 

la administración de las viviendas, hace lo 

propio   

    

1.2.1.3.10 

..........19. LOS LIBROS DE 

CONTABILIDAD SE ENCUENTRAN 

DEBIDAMENTE SOPORTADOS EN 

COMPROBANTES DE 

CONTABILIDAD? 

SI Se evidencia de acuerdo con la norma   1,00   

1.2.1.3.11 

..........19.1. LA INFORMACIÓN DE LOS 

LIBROS DE CONTABILIDAD COINCIDE 

CON LA REGISTRADA EN LOS 

COMPROBANTES DE 

CONTABILIDAD? 

SI Se evidencia de acuerdo con la norma       

1.2.1.3.12 

..........19.2. EN CASO DE HABER 

DIFERENCIAS ENTRE LOS 

REGISTROS EN LOS LIBROS Y LOS 

COMPROBANTES DE CONTABILIDAD, 

¿SE REALIZAN LAS CONCILIACIONES 

Y AJUSTES NECESARIOS? 

SI 
Se evidencian, entre otras, en las conciliaciones 

bancarias   
    

1.2.1.3.13 

..........20. EXISTE ALGÚN MECANISMO 

A TRAVÉS DEL CUAL SE VERIFIQUE 

LA COMPLETITUD DE LOS 

REGISTROS CONTABLES? 

SI 
Ello se verifica a través de las conciliaciones y 

se debe cumplir en la cadena presupuestal   
1,00   

1.2.1.3.14 

..........20.1. DICHO MECANISMO SE 

APLICA DE MANERA PERMANENTE O 

PERIÓDICA? 

SI 
ello se evidencia en los reportes trimestrales a 

la CGN 
    



1.2.1.3.15 

..........20.2. LOS LIBROS DE 

CONTABILIDAD SE ENCUENTRAN 

ACTUALIZADOS Y SUS SALDOS 

ESTÁN DE ACUERDO CON EL 

ÚLTIMO INFORME TRIMESTRAL 

TRANSMITIDO A LA CONTADURÍA 

GENERAL DE LA NACIÓN? 

SI Los libros se procesan desde el SIIF NACION      

1.2.1.4.1 

..........21. LOS CRITERIOS DE 

MEDICIÓN INICIAL DE LOS HECHOS 

ECONÓMICOS UTILIZADOS POR LA 

ENTIDAD CORRESPONDEN AL 

MARCO NORMATIVO APLICABLE A LA 

ENTIDAD? 

SI 
Se tiene en cuenta para ello, entre otros, el 

costo y el valor razonable   
0,86   

1.2.1.4.2 

..........21.1. LOS CRITERIOS DE 

MEDICIÓN DE LOS ACTIVOS, 

PASIVOS, INGRESOS, GASTOS Y 

COSTOS CONTENIDOS EN EL 

MARCO NORMATIVO APLICABLE A LA 

ENTIDAD, SON DE CONOCIMIENTO 

DEL PERSONAL INVOLUCRADO EN 

EL PROCESO CONTABLE? 

SI 

se conocen, sin embargo, no se aplican 

debidamente, tal es el caso de los 

mantenimientos a las viviendas fiscales 

    

1.2.1.4.3 

..........21.2. LOS CRITERIOS DE 

MEDICIÓN DE LOS ACTIVOS, 

PASIVOS, INGRESOS, GASTOS Y 

COSTOS SE APLICAN CONFORME AL 

MARCO NORMATIVO QUE LE 

CORRESPONDE A LA ENTIDAD? 

PARCIALMENTE 

No se aplica plenamente lo establecido en el 

acuerdo 02 de 2021 aprobado por el Consejo 

Directivo 

    

1.2.2.1 

..........22. SE CALCULAN, DE MANERA 

ADECUADA, LOS VALORES 

CORRESPONDIENTES A LOS 

PROCESOS DE DEPRECIACIÓN, 

AMORTIZACIÓN, AGOTAMIENTO Y 

DETERIORO, SEGÚN APLIQUE? 

SI 
Tema incluido en el capítulo 6 del manual de 

política contable   
0,90   

1.2.2.2 

..........22.1. LOS CÁLCULOS DE 

DEPRECIACIÓN SE REALIZAN CON 

BASE EN LO ESTABLECIDO EN LA 

POLÍTICA? 

SI 
Se hace de acuerdo con lo establecido en la 

política y en las normas aplicables   
    

1.2.2.3 

..........22.2. LA VIDA ÚTIL DE LA 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, Y LA 

DEPRECIACIÓN SON OBJETO DE 

REVISIÓN PERIÓDICA? 

PARCIALMENTE 
Se hace de acuerdo con lo establecido en la 

política y en las normas aplicables  
    

1.2.2.4 

..........22.3. SE VERIFICAN LOS 

INDICIOS DE DETERIORO DE LOS 

ACTIVOS POR LO MENOS AL FINAL 

DEL PERIODO CONTABLE? 

SI 
Producto de ello, el Instituto restituye los bienes 

al EJERCITO-MDN cuando a ello hay lugar  
    

1.2.2.5 

..........23. SE ENCUENTRAN 

PLENAMENTE ESTABLECIDOS LOS 

CRITERIOS DE MEDICIÓN 

POSTERIOR PARA CADA UNO DE 

LOS ELEMENTOS DE LOS ESTADOS 

FINANCIEROS? 

SI Así se ha establecido en la política   0,88   

1.2.2.6 

..........23.1. LOS CRITERIOS SE 

ESTABLECEN CON BASE EN EL 

MARCO NORMATIVO APLICABLE A LA 

ENTIDAD? 

SI Así se evidencia en el capítulo 5 del manual       

1.2.2.7 

..........23.2. SE IDENTIFICAN LOS 

HECHOS ECONÓMICOS QUE DEBEN 

SER OBJETO DE ACTUALIZACIÓN 

POSTERIOR? 

SI 
Conforme numeral que antecede y 

particularmente el capítulo 5,3   
    

1.2.2.8 

..........23.3. SE VERIFICA QUE LA 

MEDICIÓN POSTERIOR SE EFECTÚA 

CON BASE EN LOS CRITERIOS 

ESTABLECIDOS EN EL MARCO 

NORMATIVO APLICABLE A LA 

ENTIDAD? 

SI 
Se verifica y particularmente hechos los análisis 

de resultados   
    



1.2.2.9 

..........23.4. LA ACTUALIZACIÓN DE 

LOS HECHOS ECONÓMICOS SE 

REALIZA DE MANERA OPORTUNA? 

SI 
Se relizan para la toma de decisiones 

gerenciales   
    

1.2.2.10 

..........23.5. SE SOPORTAN LAS 

MEDICIONES FUNDAMENTADAS EN 

ESTIMACIONES O JUICIOS DE 

PROFESIONALES EXPERTOS 

AJENOS AL PROCESO CONTABLE? 

NO 

La entidad no dispone de juicios de 

profesionales expertos ajenos al proceso 

contable   

    

1.2.3.1.1 

..........24. SE ELABORAN Y 

PRESENTAN OPORTUNAMENTE LOS 

ESTADOS FINANCIEROS A LOS 

USUARIOS DE LA INFORMACIÓN 

FINANCIERA? 

SI 
Se elaboran y publican de acuerdo con la 

norma    
0,93   

1.2.3.1.2 

..........24.1. SE CUENTA CON UNA 

POLÍTICA, DIRECTRIZ, 

PROCEDIMIENTO, GUÍA O 

LINEAMIENTO PARA LA 

DIVULGACIÓN DE LOS ESTADOS 

FINANCIEROS? 

SI De acuerdo con lo previsto en la ley 1712       

1.2.3.1.3 

..........24.2. SE CUMPLE LA POLÍTICA, 

DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUÍA 

O LINEAMIENTO ESTABLECIDA PARA 

LA DIVULGACIÓN DE LOS ESTADOS 

FINANCIEROS? 

SI Se cumple lo establecido en la norma precitada       

1.2.3.1.4 

..........24.3. SE TIENEN EN CUENTA 

LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA 

LA TOMA DE DECISIONES EN LA 

GESTIÓN DE LA ENTIDAD? 

PARCIALMENTE 
Al respecto, se evidencian debilidades en la alta 

dirección   
    

1.2.3.1.5 

..........24.4. SE ELABORA EL JUEGO 

COMPLETO DE ESTADOS 

FINANCIEROS, CON CORTE AL 31 DE 

DICIEMBRE? 

SI 

Así lo exigen los organismos de control, 

particularmenta CGR en la rendición de la 

cuenta   

    

1.2.3.1.6 

..........25. LAS CIFRAS CONTENIDAS 

EN LOS ESTADOS FINANCIEROS 

COINCIDEN CON LOS SALDOS DE 

LOS LIBROS DE CONTABILIDAD? 

SI 

Los libros de contabilidad son la base sobre la 

cual se parte para la elaboración de los estados 

financieros   

1,00   

1.2.3.1.7 

..........25.1 SE REALIZAN 

VERIFICACIONES DE LOS SALDOS 

DE LAS PARTIDAS DE LOS ESTADOS 

FINANCIEROS PREVIO A LA 

PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS 

FINANCIEROS? 

SI 
Con esta actividad se evita la presentación de 

información erronea   
    

1.2.3.1.8 

..........26. SE UTILIZA UN SISTEMA DE 

INDICADORES PARA ANALIZAR E 

INTERPRETAR LA REALIDAD 

FINANCIERA DE LA ENTIDAD? 

SI 
Se utilizan indicadores para medir variaciones y 

establecer objetivos   
0,86   

1.2.3.1.9 

..........26.1. LOS INDICADORES SE 

AJUSTAN A LAS NECESIDADES DE 

LA ENTIDAD Y DEL PROCESO 

CONTABLE? 

PARCIALMENTE 

En la gestión gerencial, se  evidencian 

incoherencias en los indicadores con lo 

efectivamente logrado 

    

1.2.3.1.10 

..........26.2. SE VERIFICA LA 

FIABILIDAD DE LA INFORMACIÓN 

UTILIZADA COMO INSUMO PARA LA 

ELABORACIÓN DEL INDICADOR? 

SI 
Sin embargo, no son claros en cuanto a 

cumplimento de los objetivos institucionales 
    

1.2.3.1.11 

..........27. LA INFORMACIÓN 

FINANCIERA PRESENTA LA 

SUFICIENTE ILUSTRACIÓN PARA SU 

ADECUADA COMPRENSIÓN POR 

PARTE DE LOS USUARIOS? 

SI 
Es entendible para los ciudadanos que la 

requieran  
1,00   



1.2.3.1.12 

..........27.1. LAS NOTAS A LOS 

ESTADOS FINANCIEROS CUMPLEN 

CON LAS REVELACIONES 

REQUERIDAS EN LAS NORMAS PARA 

EL RECONOCIMIENTO, MEDICIÓN, 

REVELACIÓN Y PRESENTACIÓN DE 

LOS HECHOS ECONÓMICOS DEL 

MARCO NORMATIVO APLICABLE? 

SI 
Así se estableció en el numeral 6,7,5 del 

manual   
    

1.2.3.1.13 

..........27.2. EL CONTENIDO DE LAS 

NOTAS A LOS ESTADOS 

FINANCIEROS REVELA EN FORMA 

SUFICIENTE LA INFORMACIÓN DE 

TIPO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO 

PARA QUE SEA ÚTIL AL USUARIO? 

SI 
Presentan la información relevante de una 

manera entendible para el usuario   
    

1.2.3.1.14 

..........27.3. EN LAS NOTAS A LOS 

ESTADOS FINANCIEROS, SE HACE 

REFERENCIA A LAS VARIACIONES 

SIGNIFICATIVAS QUE SE 

PRESENTAN DE UN PERIODO A 

OTRO? 

SI 
Se hacen de acuerdo con las directrices 

establecidas por el organismo rector.   
    

1.2.3.1.15 

..........27.4. LAS NOTAS EXPLICAN LA 

APLICACIÓN DE METODOLOGÍAS O 

LA APLICACIÓN DE JUICIOS 

PROFESIONALES EN LA 

PREPARACIÓN DE LA INFORMACIÓN, 

CUANDO A ELLO HAY LUGAR? 

SI 

Se tiene en cuenta tanto lo establecido el 

Manual de políticas contables como los crierios 

del contador   

    

1.2.3.1.16 

..........27.5. SE CORROBORA QUE LA 

INFORMACIÓN PRESENTADA A LOS 

DISTINTOS USUARIOS DE LA 

INFORMACIÓN SEA CONSISTENTE? 

SI 
Se evidencia la confiabilidad y completitud de la 

información   
    

1.3.1 

..........28. PARA LAS ENTIDADES 

OBLIGADAS A REALIZAR RENDICIÓN 

DE CUENTAS SE PRESENTAN LOS 

ESTADOS FROS EN LA MISMA? SI NO 

ESTÁ OBLIGADA A RENDICIÓN DE 

CUENTAS ¿SE PREPARA 

INFORMACIÓN FRA CON 

PROPÓSITOS ESPECÍFICOS QUE 

PROPENDAN POR LA 

TRANSPARENCIA? 

PARCIALMENTE 

La entidad está obligada a presentar rendición 

de cuentas y presenta la información financiera 

y contable, en los términos establecidos en la 

norma, no se incentiva a los usuarios a 

participar y la asistencia es muy poca 

0,74   

1.3.2 

..........28.1. SE VERIFICA LA 

CONSISTENCIA DE LAS CIFRAS 

PRESENTADAS EN LOS ESTADOS 

FINANCIEROS CON LAS 

PRESENTADAS EN LA RENDICIÓN DE 

CUENTAS O LA PRESENTADA PARA 

PROPÓSITOS ESPECÍFICOS? 

PARCIALMENTE 

pese a que se desarrolla la acción, se 

evidencian debilidades en registros de 

mantenimiento de viviendas fiscales 

    

1.3.3 

..........28.2. SE PRESENTAN 

EXPLICACIONES QUE FACILITEN A 

LOS DIFERENTES USUARIOS LA 

COMPRENSIÓN DE LA INFORMACIÓN 

FINANCIERA PRESENTADA? 

SI 
La información se presena de manera 

entendible   
    

1.4.1 

..........29. EXISTEN MECANISMOS DE 

IDENTIFICACIÓN Y MONITOREO DE 

LOS RIESGOS DE ÍNDOLE 

CONTABLE? 

SI 

La entidad tiene identificados dos riesgos  

contables con probabilidad de ocurrencia 

moderada y baja, riesgos que se encuentran 

monitoreados y controlados   

0,72   

1.4.2 

..........29.1. SE DEJA EVIDENCIA DE 

LA APLICACIÓN DE ESTOS 

MECANISMOS? 

PARCIALMENTE 
No se evidencia en las actas del comité de 

sostenibilidad contable  
    



1.4.3 

..........30. SE HA ESTABLECIDO LA 

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA Y 

EL IMPACTO QUE PUEDE TENER, EN 

LA ENTIDAD, LA MATERIALIZACIÓN 

DE LOS RIESGOS DE ÍNDOLE 

CONTABLE? 

PARCIALMENTE 

Pese a que existe mapa de riesgos, en las 

actas no se evidencia que se analice el tema de 

riesgos 

0,67   

1.4.4 

..........30.1. SE ANALIZAN Y SE DA UN 

TRATAMIENTO ADECUADO A LOS 

RIESGOS DE ÍNDOLE CONTABLE EN 

FORMA PERMANENTE? 

PARCIALMENTE 

Pese a que existe mapa de riesgos, en las 

actas no se evidencia que se analice el tema de 

riesgos 

    

1.4.5 

..........30.2. LOS RIESGOS 

IDENTIFICADOS SE REVISAN Y 

ACTUALIZAN PERIÓDICAMENTE? 

SI Así se evidencia en el mapa de riesgos       

1.4.6 

..........30.3. SE HAN ESTABLECIDO 

CONTROLES QUE PERMITAN 

MITIGAR O NEUTRALIZAR LA 

OCURRENCIA DE CADA RIESGO 

IDENTIFICADO? 

PARCIALMENTE Establecidos en el mapa de riesgos      

1.4.7 

..........30.4. SE REALIZAN 

AUTOEVALUACIONES PERIÓDICAS 

PARA DETERMINAR LA EFICACIA DE 

LOS CONTROLES IMPLEMENTADOS 

EN CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES 

DEL PROCESO CONTABLE? 

PARCIALMENTE 
Pese a que se desarrolla la actividad, no existe 

soporte documental   
    

1.4.8 

..........31. LOS FUNCIONARIOS 

INVOLUCRADOS EN EL PROCESO 

CONTABLE POSEEN LAS 

HABILIDADES Y COMPETENCIAS 

NECESARIAS PARA SU EJECUCIÓN? 

PARCIALMENTE 

A la fecha de presentación de este informe, se 

hace una vinculación al área contable, sin que 

se tenga perfil para el cargo 

0,60   

1.4.9 

..........31.1. LAS PERSONAS 

INVOLUCRADAS EN EL PROCESO 

CONTABLE ESTÁN CAPACITADAS 

PARA IDENTIFICAR LOS HECHOS 

ECONÓMICOS PROPIOS DE LA 

ENTIDAD QUE TIENEN IMPACTO 

CONTABLE? 

PARCIALMENTE 

A la fecha de presentación de este informe, se 

hace una vinculación al área contable, sin que 

se tenga perfil para el cargo 

    

1.4.10 

..........32. DENTRO DEL PLAN 

INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN 

SE CONSIDERA EL DESARROLLO DE 

COMPETENCIAS Y ACTUALIZACIÓN 

PERMANENTE DEL PERSONAL 

INVOLUCRADO EN EL PROCESO 

CONTABLE? 

SI 
No se evidenciaron capacitaciones relacionadas 

puntualmente con aspectos contables   
0,72   

1.4.11 

..........32.1. SE VERIFICA LA 

EJECUCIÓN DEL PLAN DE 

CAPACITACIÓN? 

PARCIALMENTE 
Pese a que hubo capacitaciones no se 

evidencian puntualmente en aspectos contables   
    

1.4.12 

..........32.2. SE VERIFICA QUE LOS 

PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN 

DESARROLLADOS APUNTAN AL 

MEJORAMIENTO DE COMPETENCIAS 

Y HABILIDADES? 

PARCIALMENTE 
No se evidencia que se haya capacitado al 

personal para mejorar sus competencias   
    

2.1 FORTALEZAS SI 

La entidad cuenta con recursos propios, no 

tiene dependencia alguna del presupuesto 

nacional  

    



2.2 DEBILIDADES SI 

1) El Director del Instituto es nombrado para 

períodos de máximo dos años, lo que por 

supuesto, no le permite el desarrollo del ciclo 

PHVA. En el cuatrienio, el Instituto tuvo 3 

directores, más los encargos. 2) Como quiera 

que es un coronel activo, tiene dependencia 

jerárquica de los oficiales de mayor rango y/o 

antiguedad. 3) Durante el cuatrienio, el número 

de viviendas disminuyó, contrario a la misión del 

Instituto. 4) Muy bajo el cumplimiento de los 

objetivos institucionales. 5) Debido a 

deficiencias en la gestión del mantenimiento, 

las viviendas están muy deterioradas y no se 

construyen proyectos nuevos. 6) La plante de 

personal muy pequeña. 7) La OCI elevó 

algunos hallazgos a los organismos de control 

    

2.3 

AVANCES Y MEJORAS DEL 

PROCESO DE CONTROL INTERNO 

CONTABLE 

NO 

Salvo la responsable del proceso, no se cuenta 

con periles adecuados. Se hizo referencia que a 

la fecha de presentación del informe se traslada 

al área a una funcionaria sin preparación ni 

pertil para el cargo. No se evidencian avances  

    

2.4 RECOMENDACIONES SI 

1) Para el cuatrienio que inicia se deben 

plantear objetivos más agresivos.  2) El Instituto 

viene disminuyendo su número de viviendas lo 

que se constituye  en la materialización de un 

riesgo estratégico que impacta negativamente 

la situación financiera del ICFE. 3)Es necesario 

que se analice con el Consejo Directivo una 

modificación  al nombramiento de sus 

directivos, de lo contrario, el Instituto no 

avanzará. 

    


