CONTINUACION AL ACTA N° 15494 / Que trata de la
Audiencia Publica De Rendicion De Cuentas A La Ciudadania, Correspondiente A La Vigencia 2023.
ACTA No. 15494

ENTIDAD INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO
LUGAR Y FECHA : Bogota D.C., 29 de mayo de 2024

INTERVIENEN : CR. ENESTO MEJIA ARAQUE
Director General
MY. YESID SANCHEZ VILLALBA
Subdirector de Inmuebles
ASD. DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO
ASsesora en Gestion Integral
PD. GINA PAOLA GARAY ROBAYO
Profesional Grupo de Presupuesto
PSD. CAMILA ALEJANDRA MOLINA ROJAS
Profesional Grupo de Contabilidad
PSD. MARGARITA MARIASILVA PEREIRA
Profesional Grupo Adquisiciones y Suministros
MY. ANDRES AMORTEGUI APONTE
Oficial Proyectos de Inversion
PD. IVAN DARIO MORA PAEZ
Coordinador Grupo de TIC y Comunicaciones
PD. LADY DIANA BUITRAGO CUERVO
Coordinadora Grupo de Talento Humano
PSD. JAIRZINHO BARCO CORREA
Coordinador Grupo de Atencion al usuario ICFE
SV. MIGUEL MARTINEZ ESTUPINAN
Suboficial Atencion al Usuario
MY. JAVIER ENRIQUE PATINO
Oficial Grupo de Mantenimiento
TE. DANIELA MORA
Oficial Servicios Publicos

ASUNTO AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS A LA
CIUDADANIA, CORRESPONDIENTE A LA VIGENCIA 2023.

Siendo las 09:00 horas del 29 de mayo de 2024, En las instalaciones de la Sede Administrativa del
Instituto de Casas Fiscales del Ejercito, ubicada en la ciudad de Bogota, se da inicio a la Audiencia
Publica de Rendicion de Cuentas del Instituto de Casas Fiscales del Ejercito, correspondiente a la
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gestion de la vigencia 2023, con el fin de informar a los usuarios, entes de control y ciudadania en
general las cifras basadas en datos y hechos de la administracion de la Entidad, garantizando de
esta forma el ejercicio del control social, cumpliendo con los principios de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica, cuyos resultados servirdn de insumo para ajustar los proyectos y
direccionamiento estratégico de la Entidad.

Asistentes a la Audiencia: Se contd con la participacion de Oficiales, Suboficiales y Civiles del
Ejército Nacional, asi como usuarios y ciudadania en general, conectados a través de la transmision
realizada en el sitio web YouTube y Portal Web de la Entidad www.icfe.gov.co, en los cuales se
destacan las siguientes estadisticas:

e Visualizaciones totales con corte 13/06/2023: 550
Suscriptores: 341

e Visualizaciones en vivo: 50 asistentes en promedio durante la transmision
Orden del dia:

Himno Nacional.

Minuto de Silencio.

Saludo Director General e Informacion General de la Entidad.
Avance Megas y Metas Estratégicas.
Desarrollo Sostenible.

Administracion de Viviendas.

Ejecucion Presupuestal y Estados Financieros.
Contratacion.

Proyectos de Inversion.

10. TIC y Comunicaciones.

11. Talento Humano.

12. Atencion al Usuario.

13. Seguimiento y Evaluacion.

14. Participacion Ciudadana Via Chat.

LRI h W=

DESARROLLO DE LA AUDIENCIA
3. Saludo Director General e Informacion General de la Entidad.

El CR. Ernesto Mejia Araque, Director del Instituto de Casas Fiscales del Ejercito, realiza la
apertura de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas correspondiente a la vigencia 2023 con
un saludo de agradecimiento a los usuarios conectados en la transmision y presenta la resefia
histodrica del ICFE, la cual se evidencia a continuacion:
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Figura 1: Resefia Historica del Instituto de Casas Fiscales del Ejercito

Asi mismo, el Director del ICFE, socializa la misidn, vision y naturaleza juridica de la Entidad,
las cuales se encuentran alineadas a los fines del Estado y que se evidencian en la Figura 2.
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UNIDADES DE NEGOCIO: Administracion, construccion y mantenimiento de viviendas fiscales.

Figura 2: Plataforma Estratégica del ICFE

Continta su exposicion, indicando que la Entidad cuenta con 63 seccionales, integradas por un
total de 6.170 viviendas, comprendidas por 2.370 viviendas en propiedad del ICFE y 3.800
administradas para el Ejército Nacional.
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La Entidad cuenta con una estructura organizacional que comprende 12 Procesos alineados a un
organigrama que establece una Direccion General, dos Subdirecciones, siete Grupos Internos de
Trabajo y cuatro Asesorias adscritas al Despacho de la Direccion General.

En cuanto al Talento Humano, la Entidad al cierre de la Vigencia contd con 57 servidores publicos,
41 Trabajadores Oficiales vinculados y 94 militares y civiles en apoyo del Ejército Nacional, para
un total de 192 colaboradores para el desarrollo de su misionalidad.

4. Avance Megas y Metas Estratégicas.
El CR. Ernesto Mejia Araque presenta a la audiencia el cierre del Plan Estratégico Cuatrienal 2023-

2026, donde se evidencia el reporte a las 3 MEGAS y las 7 metas definidas, de acuerdo con la
siguiente Tabla:

METAS PORANO
MEGAS
INDICADORES TOTAL

MEGA 1:
Realizar mantenimiento )
recuperativo y estructural a Numero de 109 80 56 245
245 unidades de vivienda viviendas 0 L . . -
entre las vigencias 2023 y intervenidas viviendas viviendas viviendas viviendas
2026, de acuerdo con el
presupuesto asignado

MEGA 2: ‘
Aumentar la  cobertura, Cantidad de 20 60 80
construyendo 80 unidades de viviendas 0 L 0 .. .
vivienda entre las vigencias construidas viviendas viviendas viviendas
2023y 2026

MEGA 3: :
Restitiir 50 unidades de CaT‘F'da: de 0 15 5 10 50
vivienda fiscal entre las viviendas o o o |
vigencias 2023 y 2026. restituidas RS R vivien

Tabla 1. Avance MEGAS

La anterior informacion indica la busqueda de la mejora continua en la prestacion del servicio que
busca la Entidad, de cara a los usuarios de las viviendas fiscales.

5. Desarrollo Sostenible

La ASD. Dulian Jiménez, emite concepto sobre las actividades que se han desarrollado durante la
vigencia, en pro de dar cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, enmarcadas en
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fuentes de energia limpia fotovoltaica, reducir la huella de carbono, la sostenibilidad empresarial
enfocada a la salud y el bienestar y, finalmente la economia circular.

Energia limpia fotovoltaica

Reduccidén e huella de carbono

Sostenibilidad empresarial, salud y
bienestar

Economia circular

T ey

6. Administracion de Viviendas

EIMY. Yesid Sanchez Villalba, inicia su exposicion indicando las modificaciones al Acuerdo 002
de 2018, establecidas mediante el Acuerdo 002 de 2021, las cuales se evidencian en la Figura 3.
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ACUERDO 002 DE 2018

“Por el cual se reglamenta la administracion

ACUERDO 002 DE 2021

“Por medio del cual se reglamenta el sistema de

de las viviendas fiscales del instituto de g i6n, ac acién y iento de las
casas fiscales del ejército” viviendas fiscales del instituto de casas fiscales del
ejercito”
)) Asignacion de vivienda fiscal a oficiales, )) Asignacion de vivienda fiscal a oficiales, suboficiales,
suboficiales y civiles del ejc. soldados y civiles del ejc.

) Asignacién de vivienda fiscal por orden de radicacién.
Y) Asignacién de vivienda fiscal por puntaje.
)) Fondo de garantia. Aporte de 1 smmlv diferido en los

)) Servicios publicos no independizados: 4 primeros meses de contrato.

7% para energia y el 5% para acueducto del

= )) Fondo comin de mantenimiento. Aporte mensual
sueldo basico mensual

del 14% smmlv durante el término del contrato.

)) Areas comunes. Se difiere en la cantidad de usuarios

)) Fondo de servicios publicos. Descuento del de la seccional.

10% del sueldo basico durante los 4 primeros
meses de contrato. » Categorizaciéon de servicios publicos no
independizados (tipo a, tipo b y tipo )
)) Fondo comin de mantenimiento. Aaporte
de 3 smmlv durante los primeros 18 meses de
contrato. )) Canon diferencial a los administradores.

)) Canon diferencial en algunas seccionales nacionales.

)) Se contemplan otros medios de pago.

)) Competencia en debidos proceso. El

presidente de la junta seccional. )) Se centraliza la competencia en debidos procesos en
el director del icfe

Figura 3: Modificaciones al Acuerdo 002 ICFE

Continta su ponencia evidenciando los indices de ocupacion de cada una de las divisiones que
enmarcan las 63 seccionales en las cuales se dividen las viviendas fiscales de la siguiente manera:
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TOTAL

SECCIONALE - % DE
. ‘o UNIDAD = VI\H%NDA OCUPACION /0 CI6N
UNIDAD SECCIONALES VIVIENDAS OCUPACION OCUPACION
Sogamoso
Tunja 0,
BR1 Chiquinquira 222 153 68,91%
Bonza
Barranquilla
BRO2 Malambo 280 186 66,4%
Santa Marta Barranca
Socorro
BRs  DUCAATANG 404 348 86,13%
San Vicente
Valledupar de Chucuri
BR10 Riohacha 186 136 77.11%
Buenavista
Cacuta
BR30 Pamplona 127 101 79,52%
Ocaiia
TOTAL
- 466 322 69,09%
DIv1 ’ o 753 602 79,94%

Figura 4: Indices de ocupacién 01

% DE
SECCIONALE  TOTAL - IS
UNIDAD OCUPACION OCUPACIO TOTAL o
s VIVIENDAS SECCIONALE - % DE
N = \nwium OCUPACION o 1os ci6N
Buga
s F-‘E::Ifr:i[ra 391 326 83,37% villavicencio
Cartago BRO7 B 268 210 78,35%
BR28 oo 89 61 68,5% San José
p BR22 del 38 31 81,58%
Guaviare
BR29 Popayan 79 71 89,87%
TOTA
- 306 241 78,75%
TOTA - 559 458 81,93% L DIv4

L DIV3

Figura 5: Indices de ocupacién 02
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UNIDAD

BR6

BR8

TOTAL
DIVS

SECCIONALE
S

Ibagué
Chaparral
Honda

Armenia
Pueblo
Tapao
Pereira

Manizales

Neiva
Garzon
Pitalito

TOTAL

VIVIENDA

185

174

184

OCUPACIO
]

132

133

134

399

% DE
OCUPACION

71,35%

76,43%

72,82%

73,48%

TOTAL

SECCIONALE
S

H]

Florencia
BR12 San Vicente 146
del Caguan
BR26 Leticia 58
BR27 Villa garzén 15
TOTA
L DIVE ) 219

VIVIENDA OCUPACION

%DE _
OCUPACION

83 56,84%
35 60,34%
14 93,33%
132 60,27%

Figura 6: Indices de ocupacion 03

UNIDAD

BRO4

BR11

ER14

BR17

TOTA
L DIV7

SECCIONALE

Medellin
Bello
Rionegro

Monteria
Caucasia

Guasimal
Cimitarra
Cantimplora

Apartad6
San Pedro
de Uraba

TOTAL

VIVIENDAS

340

88

90

629

OCUPACION

312

66

42

88

508

% DE

OCUPACION

91,76%

5%

46,66%

79,27%

80,76%

SECCIONALE TOTAL

Loto s VIVIENDAS

BR1g __roPal 187
Tauramena
Arauca
BR18 Tame 62
Saravena
TOTAL
DIV8 : 249

%DE _
OCUPACION

OCUPACION

161 86,09%
47 75,80%
208 83,53%

Figura 7: Indices de ocupacién 04
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SECCIONALES VJEL‘;:S OCUPACION % DE OCUPACION
Facatativa 70 62 88,57%
Tolemaida 502 453 90,24%

Larandia 98 67 68,37%
Bogota 1780 1617 97%
TOTAL 2451 2199 89,71%

Figura 8: Indices de ocupacién 05

El MY. Yesid Sanchez Villalba, aclara que el indice de ocupacion varia diariamente, en
concordancia con el Plan de Traslados del Ejercito Nacional, lo cual influye directamente en el
porcentaje de cumplimiento evidenciado.

7. Ejecucion Presupuestal y Estados Financieros

La PD. Gina Paola Garay Robayo, inicia su exposiciéon indicando la ejecucion presupuestal de la
vigencia 2023, la cual inicia con las proyecciones de ingresos que se cumplen al 100%. Contintia
con los gastos de la vigencia, en los cuales se resalta la disminucion de contratacion por el rubro
de Gastos de Comercializacion y la disminucion de las transferencias corrientes por las novedades
administrativas presentadas por parte de los servidores publicos. Finalizando con los rubros de
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inversion, donde se indica que se tuvo inconvenientes con los contratistas a quienes se adjudlcaron
los procesos de construccidn y mantenimiento, sin embargo, se esta realizando el debido proceso
de garantias contractuales y a la fecha las obras se encuentran en ejecucion.

En las siguientes tablas se evidencian las cifras reportadas:

(cifras en millones de pesos)

-
%EJECUCION 2023
womsos [z | s | e [ s

45.577 49.817 51.977 68.750 138%

CORRIENTES 32.439 25.926 39.813 45.654 176%
Contribuciones (INDUMIL) 6.770 7.500 10.075 12.813 171%
Multas, sanciones e
intereses de mora 30 50 22 174 348%
Venta de bienes y servicios 25.639 18.376 29.716 32.667 178%

RECURSOS DE CAPITAL 13.138 23.891 12.164 23.096 97%
Disposicion de activos 0 0 101 0 0%
(terrenos)

Excedentes financieros 7.538 18.283 7.538 18.283 100%
Rendimientos financieros 0 1 1 2 190%
Recursos de terceros en

consignacion 5.600 5.600 4.464 4.806 86%
BQJD}E&@% 'ﬂQ?H@E!Q@Q?ﬁ” 0 7 1 1 14%

funcio a.m_le_r.!tq

Tabla 2: Ingresos 2023

GASTOS

(cifras en millones de pesos)

PRESUPUESTO VIGENTE OBLIGACIONES 5
.m % EJECUCION 2023

28.470 30.091 19.340 27.990 93%
Gastos de personal 4.543 4,873 4,766 4.807 99%
Adquisicion de bienes
y servicios 4913 8.485 3.382 8.162 96%
Transferenmas 108 % 63 81 84%
9.450 9.983 6.295 9.604 96%
Tabla 3: Gastos 2023
Instituto de Casas Fiscales del Ejército — =
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(cifras en millones de pesos)
DEUDA PUBLICA

PRESUPUESTO VIGENTE OBLIGACIONES % EJECUCION
B. Servicio de la deuda publica

2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2023
9 24 0 24
) PRESUPUESTO VIGENTE OBLIGACIONES % 5
woson | MR | omsooes | xceoe

100%

C. Inversion 16.777 19.265 6.064 3.084 16%

Mantenimiento recuperativo estructural de

viviendas fiscales en el pais SRR e —— L Aia
Construccion de viviendas fiscales a nivel

sl 8.142 8.142 1.643 2.212 27%
Construccion y dotacién del archivo central e 0 2488 0 0 0%

historico ICFE
Tabla 4: Inversion 2023

En cuanto a los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2023, la PD. Camila Alejandra
Molina Rojas, indica los componentes del Activo de la Entidad, los cuales competen a los ingresos,
el inventario de la Entidad y los rubros que reposan en la Cuenta Unica Nacional. El Pasivo y el
Patrimonio, comprenden los pagos y obligaciones de la Entidad entre los cuales destacan salarios,
cuentas por pagar, servicios publicos entre otros.

El Estado de Resultados, evidencia la utilidad operacional Neta la cual, para la vigencia 2023,
asciende a los 4.390 millones de pesos.

A continuacion, se evidencian las cifras que se reportan en los Estados Financieros:
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2023 | 202 |

ACTVO 1.269.128 1.269.099
Efectivo 2.149 1391
Cuentas por cobrar 4.535 3.603
Inventario 1.820 2144
Propiedad, planta y equipo 1.212.178 1.218304
Otros activos 48.446 43653

DICIEMBRE
REBRO s | 202

7.581 11.831

Cuentas por pagar 811 2.164
Salarios y prestaciones sociales 1.009 945
Pasivos estimados 70 44
terceros 5.691 8.679

PATRIMONIO 1.261.547 1.257.268
Patrimonio de entidades 1.261.547 1.257.268
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.269.128 1.269.099

Tabla 5: Estados Financieros 2023

(cifras en millones de pesos)

DICIEMBRE

INGRESOS 47.289 41.159

Ingresos Fiscales 12.988 10.092
Transferencia 0 652
Financieros 5 13
Ingresos Diversos 34.296 30402
GASTOS 42.899 38.037

Gastos Administracion y Operacion 29.170 21.969
Otros Gastos 17 13
Utilidad Operacional 0 0
Amortzaciony transterenciss 13712 16,055
UTILIDAD OPERACIONAL NETA 4.390 3.122

Tabla 6: Estado de Resultados 2023

8. Contratacion
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La PD. Maria Margarita Silva Pereira inicia su presentacion evidenciando los resultados de la
gestion contractual de la vigencia 2023, en los cuales fueron publicados un total de 172 procesos
en la Plataforma SECOP II, de los cuales fueron Adjudicados 162, finalizados anormalmente 10
procesos, ejecutados 221 contratos y se surtieron 2 procesos de arrendamiento y comodato, lo
anterior por un valor total de $42.150.367.782,15,00 COP.

Se indica que de la vigencia 2022 a la vigencia 2023, pasaron un total de 10 contratos por valor de
$3.475.597.943,21 COP y de la vigencia 2023 a la vigencia 2024, pasaron un total de 18 contratos
por valor de $16.253.749.012,86 COP.

A continuacion, se evidencia la gestion contractual desagregada por modalidad de seleccion:

[ o | omo ]
Total procesos publicados en SECOP 172
Procesos adjudicados 162
Procesos terminados anormalmente 10
Total procesos publicados en SECOP 172
Procesos de arrendamiento y/0 comodatos 2
Contratos por SECOP I 221
Contratos por tienda virtual 30
Valor contratos 2023 $ 22.421.020.826,08
Valor contratos VF 2023 $ 3.475.597.943,21
Valor contratos VF 2024 $ 16.253.749.012,86
Total contratado 2023 $42.150.367.782,15

Tabla 7: Contratacién 2023 por modalidad
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I’HOC!:‘:()‘» % POR
MODALIDAD DE CONTRATACION = PRESUPUESTO OFI VALOR OBLIGADO 2023

CONTRATACION DIRECTA 169 $ 344747431733 $3.313.198.244,14

CONCURSO DE MERITOS 4 4 $ 2.479.968.613,54 $ 2.479.968.613,54 100%

LICITACION POBLICA 8 9 $ 29.904.800.687,72 $ 26.947.836.991,92 90%

MINIMA CUANTIA 12 12 $ 259.330.000,00 $ 231.657.870,00 89%

MENOR CUANTIA 22 22 $2.389.714.415,40 $ 2.367.206.895,29 99%

SUBASTA INVERSA 5 5 $352.528.834,00 $352.528.834,00 100%

ORDEN DE COMPRA $ 3.399.850.459,45 $ 2.982.372.390,05
I S I T T

VALOR POR ARRENDAMIENTOS QUE RECIBIO LA ENTIDAD VIGENCIA 2023 $7.812.930,58

VALOR POR COMODATOS QUE RECIBIO LA ENTIDAD VIGENCIA 2023 $0,00

N 781293058

Tabla 8: Contratacion 2023 por modalidad
La PD. Maria Margarita Silva Pereira, indica que para las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023, se

encuentra un acumulado de 276 contrataciones, de las cuales se encuentran liquidadas 228 y
pendientes 48 con un valor total pendiente a liquidar de $25.206.205.417,24 COP.

9. Proyectos de Inversion.

El My. Andrés Amortegui, brinda a la ciudadania la informacidon competente a los proyectos de
construccion y de mantenimiento de viviendas fiscales a nivel nacional.

Inicia con los proyectos de construccion, los cuales fueron desarrollados 2 proyectos de la siguiente
manera:

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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“CONSTRUCCION A TODO COSTO DE UN EDIFICIO DE APARTAMENTOS PARA
OFICIALES DEL EJERCITO A NIVEL NACIONAL EN LA SECCIONAL DE

LARANDIA — CAQUETA™.
12 APARTAMENTOS

FAMILIAS BENEFICADAS 12

PERSONAS BENEFICADAS 48
Valor contrato obra $ 2.620,748,337,00
Valor contratos de interventoria $317.617.170,00

Fecha de inicio 5 NOVIEMBRE 2021
Fecha de terminacion 23 FEBRERO 2023

Avance ejecutado 100%

Tipo de inversioén: CONSTRUCCION NUEVA

Tabla 9: Proyecto de Construccion 1

“CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO DE VIVIENDA FISCAL PARA EL PERSONAL
DE OFICIALES EN LA SECCIONAL DE SAN JOSE DE CUCUTA NORTE DE

SANTANDER™.
20 APARTAMENTOS

FAMILIAS BENEFICADAS

20

PERSONAS BENEFICADAS 80

$ 7.792.872.295,00

$921.108.790,00
Valor total del contrato: $8.713.981.085,00
Fecha de inicio 18 de enero de 2024

Fecha de terminacion 20 de diciembre de 2024

Avance ejecutado ADJUDICADO
Tipo de inversion: CONSTRUCCION NUEVA

Tabla 10: Proyecto de Construccion 2
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En cuanto a los proyectos de mantenimiento para las viviendas fiscales, se desarrollaron 7
proyectos, asi:

MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE DOS EDIFICIOS DE CINCO
PISOSY SUS AREAS COMUNES PARA EL PERSONAL DE
SUBOFICIALES EN EL BATALLON DE ARTILLERIA N°4 GR. JORGE

EDUARDO SANCHEZ RODRIGUEZ BAJES EN LA SECCIONAL DE
MEDELLIN ANTIOQUIA.
20 APARTAMENTOS

FAMILIAS BENEFICADAS 20

PERSONAS BENEFICADAS 80
Valor contrato de obra $1.990.703.238,90
Valor contrato de interventoria: $210.794.161,00

Valor total del proyecto $2.201.497.399,90
Fecha de inicio 10 DE JUNIO DE 2022
Fecha de terminacion 10 DE ABRILDE 2023

Avance ejecutado: 100%

Tipo de inversion: MEJORA

Tabla 11: Proyecto de Mantenimiento 1
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MANTENIMIENTO ATODOCOSTO DELAS
VIVIENDAS FISCALES Y AREAS COMUNES PARA EL

PERSONAL DE SUBOFICIALES EN EL CONJUNTO
LOS LIBERTADORES EN LA CIUDAD DE BOGOTA.
EDIFICIO JAIME ROOKE 40 APARTAMENTOS

FAMILIAS
BENEFICADAS 40
PERSONAS
160
Valor contrato de obra $ 3.572.482.484 .45

et P IIC $ 356.557.660
interventoria:

Tipo de inversion: MEJORA

Tabla 12: Proyecto de Mantenimiento 2

“MANTENIMIENTO A TODO COSTODE LOS EDIFICIOS DE
APARTAMENTOS DE VIVIENDAS FISCALES PARA EL PERSONAL
DEOFICIALES Y SUBOFICIALES EN BOGOTAY A NIVEL NACIONAL”
EDIFICIO VENCEDORES, SANTA ANA
35 APARTAMENTOS

FAMILIAS BENEFICADAS 35
PERSONAS BENEFICADAS

$ 3-043-561-126,00

Fecha de entrega: 20 de diciembre de 2024

Tipo de inversion: MEJORA

Tabla 13: Proyecto de Mantenimiento 3
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“MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE LOS EDIFICIOS DE
APARTAMENTOS DE VIVIENDAS FISCALES PARA EL PERSONAL
DEOFICIALES Y SUBOFICIALESEN BOGOTAY A NIVEL NACIONAL”

EDIFICIO SANTA BAREARA CANTON ARTILLERIA
24 APARTAMENTOS

FAMILIAS BENEFICADAS

24

PERSONAS
BENEFICADAS 96

$ 3-524-924- 765,00
interventoria:

Fecha de entrega 20 de diciembre de 2024
wesons

Tabla 14: Proyecto de Mantenimiento 4

“MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE LOS EDIFICIOS DE
APARTAMENTOS DE VIVIENDAS FISCALES PARA EL PERSONAL
DEOFICIALES Y SUBOFICIALES EN BOGOTAY A NIVEL NACIONAL
EDIFICIO ALVARO LOPEZ VARGAS BLOQUE C, SECCIONAL BELLO
20 APARTAMENTOS

FAMILIAS BENEFICADAS

PERSONAS BENEFICADAS
Valor contrato obra: $ 2.907.658.876,98
tra

$ 391.765.374,00

interventoria:

Fecha de entrega 20 de diciembre de 2024
veiom

Tabla 15: Proyecto de Mantenimiento 5
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MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE LAS CUBIERTAS DE LOS EDIFICIOS DE
APARTAMENTOS DE VIVIENDAS FISCALES PARA EL PERSONAL DE OFICIALES Y
SUBOFICIALES EN BOGOTA Y A NIVELNACIONAL. TORRE1Y 2 CONJUNTO

HEROES DE COLOMBIA SECCIONAL BOGOTA, EDIFICIO ESCALANTE CANTON
ARTILLERIA BOGOTA, EDIFICIO SAN MATEO SECCIONAL SANTA ANABOGOTA
28 APARTAMENTOS

FAMILIAS BENEFICADAS 28

PERSONAS BENEFICADAS

112

$ 1.130.031.910,25

Valor contrato obra:

$ 367.887.905,00

interventoria:

Valor total: $ 1.497.919.815,25
Proceso: ADJUDICADO
Fecha de entrega 20 de febrero de 2024
Tipo de inversién: MEJORA

Tabla 16: Proyecto de Mantenimiento 6

MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE LAS CUBIERTAS DE LOS EDIFICIOS DE
APARTAMENTOS DE VIVIENDAS FISCALES PARA EL PERSONAL DE OFICIALES Y
SUBOFICIALES EN BOGOTA Y A NIVEL NACIONAL. EDIFICIO MURILLO SECCIONAL
SANTA MARTA, EDIFICIO GUATAPURI SECCIONAL VALLEDUPAR
8 APARTAMENTOS

FAMILIAS BENEFICADAS
PERSONAS BENEFICADAS 32

Valor contrato obra: S 462.474.214,46

Valor contratos de interventoria: $  137.198.908,00
Valor total: $ 599.673.122,46
Proceso: ADJUDICADO
Fecha de entrega 20 de febrerode 2024
Tipo de inversién: MEJORA

Tabla 17: Proyecto de Mantenimiento 7
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El MY. Andrés Amortegui, Cierra su exposicion con la presentacion de los proyectos de disefio,
asi:

“MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE UN EDIFICIODE
APARTAMENTOS DE VIVIENDA FISCAL PARA EL PERSONAL DE
SUBOFICIALES EN LA SECCIONAL DE BUENAVISTA GUAJIRA

EDIFICIO "RONDON" DEL INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL
EJERCITO”.
20 APARTAMENTOS

FAMILIAS BENEFICADAS 20

PERSONAS BENEFICADAS 80

Valor contrato obra: $2.317.110.975,33

Valor contratos de

. s $294.705.880,00
interventoria:

Valor total $2.637.110.975,33

Proceso: EN PREPLIEGOS
Fecha de entrega 26 de diciembre de 2024
Tipo de inversion: MEJORA

Tabla 18: Proyectos en Disefio 1
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“MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE UN EDIFICIO DE APARTAMENTOS
DE
VIVIENDA FISCAL PARA EL PERSONAL DE SUBOFICIALES EN LA
SECCIONAL DE

IBAGUE, TOLIMA EDIFICIO “COMBEIMA” DELINSTITUTO DE CASAS
FISCALES
DEL EJERCITO”.

20 APARTAMENTOS

FAMILIAS BENEFICADAS 20

PERSONAS BENEFICADAS 80

Valor conirato obra: $2577.177.213,77

Valor contratos de interventoria: $ 309.900.990,00

Valor total: $2.887.078.203,77
Proceso: EN PREPLIEGOS
Fecha de entrega 26 de diciembre de 2024
Tipo de inversion: MEJORA

Tabla 19: Proyectos en Diseflo 2
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“MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE UN EDIFICIO DE
APARTAMENTOS DE VIVIENDA FISCAL PARA EL PERSONAL DE
SUBOFICIALES EN LA SECCIONAL DE CALI, VALLE DEL CAUCA

EDIFICIO"CABAL DEL INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL
EJERCITO”.
20 APARTAMENTOS

FAMILIAS BENEFICADAS 20
PERSONAS BENEFICADAS 80
Valor contrato obra: $ 2.543.466.299,38

Valor contratos de interventoria: $ 315.898.590,00

Fecha de entrega 26 de diciembre de 2024

o

Tabla 20: Proyectos en Diseflo 3
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“MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE UN EDIFICIODE
APARTAMENTOS DE VIVIENDA FISCAL PARA EL PERSONAL DE
SUBOFICIALES EN LA SECCIONAL DE FLORENCIA, CAQUETA

EDIFICIO "YARI" DEL INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL
EJERCITO”.
20 APARTAMENTOS

FAMILIAS BENEFICADAS 20
PERSONAS BENEFICADAS 80
Valor conirato obra: $2.833.136.214,00

Valor contratos de interventoria: $ 320.000.000,00

Tipo de inversion: MEJORA

Tabla 21: Proyectos en Diseflo 4
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REALIZAR LA OBRA E INTERVENTORIA EL MANTENIMIENTO
DE DOS EDIFICIOS DE 38 APARTAMENTOS EN TOTA -EDIFICIO

ANTONIA SANTOS- BOGOTA

Valor total del proyecto

(Aproximado) $6.700.000.000
Fecha aproximada de inicio AGOSTO DE 2024
Vigencias de ejecucion: 2023-2026
Tipo de inversion: MEJORA

Tabla 22: Proyectos en Diseflo 5
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REALIZAR LA OBRA E INTERVENTORIA EL
MANTENIMIENTO DE DOS EDIFICIOS DE 16

APARTAMENTOS EN TOTAL -EDIFICIO PICHINCHA'Y
EDIFICIO BOMBONA-BOGOTA

Valor total del proyecto

(Aproximado) $3.680.000.000
_Fgc_ha aproximada de AGOSTO DE 2024
inicio

Vigencias de ejecucion: 2023-2026
Tipo de inversion: MEJORA

Tabla 23: Proyectos en Diseflo 6
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REALIZAR LA OBRA EINTERVENTORIA EL

MANTENIMIENTO DE UN EDIFICIO DE 20
APARTAMENTOS -EDIFICIO MALDONADO-BOGOTA

Valor total del proyecto

(Aproximado) $3.500.000.000

Fecha aproximada de

o AGOSTO DE 2024
inicio

Vigencias de ejecucion: 2023-2026

Tipo de inversion: MEJORA

Tabla 24: Proyectos en Disefio 7

10. TIC y Comunicaciones.

Expone el PD. Ivan Dario Mora Paez, sobre la gestion informatica de la Entidad, donde se
alcanzaron importantes logros en su objetivo de mejorar y actualizar el apoyo requerido por la
Entidad para la gestion de sus diferentes procesos, de acuerdo con lo establecido en el Plan
Estratégico y Plan de Accion, a continuacion, se evidencian los avances mas significativos:

e Se continud con el mantenimiento y soporte del sistema administrativo de Inmuebles Fiscales
SAIMF.

e Se continuo con el soporte del sistema SAP.

e Seactualiz6 el Portal Web de la Entidad, alineado a las politicas del MinTIC en cuanto a las metas
de Gobierno Digital.

Direccion: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia (E? T
Conmutador: 6013162500 ext. 101-102-103-104 u
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Se adquirieron durante la vigencia 2023, los siguientes elementos para brindar soporte y
sostenimiento a los sistemas de informacion y el desarrollo misional de la Entidad, con el valor
registrado segun las siguientes imagenes:

ADQUISICIONES DE SOSTENIMIENTO

Adquisicion de 3 equipos de
computo para el area técnica,
de acuerdo al plan de
renovacion tecnologica - $
31.799.535,00

Soporte y Mantenimiento de la
Infraestructura de Servidores
Informaticos - $ 55.762.637,50

Soporte y mantenimiento de
Seguridad Perimetral —
$ 26.614.270,00

Conectividad-canal dedicado e
internet - $ 4.855.609,36

Adquisicion Firewall —
$ 90.305.146,00

Figura 9: Adquisiciones de soporte y sostenimiento 01
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Adquisicion de 3 equipos de computo

— para el area técnica, de acuerdo al
plan de renovacién tecnolégica

Soporte y Mantenimiento de la
Infraestructura de Servidores
Informaticos

$ 31.799.535,00 $ 55.762.637,50

Conectividad-canal dedicado
e internet

$ 4.855.609,36

Soporte y mantenimiento de
Seguridad Perimetral.

$ 26.614.270,00

Soporte y actualizacion del portal
Adquisicion Firewall web del Instituto de casas Fiscales

$ 90.305.146,00 del Ejercito
- 27.300.000,00

Figura 10: Adquisiciones de soporte y sostenimiento 02

o

Mantenimiento preventivo y
correctivo de los CCTV de los
conjuntos residenciales de
Bogota (11 Conjuntos -
Camaras analogas IP, DVR, PTZ,
Monitores, Switch)

Renovacion de correo
electronico Institucional
(Google)

para soporte a la operacion de la
plataforma Sistema de Adminis’ ion
de Inmuebles (SAIMF), actualizacion
del PETI, Seguridad Informatica y el
desarrollo del nuevo SAIMF

$ 95.000.000,00

$ 158.897.220,14 97.141.848,61

Figura 10: Adquisiciones de soporte y sostenimiento 02

Cerrando su presentacion, el PD. Ivan Dario Mora Paez indica que para la vigencia 2023 se
realizaron campafias de sensibilizacion en temas de seguridad de la informacion, via correo

electronico, socializando las politicas internas de seguridad de la informacion y amenazas de
internet.
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11. Talento Humano

Expone la PSD. Lady Diana Buitrago, en cuanto a la planta de personal que se encuentra
conformada por 98 empleos, de los cuales 57 son servidores publicos y 41 son trabajadores
oficiales, de los cuales se encuentran provistos 88 empleos. Adicionalmente, se contd con un total
de 102 personas de apoyo del Ejército Nacional, de los cuales fueron 12 oficiales, 77 suboficiales
y 11 civiles, quienes hacen posible que el personal uniformado pueda acceder a las viviendas
fiscales.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 612 de 2018, el Instituto de Casas Fiscales desarrollo,
en el componente de Talento Humano, los siguientes planes institucionales:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos
Plan Estratégico de Talento Humano
Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Bienestar ¢ Incentivos

Los cuales fueron adoptados mediante actos administrativos expedidos para la vigencia 2023 y
fueron la hoja de ruta para brindar bienestar a los servidores publicos, enaltecer su funcion y
valorar la gestion realizada. Por esta razon, se otorgd la Medalla al Mérito “Sagrada Familia”, con
un total de 67 medallas a todos los colaboradores que apoyaron al cumplimiento de los objetivos
de la Entidad.

Asimismo, se brindd capacitacion para el 100% del personal y otorgar apoyos educativos del nivel
profesional, mejorando las competencias y la percepcion en la calidad de vida de los colaboradores
del ICFE.

La PSD. Lady Diana Buitrago, contintia su exposicion indicando el cumplimiento de la Politica de
Integridad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, con la creacion del “Equipo de Gestores
por la Integridad” y cumpliendo el plan de trabajo por la integridad para la vigencia.

12. Atencion al Usuario

El PSD. Jairzinho Barco, da cuenta de la gestion del Relacionamiento con los usuarios, en lo cual
destaca:

e Gestion del correoatencionusuario@jicfe.gov.co: Se tramitaron 7.104 documentos.
e Chaten Linea: a través del canal de WhatsApp 3173696465 fueron atendidos 802 requerimientos
de los usuarios.
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o Encuestas de Satisfaccion: De manera trimestral, fueron aplicadas 4 jornadas de encuestas de
percepcion a un total de 4.812 usuarios de viviendas fiscales.
e Foros: Se realizaron 4 foros con las diferentes seccionales del ICFE.

En cuanto a los canales de atencion a nivel general, para los dos tramites que atiende la Entidad,
se cuentan con las siguientes modalidades de contacto:

e Solicitud de Vivienda:
o Bogota: Se cuenta con los modulos de atencidon al usuario presencial en la sede

principal y a través del portal web de la Entidad.
o Nacional: Se atienden las solicitudes a nivel nacional por medio del portal web de
la Entidad.

e Solicitud de Mantenimiento:
o  Bogota: Se atienden los requerimientos a través del correo electronico

atencionusuario@icfe.gov.co, el portal web oficial, el conmutador 3789650 y la

linea movil 3173696465
o Nacional: Se debe tomar contacto con el administrador del conjunto residencial.

A continuacion, se evidencia el andlisis de las PQRSDF radicadas a la Entidad, segmentada por
tipo de solicitud:
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PQRSDF POR TIPO

1%
I DERECHO DE PETICION 21% \
" auea 10%
RECLAMOS 4% ‘
SOLICITUD 54% \
SOLICITUD DE INFORMACION 6%

. SOLICITUD DE DOCUMENTACION 1%

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS 4%

Figura 12: Reporte anual de PQRSDF.

Cabe resaltar que todos los requerimientos, fueron atendidos en los términos de Ley.

En cuanto al resultado global de las encuestas de satisfaccion de los usuarios realizadas en la
vigencia 2023, se obtiene una calificacion general sobre la percepcion de los usuarios en cuanto a
la atencion recibida de 4 sobre 5, evidenciando que se tiene una alta estimacion sobre la gestion
de la Entidad, tal y como se logra evidenciar en la siguiente gréafica:
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EVALUACION DE LA SATISFACCION DE LOS USUARIOS

El grado de satisfaccion v la
El cobro del fondo de garantia para
El valor del canon de
arrendamiento  los cemss.. [ N - -
El estado de mantenimiento del
Los espacios de acuerdo al niimero
Tiempo de espera para asignacion
Tiempo de respuesta de radicado
soictudcevvenda [
Facilidad para realizar la solicitud -
de vivienda I ¢ > 4,0
PROMEDIO

Figura 13: Resultados Evaluacion de la Satisfaccion de los Usuarios.

13. Seguimiento y Evaluacion

El CR. Ernesto Mejia Araque, da inicio a su presentacion, recalcando a la ciudadania la
importancia de su participacion en los ejercicios de control pertinentes en las jornadas de rendicion
publica, invitandolos a formular preguntas e inquietudes sobre las cifras, hechos y datos
presentados.

Contintia su exposicion indicando los resultados de las auditorias, informes de ley y demas
ejercicios de control, segun los datos presentados a continuacion:
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II. EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS ESTRATEGICOS, MISIONALES Y DE|
- INFORMES DE LEY APOYO A NIVEL CENTRAL

Se presentaron de manera oportuna los Los resultados fueron presentados periddicamente a la alta Direccion, Comité de
informes correspondientes, entre otros control Interno y Consejo Directivo

Cuando fue necesario, se presentaron con |las respectivas recomendaciones, al
terminar la correspondiente actividad auditora

2. Contaduria General de la Nacion ll. AUDITORIAS A SECCIONALES

Se auditaron 40 seccionales con un total de 3,509 viviendas.

1. Contraloria General de la Republica

3. Departamento Administrativo de la
Funcion Pablica Los informes de auditoria fueron entregados a los administradores.

. o Al Director de la entidad y las demas partes interesadas les fueron entregados
4. Agencia de Defensa Juridica del Estado los respectivos informes ejecutivos.
No se efectuaron las auditorias a las sedes de la ciudad de Bogota por no contar

5. Direccion nacional de Derecho de Autor "
con jefe de Control Interno

Figura 14: Actividades de control efectuadas en la vigencia 2023

14. Participacion Ciudadana

En cumplimiento a los lineamientos de participacion, acceso a la informacion publica y lucha
contra la corrupcion, se da respuesta oportuna a las siguientes inquietudes de los usuarios y
ciudadania en general:

e Seccional de Tolemaida

o ¢Simi esposo sale trasladado, que proceso debo realizar para solicitar vivienda fiscal
en otra ciudad?

o Respondi6 el Sv Miguel Martinez: “Tenga en cuenta que, para solicitar vivienda en
otra ciudad, debe generar todo el tramite nuevamente de solicitud de vivienda
fiscal, la persona debe dirigirse al modulo de solicitud de viviendas del portal web,
diligenciar el formulario y remitir el documento diligenciado por el modulo de
acuerdo con la solicitud en Bogota o a nivel nacional, adjuntando los documentos
soporte, de acuerdo como lo establece el Acuerdo 002 de 2021. Una vez realizados
estos pasos, la solicitud entra en validacion y se remitird la respuesta pertinente a
traves del correo institucional con numero de radicado si fue exitosa la gestion o
se indica la novedad reportada.”

e Seccional de Pitalito
o (Cbémo puedo solicitar mantenimiento para mi vivienda fiscal?

Instituto de Casas Fiscales del Ejército —
Direccion: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia |cf;c:‘i= ﬁ %
Conmutador: 6013162500 ext. 101-102-103-104 0 v V
www.icfe.gov.co SACERTASHA SCCERGONY9




CONTINUACION AL ACTA N° 15494 / Que trata de la
Audiencia Publica De Rendicion De Cuentas A La Ciudadania, Correspondiente A La Vigencia 2023.
o Lo responde el My Enrique Patifio: “Segun el contrato, el mantenimiento preventivo
de las viviendas fiscales se realiza una vez el contrato de arrendamiento sea
liquidado, sin embargo, si surge algun requerimiento se debe tomar contacto
directo con el administrador de la seccional o conjunto, con el fin de realizar las
gestiones de los recursos para las reparaciones locativas que sean necesarias”

e Seccional de Santa Marta

o (Cuanto tiempo se demora la devolucion del fondo de garantia del Inmueble?

o Respondi¢ la Te. Daniela Mora: “El ICFE, mediante el acuerdo 002, establece que
el fondo de garantias sera destinado para el pago de los saldos dejados de cancelar
por concepto de servicios publicos al momento de la entrega del inmueble, asi
como los darios por uso inadecuado del mismo. Por lo cual, en caso que existan
saldos a favor del usuario, el fondo sera reintegrado dentro de los 90 dias habiles
siguientes al pago del canon de arrendamiento, el cual se efectua mes vencido a
partir de la firma del contrato, siempre y cuando se encuentre activa la cuenta
bancaria relacionada en los documentos de la baja del inmueble. En caso de no
operar el descuento por nomina debido a baja capacidad de endeudamiento, el
usuario debera realizar el pago por todos los conceptos, tales como canon de
arrendamiento, fondo de garantias y demas, por medio de los canales habilitados
por el ICFE dentro de los primeros cinco (5) dias habiles siguientes. Una vez sea
comunicada la deuda, en caso tal, sera deducida del fondo de garantia, fecha
aproximada de cinco meses posterior a la entrega del Inmueble”

e Seccional de Bogoté - Santa Ana

o ¢(Como usuario a cuantas prorrogas del contrato de arrendamiento tengo derecho y
como es el proceso?

o Respondi6 el MY. Yesid Sanchez: “Hay que dar claridad a todos nuestros usuarios
que actualmente se encuentran vigentes el acuerdo 002 de 2018 y el acuerdo 002
de 2021, para regular los criterios de administracion de vivienda fiscal, para los
contratos regidos por el acuerdo 002 de 2018 todos nuestros usuarios tienen
derecho a dos prorrogas potestativas en Bogota por parte del Director General de
la Entidad y en las seccionales a nivel nacional la primera prorroga serd
potestativa del presidente de la seccional. Para los contratos regidos por el
acuerdo 002 de 2021, la primera prorroga serd potestativa del subdirector de
inmuebles y la segunda prorroga sera potestativa del Director General de la
Entidad en los casos de viviendas a nivel nacional, en los casos de la ciudad de
Bogotd, las dos prorrogas seran potestativas del Serior Director General del ICFE,
en cuyos casos no superaran los seis meses de prorroga y se efectuaran los
incrementos correspondientes en cada prorroga, en la primera se tendrd un
incremento al 27% y la segunda llegara al 40,5% del sueldo basico devengado por
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cada usuario. Los términos establecidos en el Acuerdo, indican que la solicitud se
debe remitir por escrito a la Entidad en un plazo minimo de treinta (30) dias antes
de finalizar el vinculo contractual, con el fin de emitir la correspondiente respuesta
por parte de la Entidad”.

e Seccional Facatativa

o (Cbémo hago un PQRS y como le hago seguimiento?

o Responde el Sv Miguel Martinez: “Cualquier persona puede dirigirse al modulo
PQORS en el Portal Web y con tan solo un clic puede radicar un requerimiento,
seleccionando persona juridica, persona natural o anonimo, completa los datos,
acepta los términos y condiciones y da clic en la opcion enviar. El Grupo de
Atencion al usuario verifica el requerimiento y que los documentos se encuentren
escaneados en formato PDF, posterior se remite a la dependencia que debe
generar la respuesta correspondiente y se genera un numero de radicado. Con este
radicado puede hacer seguimiento a través del portal web en la seccion consulta
de documentos, o en la linea de whatsapp 3173696465 o llamadas al mismo
numero, asi mismo se puede acercar de manera presencial a las instalaciones de
la Entidad de 7:00AM a 4:00PM con el fin de resolver su consulta”.

e Seccional Vigir - Pinares

o (Qué descuento realizan mensual por ndmina?

o Responde el Ct. Cesar Eduardo Ariza: “De acuerdo con el modelo de descuento mes
vencido, que establecio el Grupo de cartera de la Entidad, el primer descuento se
realiza al mes de haber recibido la vivienda fiscal, en adelante los descuentos se
realizan por cuatro conceptos durante los cuatro primeros meses y posterior un
canon fijo durante el vinculo contractual: El primer concepto denominado ‘‘fondo
de garantias” descontando durante los cuatro primeros meses y suma un total de
un SMMLYV, el segundo “Canon de arrendamiento” que se calcula acorde al
salario base del usuario, el tercero “areas comunes” correspondiente al 3% del

sueldo base del usuario y el cuarto “Fondo Comun de mantenimiento
correspondiente al 14% del SMMLV”".

Finaliza el sefior Director General CR. Ernesto Mejia Araque, agradeciendo a toda la audiencia
que particip6 activamente en la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, reitera su compromiso
y el de la Entidad en general para el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas, agradece
a los servidores publicos y colaboradores de la Entidad enalteciendo su compromiso y dedicacion,
finalizando con el correspondiente agradecimiento a los usuarios de las viviendas fiscales, quienes
con su sentido de pertenencia permiten que las unidades y conjuntos residenciales sean un lugar
ameno y agradable para las familias que alli habitan.
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No siendo otro el objeto de la presente se cierra y firma por los que en ella intervinieron

TE. DANIELA MORA
Oficial Servicios Publicos

Sargento Viceprimero. B
Suboficial Atencidn al Usua
Instituto de Casas Fiscales del Ejército

AN
-,

Ing. JATRZINHO BARCO CO
Coordinador Grupo de Servifio al usuario
Instituto de Casas Fiscales del Ejercito
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PSD. LADY DIANA BUITRAGO CUERVO

Coordinadora Grupo Talento Humano
Instituto de Casas Fiscales del Ejército

PSD-TVAN-DARIO MORA PAEZ
Profesional Defensa
Instituto de Casas Fiscales del Ejército

PSD. IVAN DARIO MORA PAEZ
Coordinador Grupo de TIC y Comunicaciones

MY. ANDRES AMORTEGUI APONTE
Oficial Proyectos de Inversion

PSD. u&auamn MARIiA SILVA PEREIRA

Profesionial de Defensa o
Instituto de Casas Fiscales del Ejercito

Coordinadora Grupo Adquisiciones y Suministros

PD. CAMILA ALEJANDRA MOLINA ROJAS
Profesional Grupo de Contabilidad

PD. GINA PAOLA GARAY ROBAYO
Profesional Grupo de Presupuesto
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olion © Jinerer
ASD. DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO
Asesora del Sector Defensa

INSTITUTO CASAS FISCALES DEL EJERCITO

ASD. DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO
Asesora en Gestion Integral

N -
Mayor YESID CHEZ VILLALBA
Subdirector de Inmuebles
Instituto de Casas Fiscales del Ejército

a1

Coronel. E! MEJIA ARAQUE
Director
Instituto de Casas [Fiscales del Ejercito
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