
    

                     ACTA No. 13644

LUGAR Y FECHA : Bogotá D.C., 20-06-2024

INTERVIENEN   :      CR. ENESTO MEJÍA ARAQUE
Director General
MY. YESID SANCHEZ
Subdirector de Inmuebles ICFE
ASD. RAUL ATEHORTUA PUERTA
Asesor Planeación ICFE 
Secretario técnico
ASD. DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO
Asesora Gestión Integral ICFE
ASD. JESSICA MONTEALEGRE VILLAQUIRA
Asesoría Jurídica ICFE
PSD. GINA PAOLA GARAY ROBAYO
Profesional Presupuesto
PSD. CAMILA ALEJANDRA MOLINA ROJAS
Contadora ICFE
PSD. JAIRZINHO BARCO CORREA
Coordinador Grupo de Servicio al Usuario
PSD. IVAN DARIO MORA PAEZ
Coordinador Grupo de Información y TICS ICFE
PSD. LADY DIANA BUITRAGO CUERVO 
Coordinador Grupo de Talento Humano ICFE
TSD. JAVIER RICARDO PÁCHECO
Técnico Gestión Documental

ASUNTO :  Reunión del primer trimestre del 2024 del Comité Institucional de 
Gestión y Desempeño del Instituto de Casas Fiscales del Ejército

______________________________________________________________________________

Siendo las 8:30 horas del 24 de abril de 2024, se reunió en la sala de juntas de la dirección general, 
el Comité Institucional de Gestión y Desempeño (CIGD), con el fin de realizar la sesión ordinaria 
del primer trimestre de la vigencia 2024, de la siguiente manera: 

Orden del día: 

1. Informes de seguimiento 
a. Avance Plan de Trabajo MIPG Sectorial.
b. Avance Plan de acción 2024.
c. Avance Programa de Transparencia y Ética Pública 2024.

2. Ejecución Presupuestal a 31 de marzo de 2024.
3. Estados Financieros a 29 de febrero de 2024.
4. Aprobación de documentos del Sistema de Gestión de Calidad y Gestión Ambiental
5. Varios 

El CR. Ernesto Mejía Araque da inicio a la reunión socializando la orden del día

1. Informes de seguimiento 

a. Plan de Trabajo MIPG.

El ASD. Raúl Atehortúa Puerta socializa el avance de cumplimiento al Plan MIPG Sectorial 2024, 
de acuerdo con el reporte de la herramienta Suite Visión Empresarial.
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Se indica que a la fecha de corte no se cuenta con avance, teniendo en cuenta que las actividades 
fueron aprobadas por parte del Ministerio de Defensa Nacional en la última semana del mes de 
marzo de 2024. Sin embargo, se indica a los duelos de proceso que para el segundo semestre de la 
vigencia se debe dar cumplimiento a treinta y dos (32) tareas, las cuales se socializan a 
continuación:

REPORTE TAREAS PLAN MIPG SECTORIAL - II TRIMESTRE

No. Categoría Nombre Fecha final 
planificada

Responsable

1 Archivos y Gestión 
documental

4. Proponer a la Dirección General, una 
estratégia para la digitalización del 
archivo antiguo, de acuerdo con los 
lineamientos del AGN

28/06/2024 Gestión Documental

2 Archivos y Gestión 
documental

5.Desarrollar el cronograma de las 
capacitaciones en gestión documental 
para la vigencia 2024

28/06/2024 Gestión Documental

3 Compras y Contratación 
Pública

2. Realizar capacitación a los servidores 
públicos sobre modalidades de 
contratación estatal.

28/06/2024 Adquisiciones y 
Suministros

4 Compras y Contratación 
Pública

5.Realizar capacitación a supervisores 
sobre lineamientos de supervisión 
contractual.

28/06/2024 Adquisiciones y 
Suministros

5 Fortalecimiento 
organizacional y 
simplificación de procesos

2. Realizar la toma física de inventario 
para la verificación de la existencia y 
necesidades.

28/06/2024 Gestión Integral

6 Fortalecimiento 
organizacional y 
simplificación de procesos

3.Formular una estratégia que permita 
priorizar la actualización de 
documentos establecidos en el Sistema 
Integrado de Gestión.

28/06/2024 Gestión Integral

7 Gestión del conocimiento y la 
innovación

4. Aplicar en la herramienta establecida 
por el DAFP, los mapas de 
conocimiento de la Entidad, en mesas 
de trabajo con los responsables de cada 
mapa de conocimiento.

28/06/2024 ASESORÍA EN 
PLANEACIÓN

8 Gestión Estrategica del 
Talento Humano

5. Realizar actividades de Prevención y 
promoción de la salud.

28/06/2024 Gestión Integral

9 Gestión Estrategica del 
Talento Humano

4. Priorizar en el Plan Institucional de 
Capacitaciòn uno de los ejes conforme 
a lo establecido en el Plan Nacional de 
Formaciòn y Capacitaciòn 2020 -2030

28/06/2024 Talento Humano
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10 Gestión presupuestal y 
eficiencia del gasto público

1. Realizar el plan de austeridad del 
gasto 2024.

28/06/2024 ASESORÍA EN 
PLANEACIÓN

11 Gestión presupuestal y 
eficiencia del gasto público

3. Actualizar el procedimiento de 
formulación, ejecución y seguimiento 
del Plan anual de adquisiciones 
incluyendo revisión y visto bueno por 
parte de la segunda línea de defensa.

28/06/2024 ASESORÍA EN 
PLANEACIÓN

12 Gobierno digital 2. Gestionar y realizar una campaña 
trimestral con las unidades de vivienda 
a nivel nacional acerca de la aplicación 
de las políticas de seguridad de la 
información.

28/06/2024 Informática

13 Gobierno digital 5. Actualizar el catalogo de servicios de 
TI

28/06/2024 Informática

14 Integridad 3. Programar capacitación a los 
servidores publicos de la entidad, en 
temas relacionados con la integridad, 
transparencia y lucha contra la 
corrupción.

28/06/2024 Asuntos disciplinarios

15 Integridad 5. Gestionar estratégias y herramientas 
informativas, pedagógicas y de difusión 
sobre la integidad, los deberes y las 
responsabilidades de los servidores en 
la función pública.

28/06/2024 Asuntos disciplinarios

16 Participación ciudadana en la 
gestión pública

1.Establecer el cronograma de jornadas 
informativas a usuarios en el territorio 
nacional.

28/06/2024 Servicio al Usuario

17 Participación ciudadana en la 
gestión pública

3.Efectuar la audiencia pública de 
rendición de cuentas vigencia 2023

28/06/2024 Servicio al Usuario

18 Planeacion Institucional 1. Realizar reuniones de control de 
cambios con los dueños de proceso para 
identificar la necesidad actualización de 
documentos del SGI.

28/06/2024 Gestion Integral

19 Planeacion Institucional 4. Realizar la socialización del Plan 
Estratégico Cuatrienal 2023-2026 a los 
diferentes grupos de la entidad.

28/06/2024 ASESORÍA EN 
PLANEACIÓN

20 Planeacion Institucional 2. Establecer el Cronograma de 
actualización de los documentos 
priorizados para la vigencia 2024.

28/06/2024 Gestión Integral

21 Racionalización de trámites 3. Formular una estrategia para reducir 
los tiempos de atención de las 
solicitudes de mantenimientos 
correctivos en las unidades de vivienda.

28/06/2024 Mantenimiento

22 Racionalización de trámites 2. Actualizar el procedimiento de 
asignación de vivienda fiscal

28/06/2024 Viviendas

23 Racionalización de trámites 4.Registrar la estrategia de 
racionalizaciòn de tramites en el 
Sistema ùnico de Informaciòn de 
Tramites - SUIT

28/06/2024 Viviendas

24 Racionalización de trámites 5. Realizar campaña de socializaciòn y 
apropiaciòn de los trámites y OPA 
inscritos en la SUIT por parte del ICFE.

28/06/2024 Viviendas

25 Seguimiento y evaluación del 
desempeño institucional

2. Registrar y hacer seguimiento al Plan 
de Acción a través de la Suite Visión 
Empresarial, presentando su avance en 
el Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño.

28/06/2024 ASESORÍA EN 
PLANEACIÓN

26 Seguimiento y evaluación del 
desempeño institucional

5. Formular planes institucionales 2024 
y realizar seguimiento en Comité MIPG

28/06/2024 ASESORÍA EN 
PLANEACIÓN

27 Seguridad digital 2. Actualizar y publicar en el portal 
Web el esquema de publicación de 
información

30/06/2024 Informática

28 Seguridad digital 4.Consolidar el inventario de activos de 
información de la entidad.

28/06/2024 Informática

29 Seguridad digital 5. Realizar campañas de sensibilización 
al interior de la entidad sobre uso y 
apropiación de las políticas de 
seguridad de la información.

28/06/2024 Informática

30 Servicio al ciudadano 1. Crear el acto administrativo para el 
tratamiento de PQRSDF de acuerdo con 
los lineamientos del Ministerio de 
Defensa.

28/06/2024 Servicio al Usuario
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31 Servicio al ciudadano 2. Actualizar el procedimiento para el 
tratamiento de PQRSDF de acuerdo con 
los lineamientos del Ministerio de 
Defensa.

28/06/2024 Servicio al Usuario

32 Transparencia, acceso a la 
información pública y lucha 
contra la corrupción

2. Realizar seguimiento a la 
actualización de la publicación de 
información derivada de la Ley 1712, 
en el botón de transparencia del portal 
Web.

28/06/2024 Informática

El CR. Ernesto Mejía Araque, indica que cada responsable deberá dar cumplimiento a las acciones 
evidenciadas, con el fin de alcanzar el 100% de las actividades planificadas, destacando que este 
plan es de obligatorio cumplimiento y su seguimiento es realizado directamente por el Ministerio 
de Defensa Nacional.

b. Avance Plan de Acción 2024.

El ASD. Raúl Atehortúa Puerta socializa el avance de cumplimiento al Plan de Acción 2024, de 
acuerdo con el reporte de la herramienta Suite Visión Empresarial.

Se indica que a la fecha de corte se cuenta con un avance del 20.54% de un avance esperado del 
20.88%, teniendo un incumplimiento del 0.34% que corresponde a 3 tareas sin reporte de 
actividades en la herramienta, las cuales se evidencian a continuación:

REPORTE TAREAS VENCIDAS PLAN DE ACCIÓN - I TRIMESTRE

No. Categoría Nombre Fecha final 
planificada Responsable

1

Implementar y mantener sistemas de gestión en 
integración con la planeación, contar con una 

adecuada gestión de TICs, en mejora del 
desempeño de los procesos de la Entidad. > 

6.Desarrollar el sistema de Gestión Documental 
establecido acorde con la normatividad vigente. 

> 12. Desarrollar el PINAR para la vigencia 
2022 - 2025

I.Capacitaciones archivos de 
gestión sede administrativa y 

seccionales
9/04/2024 Gestión 

Documental
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2

Implementar y mantener sistemas de gestión en 
integración con la planeación, contar con una 

adecuada gestión de TICs, en mejora del 
desempeño de los procesos de la Entidad. > 

6.Desarrollar el sistema de Gestión Documental 
establecido acorde con la normatividad vigente. 

> 12. Desarrollar el PINAR para la vigencia 
2022 - 2025

I.Transferencias documentales 
primarias sede administrativa y 

seccionales
9/04/2024 Gestión 

Documental

3

Implementar y mantener sistemas de gestión en 
integración con la planeación, contar con una 

adecuada gestión de TICs, en mejora del 
desempeño de los procesos de la Entidad. > 

6.Desarrollar el sistema de Gestión Documental 
establecido acorde con la normatividad vigente. 

> 12. Desarrollar el PINAR para la vigencia 
2022 - 2025

I.Aplicación Actividades Sistema 
Integrado de Conservación 9/04/2024 Gestión 

Documental

El CR. Ernesto Mejía Araque, indica que cada responsable deberá dar cumplimiento a las acciones 
evidenciadas, con el fin de alcanzar el 100% de las actividades planificadas, destacando que este 
plan es de obligatorio cumplimiento, tal y como lo indica el Decreto 612 de 2018.

a. Avance Programa de Transparencia y Ética Pública 2024.

El ASD. Raúl Atehortúa Puerta socializa el avance de cumplimiento al Programa de Transparencia 
y Ética Pública 2024, antes llamado Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano, de acuerdo con 
el reporte de la herramienta Suite Visión Empresarial.

Se indica que a la fecha de corte no se cuenta con avance, teniendo en cuenta que las actividades 
fueron planificadas para iniciar su cumplimiento en el segundo trimestre de la vigencia, Sin 
embargo, se indica a los duelos de proceso que para el segundo semestre de la vigencia se debe 
dar cumplimiento a catorce (14) tareas, las cuales se socializan a continuación:

REPORTE TAREAS PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ÉTICA PÚBLICA - II TRIMESTRE

No. Categoría Nombre Fecha final 
planificada

Responsable
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1 I. Gestión del riesgo de Corrupción > 
Aumento en el costo de las obras por 
sobredimensionamiento de las áreas 
y/o espacios a intervenir por parte del 
constructor y/o diseñador

II. Efectuar controles de las cantidades 
realizadas en la obra por parte de la 
interventoría y la supervisión mediante 
el acta de mayores y menores 
cantidades de obra.

5/07/2024 Proyectos de 
Inversión

2 I. Gestión del riesgo de Corrupción > 
Cambios en los diseños aprobados en 
la etapa de ejecución de las obras

II. Realizar Informes de supervisión de 
visitas periodicas al sitio de trabajo, con 
control estricto del presupuesto de las 
cantidades de obra.

5/07/2024 Proyectos de 
Inversión

3 I. Gestión del riesgo de Corrupción > 
Cobros por trabajos de 
mantenimientos de viviendas a los 
usuarios

II. Inducción a los usuarios de la 
prohibición de pagos por los 
mantenimientos realizados parte de los 
trabajadores.

5/07/2024 Mantenimiento

4 I. Gestión del riesgo de Corrupción > 
Construcción de Mapa de Riesgos de 
Corrupción > Capacitar a funcionarios 
y contratistas de la entidad sobre 
riesgos de gestión y corrupción

Acta de capacitación sobre riesgos de 
gestión y corrupción. Evaluación de su 
difusión y conocimiento

5/07/2024 ASESORÍA EN 
PLANEACIÓN

5 I. Gestión del riesgo de Corrupción > 
Consulta y divulgación

Publicar en la página web el Plan 
Anticorrupción y de Atención al 
Ciudadano y el mapa de riesgos de 
corrupción

5/07/2024 ASESORÍA EN 
PLANEACIÓN

6 I. Gestión del riesgo de Corrupción > 
Desaparición de documentos y 
registros del archivo o alteración de 
los mismos

Capacitar a los funcionarios de la 
entidad sobre la ley de archivo, 
seguridad y custodia de archivo

5/07/2024 Gestión Documental

7 I. Gestión del riesgo de Corrupción > 
Modificación en el valor de las 
cuentas por cobrar en beneficio propio 
o de terceros

II. Realizar Conciliación mensual con 
el área contable de las cuentas por 
cobrar.

5/07/2024 Cartera

8 I. Gestión del riesgo de Corrupción > 
Monitoreo y revisión

Revisar y actualizar el mapa de riesgos 
según el comportamiento de los riesgos 
de gestión y corrupción

5/07/2024 ASESORÍA EN 
PLANEACIÓN

9 I. Gestión del riesgo de Corrupción > 
Politica de Administración del Riesgo

Revisar la política de administración 
del riesgo con el fin de establecer 
mejoras donde haya a lugar y socializar.

5/07/2024 ASESORÍA EN 
PLANEACIÓN

10 I. Gestión del riesgo de Corrupción > 
Recibo de obras sin el cumplimiento 
de las especificaciones técnicas 
previamente aprobadas por la Entidad.

II. Realizar acta de recibo a satisfacción 
por parte de la interventoría y el 
supervisor donde se plasme el 
cumplimiento de las actividades del 
contrato y sus especificaciones 
técnicas.

5/07/2024 Proyectos de 
Inversión

11 I. Gestión del riesgo de Corrupción > 
Vinculación de personal no idóneo o 
incumplimiento de requisitos para el 
cargo

II. Cumplimiento estricto del 
procedimiento ICFE-P-16-F-12 
EVALUACIÓN PROCESO DE 
SELECCIÓN

5/07/2024 Talento Humano

12 III. Rendición de cuentas > Diálogo de 
doble vía con la ciudadanía y sus 
organizaciones

Sensibilizar al personal del ICFE en 
atención a la ciudadanía y desarrollar la 
audiencia de rendición de cuentas

5/07/2024 ASESORÍA EN 
PLANEACIÓN

13 III. Rendición de cuentas > 
Información de calidad y en lenguaje 
comprensible

I. Publicar en la página web del ICFE 
información sobre la gestión realizada 
para dar cumplimiento a los planes, 
programas y proyectos

5/07/2024 ASESORÍA EN 
PLANEACIÓN

14 IV. Mecanismos para mejorar la 
atención al ciudadano > 
Fortalecimiento de los canales de 
atención

II. Evaluar los mecanismos de 
seguimiento de PQRSCF

5/07/2024 Servicio al Usuario

El CR. Ernesto Mejía Araque, indica que cada responsable deberá dar cumplimiento a las acciones 
evidenciadas, con el fin de alcanzar el 100% de las actividades planificadas, destacando que este 
plan es de obligatorio cumplimiento, tal y como lo indica el Decreto 612 de 2018.

2. Ejecución presupuestal a 31 de marzo de 2024.

La PSD. Gina Paola Garay Robayo, presenta la ejecución presupuestal de la Entidad con corte al 
31 de marzo de 2024, evidenciando los siguientes registros:
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3. Estados Financieros a 29 de febrero de 2024.

La PSD. Camila Alejandra Molina presenta ante el comité los estados financieros a 31 de marzo 
de 2024, así:
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4. Aprobación de documentos del Sistema de Gestión de Calidad y Gestión Ambiental

La ASD. Dulian Paola presenta ante el comité la solicitud de aprobación de unos documentos del 
Sistema de Gestión de Calidad y Gestión Ambiental para la vigencia 2024, quedando sujeto a las 
observaciones que se reciban por parte de los integrantes del Comité en un plazo de 08 días después 
de enviado el documento, en caso de no recibir observaciones se entiende por aprobado los 
documentos 

5. Varios 

Desde la Asesoría de Planeación, se solicita al señor Director General que las unidades ejecutoras 
de la Entidad, se comprometan con el cumplimiento de las actividades programadas en los 
diferentes planes, efectuar el cargue en tiempos y entregables con calidad, ya que esto hace parte 
integral de la meta del Instituto en cuanto a la intención de mejora en el Índice de Desempeño 
Institucional, verificado por parte del Departamento Administrativo de la Función Pública, a través 
del Formulario Único de Reporte de Avance a la Gestión FURAG.

Observaciones: 
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No siendo otro el objeto de la presente se cierra y firma por los que en ella intervinieron

TSD. JAVIER RICARDO PÁCHECO
Técnico Gestión Documental

PSD. LADY DIANA BUITRAGO CUERVO
Coordinador Grupo de Talento Humano ICFE

Coordinador Grupo de Servicio al Usuario ICFE

PSD. IVAN DARIO MORA PAEZ
Coordinador Grupo de Información y TICS ICFE

PSD. CAMILA ALEJANDRA MOLINA ROJAS
Contadora ICFE
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ASD. JESSICA MONTEALEGRE VILLAQUIRA 
Asesora Jurídica ICFE

ASD. DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO
Asesor Gestión Integral ICFE

ASD. RAUL ATEHORTUA PUERTA
Asesor Planeación ICFE

Secretario técnico


