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DECRETO
NO. 0312 DE 1958

ICFE– 15 ENERO 2021

La Junta Militar 

de Gobierno 

crea la sección 

de Casas 

Fiscales 

dependiente 

del Comando 

del Ejército 

Nacional.

1958
DECRETO

NO. 2345 DE 1971

ICFE– 15 ENERO 2021

Se crea el 

Instituto de 

Casas Fiscales 

del Ejército, 

como un 

establecimiento 

público, adscrito 

al MDN.

1971
DECRETO

NO. 4598 DE 2008

ICFE– 15 ENERO 2021

Se establece la 

actual 

estructura 

orgánica del 

Instituto de 

Casas Fiscales 

del Ejército.

2008
DECRETO

NO. 2575 DE 2013

ICFE– 15 ENERO 2021

Se establece la 

actual planta 

de personal del 

Instituto de 

Casas Fiscales 

del Ejército.

2013
DECRETO

NO. 1703 DE 2014

ICFE– 15 ENERO 2021

Se modifican 

los Estatutos 

del Instituto de 

Casas Fiscales 

del Ejército 

establecidos 

mediante 

Decreto N° 472 

de 1998, se 

incluye la 

revisoría fiscal. 

2014
ACUERDO
NO. 002 DE 2018

ICFE– 15 ENERO 2021

Acuerdo donde 

se reglamenta 

la 

administración 

de las 

viviendas 

fiscales del 

Ejército.

2018
ACUERDO
NO. 002 DE 2021

ICFE– 15 ENERO 2021

Se realizan 

modificaciones 

al acuerdo 

anterior en sus 

disposiciones 

administrativas

VIGENCIA

Mayo 01 de 

2022

2021

RESEÑA HISTÓRICA



CONFORMACIÓN DEL CONSEJO DIRECTIVO

Ministro de Defensa o su delegado 

(Viceministro GSED) 

Comandante del Ejército o

su delegado (COING)

1

2

PRESIDE

Segundo comandante del Ejército3

Inspector general 

del Ejército4

Comandante de Comando

De personal5

Director ICFE6

Subdirector ICFE7

SIN VOTO

SECRETARIO



ORGANIGRAMA ICFE
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PLATAFORMA ESTRATÉGICA

MISIÓN VISIÓN

Contribuir a la calidad de vida del

personal militar y sus familias,

proporcionando vivienda fiscal a oficiales,

suboficiales, soldados profesionales y

civiles mediante un sistema de

administración fundamentado en la

eficiencia operacional.

Para el 2022, el ICFE contará con

una mayor disponibilidad y

cobertura de viviendas fiscales

adecuadas y modernas, mediante el

fortalecimiento del mantenimiento y

la construcción, generando

bienestar y calidad de vida al

personal de oficiales, suboficiales y

civiles del Ejército y sus familias.



PLATAFORMA ESTRATÉGICA

Aumentar en 80 unidades de

vivienda la cobertura y realizar

mantenimiento estructural a 400

unidades de vivienda de acuerdo

con el presupuesto asignado, y

demoler 200 unidades de vivienda

fiscal entre las vigencias 2019 y

2022.

NOMBRE

Asignación en arriendo de vivienda fiscal al personal

de oficiales, suboficiales y civiles del Ejército.

DESCRIPCIÓN

Suministro de vivienda fiscal mediante el sistema de

arrendamiento al personal de oficiales suboficiales y

civiles del Ejército, para lo cual se requiere de

construcción, de mantenimiento y asignación eficiente

de viviendas fiscales en las seccionales a nivel

nacional.

UNIDAD DE NEGOCIO MEGA 2019 - 2022



DISTRIBUCIÓN SECCIONALES

ICFE-21 JULIO-202163 SECCIONALES

6181 VIVIENDAS
2359 – ICFE    3822 – EJÉRCITO



NIVEL DIRECTIVO

Director ICFE

CR. Diego Alexander Ramos Florez

TC. Ernesto Mejía Araque

Subdirector administrativo y financiero

TC. Daniel Andrés Ladino Méndez

Subdirector de inmuebles



ASD. Fernando Mazo

ASESORÍA EN CONTROL INTERNO



AUDITORÍAS

Viviendas Inicia Termina Duración Auditor

Leticia 58 18-mar-22 18-mar-22 1 1 auditor

Granada 36 28-mar-22 28-mar-22 0,5 2 auditores

San José del Guaviare 32 29-mar-22 29-mar-22 0,5 3 auditores

Tauramena 30 2-abr-22 2-abr-22 1 2 auditores

Villavicencio 232 30-mar-22 31-mar-22 2 3 auditores

Yopal 158 1-abr-22 1-abr-22 1 3 auditores

546 6

C
ic

lo
 1

PLAN DE AUDITORIAS A SECCIONALES VIGENCIA 2022
Seccional

6 seccionales

Neiva 121 25-jul-22 25-jul-22 1 2 auditores

Larandia 86 26-jul-22 26-jul-22 1 2 auditores

Florencia 114 26-jul-22 27-oct-21 2 1 auditor

Pitalito 48 27-jul-22 27-jul-22 0,5 3 auditores

Tolemaida 502 28-jul-22 30-jul-22 2,5 3 auditores

871 6,5

Valledupar 104           8-ago-22 8-ago-22 1 2 auditores

Buenavista 57             9-ago-22 9-ago-22 1 2 auditores

Riohacha 46             10-ago-22 10-ago-22 1 2 auditores

Santamarta 117           11-ago-22 11-ago-22 1 2 auditores

Barranquilla 82             12-ago-22 12-ago-22 0,5 2 auditores

Malambo 94             13-ago-22 13-ago-22 0,5 2 auditores

Arauca 44             12-ago-22 13-ago-22 1,5 1 auditor

C
ic

lo
 2

5 seccionales

C
ic

lo
 3

Viviendas Inicia Termina Duración Auditor

Facatativá 70 30-ago-22 30-ago-22 0,5 2 auditores

Tunja 110 1-sep-22 1-sep-22 1 2 auditores

Sogamoso 46 2-sep-22 2-sep-22 0,5 1 auditor

Bonza 27 2-sep-22 2-sep-22 0,5 1 auditor

Santa Ana 359

Brigada 13 329

Libertadores 400

Heroes-bacata 340

Puente Aranda - Casablanca 108

Artilleria - Molinos 249

2.038          19

Popayán 79 10-oct-22 10-oct-22 1 1 auditor

Cali 288 11-oct-22 12-oct-22 1,5 2 auditores

Buga 27 13-oct-22 13-oct-22 0,5 1 auditor

Palmira 55 13-oct-22 13-oct-22 0,5 1 auditor

Pereira 48 14-oct-22 14-oct-22 0,5 2 auditores

Pueblo Tapao 44 14-oct-22 14-oct-22 0,5 1 auditor

Armenia 103 14-oct-22 14-oct-22 0,5 1 auditor

Ibagué 140 15-oct-22 15-oct-22 0,5 2 auditores

784 6,5

Rionegro 32 28-nov-22 28-nov-22 0,5 1 auditor

Medellín - bajes 48 28-nov-22 28-nov-22 0,5 2 auditores

Medellín - bigir - pinares 78 28-nov-22 28-nov-22 0,5 1 auditor

Bello 90 29-nov-22 29-nov-22 0,5 2 auditores

Medellín - baser 4 93 29-nov-22 29-nov-22 0,5 2 auditores

Guasimal 38 30-nov-22 30-nov-22 0,5 2 auditores

Cantimplora 24 30-nov-22 30-nov-22 0,5 1 auditor

Cimitarra 34 30-nov-22 30-nov-22 0,5 1 auditor

Cúcuta 77 30-nov-22 1-dic-22 1,5 1 auditor

Barrancabermeja 49 1-dic-22 1-dic-22 0,5 1 auditor

Bucaramanga 314 2-dic-22 3-dic-22 1,5 2 auditores

877 6,5

5.660       51           42 SECCIONALES

PLAN DE AUDITORIAS A SECCIONALES VIGENCIA 2022
Seccional

8 seccionales

19 2 auditores

11 seccionales

C
ic

lo
 6

c
ic

lo
 4

5 seccionales

C
ic

lo
 5

12-sep-22 30-sep-22

Las auditorías son realizadas por el delegado de

control interno por presidencia y un delegado del ICFE,

las cuales serán auditadas por la CGR.

ICFE-DICIEMBRE-2022



SEGUIMIENTO HALLAZGOS

30

52

26

19

12
16

83

56

37
32

23

53

38

17

26

1 2 3 4 5

HALLAZGOS PLAN DE MEJORAMIENTO CERRADOS

2016 2017 2018 2019 2020

16 Cantidad 26 Cerrados 23
Total 

Hallazgos 05
Proyecto 

De cierre 18 Pendiente

ICFE-DICIEMBRE-2022



PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORÍA 2021

6 

16 

23 

5 

18 

3
4

8 8

1

4 5 5
ADMINISTRATIVOS

DICIPLINARIOS

PLAN DE 

MEJORAMIENTO 

2021

AUDITORÍA 2020
HALLAZGOS 

ANTERIORES

FISCALES

INCIDENCIA

PROYECTO DE 
CIERRE 

CANTIDAD PENDIENTES 

0523 18

CIERRE 2022

ICFE-DICIEMBRE-2022



ASESORÍA JURÍDICA

ASD. Jullieth Castro



TAREAS EN DESARROLLO ÁREA JURÍDICA

DEBIDOS PROCESOS SANCIONATORIOS ADMINISTRATIVOS

No DE 

CONTRATO
CONTRATISTA AMPARO / RIESGO FECHA CITACIÓN FECHAS AUDIENCIAS

SANCIÓN SI   

NO 

FECHA 

RESOLUCIÓN 

FECHA RESOLUCIÓN 

QUE RESUELVE 

REPOSICIÓN 

OBSERVACIO

NES

187-ICFE-2021

CONSORCIO 

LARANDIA CASA 

FISCAL

CUMPLIMIENTO 12/07/2022 27/07/2022 5/09/2022 6/09/2022

Pendiente 

terminación por 

arreglo directo, 

con el  valor de 

la  interventoría 

191-ICFE-2021
CONSORCIO CASAS 

FISCALES G 10
CUMPLIMIENTO 7/07/2022 22/07/2022 2/08/2022 4/08/2022

Suspensión de 

audiencia

194-ICFE-2021 CONSORCIO CGC 2021 CUMPLIMIENTO 25/08/2022 22/09/2022 14/10/2022
Suspensión de 

audiencia

194-ICFE-2021 CONSORCIO CGC 2021 CUMPLIMIENTO 19/09/2022 13/10/2022 3/11/2022 16/11/2022
Suspensión de 

audiencia

185-ICFE-2021 IDEXUD CUMPLIMIENTO 30/08/2022 6/07/2022 6/10/2022 26/10/2022 X

Pendiente 

resolución de 

terminación or 

terminación del 

contrato 

092-ICFE-2022
CONSORCIO ICFE 

VILLAVICENCIO 2022
CUMPLIMIENTO 11/11/2022

Pendiient fijar 

nueva fecha de 

audiencia

093-ICFE-2022

FORMAS DE 

INGENIERIA & 

ARQUITECTURA S.A.S.

CUMPLIMIENTO 11/11/2022

Pendiient fijar 

nueva fecha de 

audiencia

094-ICFE-2022
GABRIEL ALEJANDRO 

GONZALEZ BARÓN
CUMPLIMIENTO 18/11/2022 28/11/2022

Suspensión de 

audiencia

191-ICFE-2021
CONSORCIO CASAS 

FISCALES G 10
CUMPLIMIENTO 30/11/2022

Audiencia 

programada 

para el 

9/12/2022

ICFE-DICIEMBRE-2022



TAREAS EN DESARROLLO ÁREA JURÍDICA

PROCESOS JUDICIALES 

PROCESOS JUDICIALES EN 

PRIMERA INSTANCIA

PROCESOS JUDICIALES EN 

SEGUNDA INSTANCIA

PROCESOS JUDICIALES ICFE 

DEMANDANTE

9 (Dos procesos Acumulados) 10 Procesos 2 Procesos

TOTAL PROCESOS 21 Procesos Judiciales. 

NOTA:

Procesos con fallo a favor de la entidad vigencia 2022 .

Tres (3) procesos judiciales.



TAREAS EJECUTADAS ÁREA JURÍDICA / TUTELAS

ACCIONANTE DESPACHO ASUNTO/ DERECHOS INVOCADOS
FECHA 

RECEPCIÓN

FECHA 

RESPUESTA

ID 

RESPUESTA
OBSERVACIONES

Juez diecinueve (19) penal circuito con funciones 

de conocimiento de bogotá.
Accion de tutela/derecho a la estabilidad laboral 

reforzada/ debido proceso
7/02/2022 8/02/2022 31960 Fallo a favor ICFE.

Paola andrea rojas 

núñez
Juzgado octavo civil del circuito de bogotá

Acción de tutela/derechos fundamentales al acceso 

a un cargo en una entidad pública por carrera 

administrativa a través del mérito, igualdad, trabajo 

en condiciones dignas, debido proceso y confianza 

legítima – derecho a la igualdad, al trabajo, al 

acceso de cargos públicos de carrera administrativa 

por medio del mérito y al debido proceso

16/02/2022 17/02/2022 32357

Fallo a favor ICFE-con fecha al 3 de marzo 

se le concede la impugnacion contra el fallo 

de tutela del 25 de febrero 2022.

Angélica lozano correa Juzgado veintitrés de familia en oralidad de bogotá
Accion de tutela/- derechos fundamentales al 

derecho de petición
16/03/2022 17/03/2022 33572

Cs. Fabián yesith López 

Suárez
Juez cincuenta y seis administrativo de bogotá D.C Respuesta incidente de desacato 12/01/2022 13/01/2022 30534

Jayder Andrés palta 

Méndez

Juez segundo civil del circuito de Florencia 

(Caquetá)
Derecho al debido proceso. 16/05/2022 17/05/2022 36224

NEGAR POR IMPROCEDENTE la 

protección del derecho fundamental de 

debido proceso, invocado por Jayder

Andrés Palta Méndez, identificado con 

cédula de ciudadanía No. 1.061.737.780 de 

Popayán, por las razones expuestas en la 

parte motiva de la presente providencia.

MG (RA) javier alberto

ayala amaya

Juez treinta y siete (37) penal del circuito con 

función de conocimiento de Bogotá

Derechos fundamentales a la vida, a la integridad 

personal y a la seguridad personal.
24/06/2022 25/06/2022 38992

Negar derechos invocados, ordena a 

CGFM responder derecho de petción

Paola andrea rojas 

núñez

Juez 59 penal del circuito con función de 

conocimiento de Bogotá
Derecho de petición, trabajo, mérito 30/06/2022 1/07/2022 39522

Negar derechos invocados, ordena a CNCS 

responder derecho de petción

Jairo enrique florez

quintero
Juez veintidós civil del circuito de Bogotá

Derechos fundamentales al derecho de petición y 

debido proceso en conexidad con los derechos de 

igualdad, mínimo vital y la protección y asistencia de 

las personas de la tercera edad

7/09/2022 8/09/2022 46103 NEGAR POR IMPROCEDENTE. 

Claudia penagos isaza
Juzgado quinto administrativo del circuito judicial 

de neiva
Respuesta incidente desacato ACCIÓN DE TUTELA 3/11/2022 4/11/2022 50518 PENDIENTE RESPUESTA



TAREAS EJECUTADAS ÁREA JURÍDICA

DERECHOS DE PETICIÓN

FECHA RECEPCIÓN FECHA RESPUESTA PETICIONARIO ASUNTO ID RESPUESTA

8/12/2021 15/01/2022 SV DEIBY YERARDO GONZÁLEZ GARCÍA
Solicitud prórroga del contrato de arrendamiento del conjunto libertadores, 

vivienda fiscal interior maza, apto 204
30627

4/01/2022 17/01/2022 ANÓNIMO Queja en contra de funcionaria del ICFE Raíza Pérez 30703

4/01/2022 17/01/2022 ANÓNIMO Queja en contra de funcionaria del ICFE Raíza Pérez 30701

4/01/2022 17/01/2022 ANÓNIMO Queja en contra de funcionaria del ICFE Raíza Pérez 30700

23/02/2022 3/03/2022 JHONATAN ALEXIS VANEGAS OCHOA Queja por devolución de dinero por compra de vehículo 33070

24/02/2022 1/03/2022 SV CLAUDIA MILENA JOYA CRUZ
Queja por indebido comportamiento de los menores de edad en el conjunto 

de libertadores
32958

17/01/2022 8/02/2022 DOCTORA SILVIA LORENA GONZÁLEZ TRONCOSO
Respuesta derecho de petición Referencia: Radicado R-2022-00166 Id: 

30639. 
31954

4/04/2022 8/04/2022 BLANCA INÉS VELASCO FORERO Solicitud documentación debido proceso 34697

29/04/2022 27/05/2022 JAIRO ENRIQUE FLÓREZ QUINTERO

Respuesta Nugatoria al pago de reliquidación pensión de jubilación del 

instituto de Casas Fiscales del Ejército y retroactivo pensional de 

Colpensiones. Radicado No. R-2022-01885 del 29 de abril de 2022.

36916

23/06/2022 1/07/2022 JUAN PABLO BARRIENTOS Solicitud información visitas Edificio Principal ICFE 39522

5/08/2022 9/08/2022 MG (RA) JAVIER AYALA Continuación asignación de vivienda fiscal 43615

11/08/2022 31/08/2022
SEÑOR ABOGADO. DIEGO JAVIER MUÑOZ LANCHEROS,

APODERADO DEL CONSORCIO EUCO RP
Respuesta derecho de petición 45271

23/08/2022 21/09/2022 ANÓNIMO Respuesta queja R-2022-04787 46891

26/09/2022 10/03/2022 SEÑOR JAIRO ENRIQUE FLÓREZ QUINTERO

Respuesta Solicitud pago retroactivos de pensión de jubilación de Casas 

Fiscales y

pensión de vejez Colpensiones

47793

3/10/2022 25/10/2022 SEÑORA YESENIA AGUILAR GIRALDO Respuesta derecho de petición 49170

28/10/2022 3/11/2022 SEÑOR ORLANDO CABALLERO ROJAS Respuesta derecho de petición. Radicado R-2022-06207 Id: 49534 50315

2/11/2022 3/11/2022 SEÑOR ANÓNIMO Respuesta derecho de petición. Radicado R-2022-06285 Id: 49866 50317

2/11/2022 4/11/2022 SEÑOR ANÓNIMO Respuesta derecho de petición. Radicado R-2022-06322 Id: 50284 50512



ASD. María Andrea Oviedo

ASESORÍA EN ASUNTOS DISCIPLINARIOS



PROCESOS DISCIPLINARIOS

14

5

LEY 1952/2019 LEY 1862/2017

PROCESOS DISCIPLINARIOS  AÑO 2022



CÓDIGO GENERAL DISCIPLINARIO

AÑO 2022

EXPEDIENTE DISCIPLINARIO HALLAZGO ESTADO

001-2022 / Ley 1952 de 2019

“Debido a la falta de gestión por parte del Instituto en la implementación del

acuerdo vigente y suscripción de los contratos de arrendamiento bajo los nuevos

preceptos, la entidad no percibe el valor real y actualizado por concepto de canon

de arrendamiento de las viviendas, lo que deviene en un presunto detrimento

patrimonial por un valor de $150.0 millones, suma que es susceptible de ascender,

teniendo en cuenta que la información suministrada por la entidad no registra un

consolidado con fechas y porcentajes de pagos de arrendamiento a nivel nacional,

lo que generó incertidumbre sobre el valor dejado de causar en los ingresos del

ICFE.”

Investigación disciplinaria

002-2022 / Ley 1952 de 2019
Hallazgo No.2 Valor hora facturada en los procesos de Mínima Cuantía MC-025-ICFE-

2019 y MC-016-ICFE-2020
Investigación disciplinaria

003-2022 / Ley 1952 de 2019
Hallazgo No.4 Documentos soportes, ejecución y Supervisión del contrato No.126-

ICFE-2020 Proceso de Mínima Cuantía MC-023-ICFE-2020

Archivo.

Remisión apertura indagación disciplinaria 

Ley 1862 de 2017

004-2022 / Ley 1952 de 2019 Hallazgo No.6 Ítems no previstos contrato No.112-ICFE-2020 Investigación disciplinaria

005-2022 / Ley 1952 de 2019 Hallazgo No12 Impermeabilización Cubiertas LP-005-ICFE-2020 Investigación disciplinaria



EXPEDIENTE DISCIPLINARIO HALLAZGO ESTADO

006-2022 / Ley 1952 de 2019 Hallazgo único: Asignación viviendas Fiscales – Casos Especiales”
Estudio pruebas para apertura 

investigación disciplinaria

007-2022 / Ley 1952 de 2019
Hallazgo No.2 Terrenos de propiedad de terceros, código 160505, Administrativo con

presunta incidencia Disciplinaria.

Estudio pruebas para apertura 

investigación disciplinaria

008-2022 / Ley 1952 de 2019

Presuntos hechos irregulares, atenientes a inconsistencias presentadas en las firmas

plasmadas en la generación de documentos, por parte del señor Fabián David Araujo

Maestre, en la herramienta CONTROLDOC

Proyección pliego de cargos

009-2022 /Ley 1952 de 2019

Préstamo al Comando contra el Narcotráfico y Amenazas Transnacionales de unos

materiales que habían sido adquiridos con destinación específica al mantenimiento de

las viviendas fiscales

Estudio pruebas para apertura 

investigación disciplinaria

010-2022 / Ley 1952 de 2019 Hallazgo No.9 Nivel de desocupación – Seccional Yopal Indagación previa

011-2022 / Ley 1952 de 2019 Faltante de materiales para el mantenimiento de las viviendas en la seccional Yopal Indagación previa

012-2022 / Ley 1952 de 2019
No pago de un material para mantenimiento de las viviendas fiscales seccional

Barranquilla
Indagación previa

013-2022 / Ley 1952 de 2019
Faltante de materiales suministrados para el mantenimiento de las viviendas fiscales en

la seccional de Cantimplora, durante el año 2021, por valor de $4.546.234
Indagación previa

014-2022 / Ley 1952 de 2019
Faltante de materiales suministrados para el mantenimiento de las viviendas fiscales en

la seccional de Cimitarra, durante el año 2020, por valor de $1.887.635
Indagación previa

CÓDIGO GENERAL DISCIPLINARIO

AÑO 2022



EXPEDIENTE DISCIPLINARIO HALLAZGO ESTADO

001-2022 / Ley 1862 de 2017

Presuntas irregularidades cometidas aparentemente por el sargento viceprimero James

Sánchez Pulido en su desempeño como administrador de la seccional de

Barrancabermeja.

Indagación disciplinaria

002-2022 / Ley 1862 de 2017

Presuntas irregularidades cometidas aparentemente por el sargento viceprimero Jhon

Franklin Quintero Figueroa en su desempeño como administrador de la seccional de

Bucaramanga.

Indagación disciplinaria

003-2022 / Ley 1862 de 2017
Hallazgo No.4 Documentos soportes, ejecución y Supervisión del contrato No.126-ICFE-

2020 Proceso de Mínima Cuantía MC-023-ICFE-2020
Indagación disciplinaria

004-2022 / Ley 1862 de 2017

“Debido a la falta de gestión por parte del Instituto en la implementación del acuerdo

vigente y suscripción de los contratos de arrendamiento bajo los nuevos preceptos, la

entidad no percibe el valor real y actualizado por concepto de canon de arrendamiento

de las viviendas, lo que deviene en un presunto detrimento patrimonial por un valor de

$150.0 millones, suma que es susceptible de ascender, teniendo en cuenta que la

información suministrada por la entidad no registra un consolidado con fechas y

porcentajes de pagos de arrendamiento a nivel nacional, lo que generó incertidumbre

sobre el valor dejado de causar en los ingresos del ICFE.”

Indagación disciplinaria

005-2022 / Ley 1862 de 2017 Hallazgo No.6 Ítems no previstos contrato No.112-ICFE-2020 Indagación disciplinaria

CÓDIGO DISCIPLINARIO MILITAR
AÑO 2022



ASESORÍA EN PLANEACIÓN

ASD. Raúl Atehortúa



MEGAS
PROYECTADO 

CUATRIENAL

RESULTADO 

ACUMULADO 2021

% AVANCE 

CUATRIENAL

PROYECTADO

VIGENCIA 2022
ACUMULADO 2022

MEGA 1: Realizar mantenimiento recuperativo y estructural a 

400 unidades de vivienda entre las vigencias 2019 y 2022, de 

acuerdo con el presupuesto asignado.

400 273 68% 127 69%

MEGA 2: Aumentar la cobertura, construyendo 80 unidades 

de vivienda entre las vigencias 2020 y 2022.
80 0 0% 68 78%

MEGA 3: Restituir 200 unidades de vivienda fiscal entre las 

vigencias 2019 y 2022.
200 150 75% 50 94%

AVANCE MEGAS



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

AVANCE METAS DE LOS OBJETIVOS

ESTRATÉGIVOS

PROYECTADO 

CUATRIENAL

RESULTADO 

ACUMULADO 2021

%AVANCE 

CUATRIENAL

PROYECTADO

VIGENCIA 2022
ACUMULADO 2022

Demoler 200 unidades de vivienda en las seccionales 

que se determinen según el estudio que se realice.
200 150 75% 50 94%

Construir 80 unidades de vivienda fiscal, entre las 

vigencias 2020 y 2022.
80 0 0% 68 78%

Realizar mantenimiento recuperativo y estructural a 

400 unidades a las viviendas en las seccionales que 

se requiera según el estudio que se realice.
400 273 68% 127 69%

Realizar estudio y establecer proyectos de aplicación 

de usos de energías alternativas y/o energías limpias 

en viviendas fiscales de acuerdo con disponibilidad en 

el presupuesto.

90% 40% 40% 100% 80%

Implementar y desarrollar en un 100% el Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión, el SGSST, el 

sistema de gestión Ambiental, el sistema de gestión 

documental, racionalizar los tramites y OPAs, 

conforme a la normatividad vigente. 

100% 90% 90% 100% 93%



AVANCE METAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
PROYECTADO 

CUATRIENAL

RESULTADO 

ACUMULADO 2021

%AVANCE 

CUATRIENAL

PROYECTADO

VIGENCIA 2022
ACUMULADO 2022

Desarrollar el PETI, Implantar la metodología de Arquitectura 

empresarial, Implementar y desarrollar la metodología de 

Gobierno digital, de acuerdo con la normatividad aplicable, 

integrar las plataformas de los sistemas de información 

misionales y de apoyo en un 100%.

100% 100% 100% 100% 100%

Mantener el nivel de satisfacción de los usuarios un 90%. 90% 93% 93% 93% 94%

Socializar el Acuerdo de administración de vivienda fiscal, 

capacitar en un 95% el personal que administra las viviendas 

fiscales y auditar las seccionales a nivel Nacional.
95% 100% 100% 100% 100%

Controlar y mantener la ocupación de las viviendas fiscales 

hasta un 93%.
93% 93% 93% 93% 88%

Gestionar la reestructuración de la Planta de personal, de 

acuerdo con los parámetros establecidos por el sector 

Defensa y el Gobierno Nacional.
100% 0% 0% 100% 100%

AVANCE MEGAS



OBJETIVO GENERAL (LINEAMIENTO ESTRATÉGICO) ÁREAS 
NUMERO DE 

ACTIVIDADES 

Desarrollar proyectos de inversión de construcción y de mantenimiento de vivienda 

fiscal, de acuerdo con el presupuesto asignado a la Entidad.

Proyectos de inversión 

Mantenimiento

Finca raíz 

Viviendas 

4

3

1

1

Atender y dar solución a las necesidades y requerimientos de los usuarios de la 

Entidad, mejorar la prestación del servicio, incrementando su satisfacción.

Planeación

Informática

Servicio al usuario

1

1

5 

Implementar y mantener sistemas de gestión en integración con la planeación, contar 

con una adecuada gestión de TICs, en mejora del desempeño de los procesos  de la 

Entidad.

Gestión documental

Gestión integral

Planeación

Planeación y Gestión integral

Informática

Almacén 

4

7

7

3

7

2

Desarrollar la gestión administrativa y financiera de la Entidad con celeridad y 

economía, rendir la adecuada información de manera veraz y oportuna a las partes 

interesadas

Planeación y Financiera 

Adquisiciones Bienes y Suministros 

Cartera

Servicios públicos 

Financiera

Jurídica 

Asuntos disciplinarios

Transportes 

2

1

2

2

11

4

2

2

Planear y administrar adecuadamente el Talento Humano, capacitar y brindar 

bienestar y seguridad laboral a los funcionarios de la Entidad.

Talento humano 

Gestión integral 

5

6

TOTAL ACTIVIDADES 83

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS



PLAN DE ACCIÓN

OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO (FOCO ESTRATÉGICO) EJECUCIÓN
EJECUCIÓN 

PLANEADA

Desarrollar proyectos de inversión de construcción y 

mantenimiento de vivienda fiscal.

Realizar construcción y mantenimiento preventivo, recuperativo y 

estructural
86 90

Disminuir el nivel de desocupación 
88 93

Atender y dar solución a las necesidades y requerimientos de los 

usuarios, mejorar la prestación del servicio, incrementando su 

satisfacción.

Establecer y aplicar políticas de  transparencia y lucha contra la 

corrupción.
75 75

Implementar y mantener sistemas de gestión en integración con la 

planeación, y una adecuada gestión de TICs

Desarrollar el sistema de Gestión Documental 75 75

Mantener implementados los sistemas integrados de gestión y el 

MIPG
75 75

Actualizar y modernizar la infraestructura tecnológica 75 75

Desarrollar la gestión administrativa y financiera de la Entidad y la 

adecuada información

Gestión administrativa y financiera de la entidad optimizando los 

recursos
75 75

Planear y administrar adecuadamente el Talento Humano de la 

Entidad.
Administrar el recurso humano (bienestar y capacitación) 75 75



ASD. Dulian Jiménez
ASESORÍA EN GESTIÓN INTEGRAL



PRESUPUESTO ASIGNADO

AÑO 2021

$ 24.170.000 

$ 180.403.524 

$ 7.040.075 

$ 34.974.996 

$ 4.226.315 
$ 4.020.000 

$ 12.000.000 

$ 4.693.717 

$ 27.465.000 

$ 29.830.000 

Suministro y
recarga de
extintores
Distrital

Elementos de
protección
personal

Botiquines Señalización,
etiquetas y

planos

Kit
contraincendio

Certificación
trabajo en

alturas

Servicio
auditoria
externa al

SGCA

Inspeccion
equipos

trabajo en
altura

Exámenes
medicos

Recipientes
para residuos

CONTRATOS REALIZADOS 2021

$21.561.189 

$242.506.000 

$24.957.510 $18.912.616 
$3.328.275 

$26.745.500 

$69.912.958,00 

Suministro y
recarga de

extintores Distrital

Elementos de
protección personal

Botiquines Certificación y
certificación en

trabajo en alturas

Bateria de riesgo
psicosocial

Exámenes medicos Recipientes para
residuos

CONTRATOS REALIZADOS 2022 

$328’823.627
TOTAL CONTRATACIÓN

$407’924.048
TOTAL CONTRATACIÓN

AÑO 2022



GESTIÓN AMBIENTAL - RECURSO FORESTAL

6
ESPECIES

PODA CONJUNTO RESIDENCIAL

SANTA ANA
BOGOTA

PODA

TALA DE ARBOLES POR RIESGO DE CAIDA

Conjunto residencial 

Santa Ana

Seccional Cali

Seccional Tolemaida

Los entes de control de las

seccionales en algunas

oportunidades, no asumen el

costo directo de la actividad de

tala por los elevados costos que

requiere este procedimiento

teniendo en cuenta los requisitos
para trabajo en altura.



GESTIÓN AMBIENTAL - RECURSO FORESTAL

ARBORIZACIÓN

CONJUNTO RESIDENCIAL 

SANTA ANA

CONJUNTO RESIDENCIAL

LIBERTADORES

CONJUNTO RESIDENCIAL

ARTILLERIA

220
REFORESTACIÓN

ESPECIES



GESTIÓN AMBIENTAL - MANEJO DE RESIDUOS

CONVENIO DISTRITAL CON LA ASOCIACIÓN ASOREFOR

Aprovechamiento de residuos sólidos en:

Sede administrativa ICFE

Conjuntos residenciales Bogotá

Reducción de residuos

Generación de empleo e ingresos a  

Personas de escasos recursos

Ampliación del convenio a nivel nacional, iniciando 

trámites en:

MEDELLÍN / BUCARAMANGA / IBAGUÉ

Promoción de la cultura del reciclaje

115861,00
106018,10

COMPARATIVO RESIDUOS GENERADOS

C
if
ra

s
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n
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g
ra

m
o
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K
g
)

2021

2022



GESTIÓN AMBIENTAL - ECONOMÍA CIRCULAR

DONATÓN DE JUGUETES

Campaña realizada en los conjuntos residenciales de Bogotá

Objetivo.

Recolectar juguetes en buen estado para ser donados a niños de 

Escasos recursos

Más de 100 juguetes recolectados para niños entre 0 y 12 años



GESTIÓN AMBIENTAL - ADQUISICIONES

• Bucaramanga

• Cali

• Palmira

• Neiva

• Popayán

• Yopal

• Villavicencio

• Tolemaida

• Medellín

• Ibagué

ADQUISICIÓN DE CONTENEDORES

ADQUISICIÓN E INSTALACIÓN DE ALUMBRADO PÚBLICO CON ENERGÍA SOLAR

$70.000.000
VALOR CONTENEDORES

10
SECCIONALES

• Recarga 55 lámparas solares.

• Gestión de la grúa para instalación de lámparas.

• Instalación de 27 lámparas solares en Cantimplora, 

Santander.

• Instalación de 04 lámparas solares en Guasimal, 

Antioquía.



TRANSPORTE SOSTENIBLE –

USO DE LA BICICLETA

GESTIÓN AMBIENTAL - ALTERNATIVAS AMBIENTALES

SISTEMA ESTRUCTURAL STEEL FRAMING 

APLICADO EN EDIFICIO DE VIVIENDAS FISCALES EN 

SAN JOSÉ DEL GUAVIARE

Steel framing. Sistema constructivo de perfiles

metálicos de lámina galvanizada rolada de grado

estructural que permite la construcción de muros,

placas y demás elementos de cubierta de manera

integral.

REDUCCIÓN NOTABLE EN EL CONSUMO DE AGUA

Y DE LOS DESPERDICIOS RESULTANTES DE LOS

SISTEMAS CONSTRUCTIVOS CONVENCIONALES

Ley 1811 de 2016, Artículo 5°. Incentivo de uso

para funcionarios públicos.

Los funcionarios públicos recibirán medio día

laboral libre remunerado por cada 30 veces que

certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta.

Parágrafo 2°. Los funcionarios públicos

beneficiados por la presente ley podrán recibir

hasta 8 medios días remunerados al año.

LA BICICLETA ES CONSIDERADA 

COMO EL MEDIO DE TRANSPORTE 

MÁS SOSTENIBLE Y ECONÓMICO, 

DEBIDO A QUE NO CONSUME 

COMBUSTIBLE, NO EMITE GASES 

DE EFECTO INVERNADERO  Y 

PRODUCE NIVELES DE RUIDO MUY 

INFERIORES A LOS DE LOS AUTOS.



EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO

12

1

NO CONFORMIDADES
ICONTEC 

2021 2022

Ejecución de auditorías internas periódicas al grupo proyectos de inversión

Recepción de auditoría externa por ICONTEC

4
PROYECTOS DE 

OBRAS NUEVAS

4
NUEVOS

PARQUES

3
PROYECTOS DE

MANTENIMIENTO

2
PROYECTOS

DE DISEÑO

• BOGOTÁ

• SANTA MARTA

• PUERTO BERRIO

• MEDELLÍN

• NILO

• LARANDIA

• VILLAVICENCIO

• SAN JOSÉ DEL GUAVIARE

• CÚCUTA

• OCAÑA

• BUENAVISTA

11
SECCIONALES

La certificación externa de calidad emitida por ICONTEC le ha permitido al ICFE

desarrollar sus procedimientos y procesos internos conforme al ciclo de la mejora

continua, produciendo una retroalimentación activa capaz de evidenciar la ruta

para un mejor desempeño en las actividades a realizar, el efecto de su aplicación

ha tenido un impacto en las mejoras en la administración de talento humano,

optimización en el uso de los recursos materiales, infraestructura, la

simplificación de procesos y los procedimientos de seguimiento y

evaluación.

Con estos beneficios, el instituto ha encontrado formas más eficientes para

brindar satisfacción a sus grupos de valor y así cumplir con su misión institucional

y la entrega del valor público.



EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO

AUDITORÍAS DE SEGUIMIENTO

Ejecución de auditorías internas a todos los 

procesos que se efectúan en el instituto de casas 

fiscales del ejercito

Seguimiento a 
la Ejecución 
del Contrato

Seguimiento a 
Procedimiento 
e Indicadores

Verificación 
trazabilidad

Se busca la mejora continua de los procesos

internos del grupo proyectos de inversión a través

de la detección temprana de alertas, por medio de

las herramientas que establece el plan de calidad

del instituto:

Desempeño 
de la 

Supervisión

Ejecución

Calidad



EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO

AUDITORÍAS DE SEGUIMIENTO

Fortalezas. Durante la vigencia se evidenciaron los puntos

críticos recurrentes, tanto en los proyectos en etapa de

diseño, como en la etapa de obra de mantenimiento y obra

nueva. Los cuales a través del trabajo realizado arrojaron

los siguientes avances:

Oportunidades de mejora: a través de los resultados

obtenidos, se pudo ampliar el panorama con respecto

a los hitos a tener en cuenta en proyectos en etapas

de diseño y posterior ejecución de obra.

Planeación 
Estratégica y 
Presupuestal 

Rigurosidad en 
la Etapa de 
Estudios y 
Diseños. 

Visitas 
regulares a los 

diferentes 
frentes de 

Obra

Evaluación 
continua a los 
Contratistas e 
Interventoría.

Verificación de 
los Contratos y 

Pliego de 
Condiciones.

El uso adecuado de los formatos de Control y seguimiento de las

diferentes etapas y actividades de diseño y obra, ha permitido

llevar un control más riguroso sobre las acciones de mejora

continua de la Entidad

El seguimiento constante al Sistema Integrado de Gestión de

Calidad con cada uno de los Supervisores, ha permitido mantener

al día la información y detectar con mayor prontitud aquellos

procesos donde no se está llevando a cabo de manera adecuada.

El seguimiento constante al Sistema Integrado de Gestión de

Calidad con cada uno de los Supervisores, ha permitido mantener

al día la información y detectar con mayor prontitud aquellos

procesos donde no se está llevando a cabo de manera adecuada.



SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

AÑO 2021 AÑO 2022

32 CAPACITACIONES16 CAPACITACIONES

1 1 1

2 2 2

1 1

2

1 1 1

FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN SST 2021 

3 3 3 3

2 2

5

2 2 2

1 1

2

1

FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN SST 2022 



PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN

Pensando en nuestros colaboradores se desarrollo un

programa de capacitación, orientado a contribuir a la

gestión estratégica de la prevención del riesgo y

formar una cultura en cuanto a seguridad y salud en el

trabajo generando cambios significativos en el

desempeño laboral.

Enfocada principalmente en:

• Comité de seguridad vial

• Comité de convivencia laboral

• Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo

copasst
• Brigadistas



COMITÉ DE SEGURIDAD VIAL- 2022

Para el instituto de casas

fiscales del ejército, es de

vital importancia la correcta

administración y gestión de la

seguridad vial, puesto que

entendemos a esta como una

herramienta fundamental

que nos permite

salvaguardar la vida de

cada uno de nuestros

empleados en la vía.

Este trabajo se logra a partir

de programas, políticas e

intervenciones orientadas a la

disminución del impacto de la

accidentalidad en nuestra

empresa.



El comité de convivencia laboral del ICFE es un órgano

interno conciliatorio entre la administración y los empleados

y/o trabajadores, facilitando con ello la activa participación de

estos en la prevención, mediación y conciliación en asuntos

relacionados con el acoso laboral.

FUNCIONES:

• Recibir y dar trámite a las quejas presentadas en las que

se describan situaciones que puedan constituir acoso

laboral, así como las pruebas que las soportan.

• Examinar de manera confidencial los hechos específicos o

puntuales en los que se funde la queja o reclamo, que

pudieran tipificar conductas o circunstancias de acoso

laboral, al interior de la entidad.

• Escuchar a las partes involucradas de manera individual

sobre los hechos que dieron lugar a la queja.

REPRESENTANTES DEL EMPLEADOR

REPRESENTANTES DE LOS TRABAJADORES

COMITÉ DE CONVIVENCIA LABORAL - 2022



COMITÉ PARITARIO DE SST

REPRESENTANTES DEL EMPLEADOR

REPRESENTANTES DE LOS TRABAJADORES

El comité paritario de seguridad y salud en el trabajo

copasst del icfe es un órgano interno de promoción y

vigilancia de las normas y reglamentos de seguridad y

salud en el trabajo de promulgación y sustentación de

prácticas saludables, motivación a los empleados y

trabajadores en aplicación de hábitos seguros para lograr

los objetivos y metas propuestas en la prevención de los

riesgos laborales, contempladas desde el sistema de

gestión de la seguridad y salud en el trabajo del icfe.

FUNCIONES:

• Proponer a la dirección de la entidad la adopción de

medidas y el desarrollo de actividades que procuren

y mantengan la salud en los lugares y ambientes de

trabajo.

• Proponer y participar en actividades de capacitación

en salud ocupacional dirigidas a funcionarios,

supervisores y directivos del icfe.



El instituto de casas fiscales cuenta con

brigadistas en formación constituida por

colaboradores voluntarios de diversas áreas de

la empresa quienes son los encargados de

generar una respuesta de control inicial,

mientras llegan los organismos competentes.

Composición de la brigada:

• Grupo de prevención y control de

incendios.

• Grupo de primeros auxilios

• Grupo de evacuación y rescate.

BRIGADISTAS - 2022



PROGRAMAS DE PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN

JORNADAS DE PROMOCIÓN Y BIENESTAR

• Charla sobre alimentación saludable, buenos hábitos

y desayuno.

• Circuitos de kick boxing.

• Práctica de yoga.

• Masajes en cabeza, cuello y espalda.

• Simulador vial.

REDUCIR Niveles de estrés

PROMOVER Un estilo de vida saludable

GENERAR Estrategias preventivas de seguridad vial.

DISMINUIR Riesgos ergonómicos

4 JORNADAS DE

PROMOCIÓN Y BIENESTAR



PROGRAMAS DE PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN

PARTICIPACION SIMULACRO DISTRITAL 2022

El instituto de casas fiscales del ejército comprometido con

sus colaboradores participó el pasado 04 de octubre 2022

en el simulacro distrital liderado por el instituto distrital de

gestión de riesgo y cambio climático (IDIGER), que busca

incrementar las capacidades de las comunidades,

instituciones y entidades públicas para probar las

capacidades de respuesta ante cualquier eventualidad de

riesgo.

OBJETIVOS:

• Dar a conocer los simulacros y su respectiva evaluación

como una herramienta práctica y efectiva para

reconocer la capacidad de respuesta de las brigadas

del icfe.

• Generar compromiso por parte del instituto y sus

colaboradores, en la prevención de las emergencias y

el manejo adecuado de las que se presenten.



BALANCE DE ACCIDENTALIDAD

AÑO 2021

NO DE ACCIDENTES 2021 5

DÍAS DE INCAPACIDAD POR 

ACCIDENTE 
29

DÍAS DE AUSENTISMO POR 

ENFERMEDAD GENERAL 
419

PARTES DEL CUERPO 

AFECTADAS 

2 MIEMBROS 

SUPERIORES 

1 ESPALDA 

2 CARA 

NO DE ACCIDENTES 2022+ 4

DÍAS DE INCAPACIDAD 

POR ACCIDENTE 
28

DÍAS DE AUSENTISMO 

POR ENFERMEDAD 

GENERAL 

284

PARTES DEL CUERPO 

AFECTADAS 

2 MIEMBROS 

SUPERIORES

2 ESPALDA 

AÑO 2022



GRUPO DE TALENTO HUMANO 

Lady Diana Buitrago Cuervo

Coordinadora Grupo de Talento Humano



VARIACIÓN PLANTA DE PERSONAL CIVIL

CONFORMACIÓN PLANTA DE PERSONAL

VIGENCIAS
NUMERO DE CARGOS 

PROVISTOS

NUMERO DE CARGOS 

VACANTES

2021 97 1

2022 95 3

VIGENCIAS
PERSONAL 

MILITAR

PERSONAL CIVIL 

EJÉRCITO

NÚMERO DE 

CARGOS 

VACANTES

2021 91 11 3

2022 90 11 5

VARIACIÓN PLANTA DE PERSONAL PERTENECIENTE AL EJC

13
OFICIALES

77
SUBOFICIALES

12
OFICIALES

79
SUBOFICIALES

VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2022

VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2022

25%

75%

30%

70%



PLANES INSTITUCIONALES

PLAN INSTITUCIONAL DE

TALENTO HUMANO
2021 2022

Plan anual de vacantes No se aprobó Resolución No. 0267 del 11 de julio de 2022 

Plan de previsión de recursos 

humanos
No se aprobó

Resolución No. 0377 del 13 de octubre de 

2022 

Plan estratégico de talento humano No se aprobó
Resolución No. 0377 del 13 de octubre de 

2022

Plan institucional de capacitación
Resolución No. 0033 del 01 

de febrero de 2021 
Resolución No. 0248 del 25 de junio de 2022 

Plan de bienestar social e incentivos
Resolución No. 0033 del 01 

de febrero de 2021

Resolución No. 0355 del 13 de septiembre 

de 2022 

En el 2022 se evidencia la aprobación y puesta en marcha del 100 % de planes institucionales prospuestos

por el área de talento humano



Libre

Nombramiento 

Carrera 

Administrativa 

NIVEL JERÁRQUICO

Cargos Aprobados

Mediante Decreto 2575 

de 2013

Cargos Provistos

Nivel Directivo 3 2

Nivel Asesor 4 4

Nivel Profesional 14 13

Nivel Técnico 25 25

Nivel Asistencial 11 11

Trabajadores Oficiales 41 40

Total cargos en Planta 98 95

57 Empleados 

Públicos 
Trabajadores

Oficiales41 Cargos

Aprobados98

19

Empleos en 

Periodo de prueba

Empleos en 

Provisionalidad7

VACANTES 
1 TRABAJADOR OFICIAL

2 EMPLEADOS PÚBLICOS
3

23

6

40 Trabajadores

Oficiales

PLANES INSTITUCIONALES DESARROLLADOS 2022

Aprobado mediante Resolución No. 0267 del 11 de julio de 2022.

“Por la cual se adopta el plan anual de vacantes del Instituto de

Casas Fiscales del Ejercito, para la vigencia 2022”

PLAN ANUAL DE VACANTES

CLASIFICACIÓN POR NIVEL JERÁRQUICO

CLASIFICACIÓN POR TIPO DE 

VINCULACIÓN
1



Derechos de carrera 

Administrativa

Elegibles en trámite de 

nombramiento23

Nombramientos en provisionalidad

3

2

PLANES INSTITUCIONALES DESARROLLADOS 2022

Aprobado mediante Resolución No. 0347 del 06 de septiembre de 2022.

“Por la cual se adopta el plan de previsión de Recursos Humanos del Instituto de Casas Fiscales del Ejercito,

para la vigencia 2022”

PLAN DE PREVISIÓN DE RECURSOS HUMANOS

COMISIÓN NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

2

Provisión de manera definitiva TREINTA Y CUATRO (34) vacantes pertenecientes al Sistema Especial de

Carrera Administrativa de la planta de personal de la entidad.

"PROCESO DE SELECCIÓN NO. 635 DE 2018 - SECTOR DEFENSA"

Posesionados, en periodo 

De prueba6



PLANES INSTITUCIONALES DESARROLLADOS 2022

Aprobado mediante Resolución No. 0377 del 13 de octubre de 2022.

“Por la cual se adopta el plan estratégico de talento humano del Instituto de Casas Fiscales del Ejercito, para la

vigencia 2022”

PLAN ESTRATÉGICO DE TALENTO HUMANO3

Fomenta las capacidades, conocimientos, actitudes y valores orientados al cumplimiento de los objetivos de los

colaboradores.

Se encuentra enmarcado en el modelo integrado de planeación y gestión – mipg.

HONESTIDAD

RESPETO

COMPROMISO LEALTAD

JUSTICIA

DILIGENCIA DISCIPLINA

TRANSPARENCIA

Adoptado mediante

Resolución No. 023 de 2020

CÓDIGO 

DE INTEGRIDAD



PLANES INSTITUCIONALES DESARROLLADOS 2022

Aprobado mediante Resolución No. 0248 del 25 de junio de 2022.

“Por la cual se adopta el plan institucional de capacitación del Instituto de Casas Fiscales del Ejercito, para la

vigencia 2022”

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN PIC
4

Año
Actividades 

Programadas

Actividades 

Ejecutadas
% cumplimiento

2022 28 28 100%

28 28
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Año
Total planta de 

personal provista

Beneficiarios de 

las actividades
% participación

2022 95 95 100%

95 95
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Total planta de personal
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Beneficiarios de las
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ACTIVIDADES PROGRAMADAS Y EJECUTADAS PERSONAL BENEFICIARIO



PLANES INSTITUCIONALES DESARROLLADOS 2022

Aprobado mediante Resolución No. 0355 del 13 de septiembre de 2022.

“Por medio de la cual se adopta el plan institucional de bienestar social e incentivos del Instituto de Casas Fiscales

del Ejército, para las vigencias 2022 - 2023”

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
5

Durante la vigencia 2022, se han llevado a cabo las siguientes actividades del Programa de Bienestar Social e Incentivos:

CARRERA POR 

LOS HÉROES

CELEBRACIÓN DÍA 

DE AMOR Y AMISTAD
TARDE DEPORTIVA PLANES DE 

MORAL Y BIENESTAR

CONFERENCIAS MOTIVACIONALES 

“DR. JORGE DUQUE LINARES’’

DESCANSO COMPENSADO SEMANA / FIN 

DE AÑO 2022

TALLER DE MANTENIMIENTO DE LA 

SALUD MENTAL

CHARLA IDENTIFICACIÓN Y DETECCIÓN DE 

SITUACIONES ASOCIADAS AL ACOSO 

LABORAL RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS

CONVENIOS

INTERADMINISTRATIVOS DE COOPERACIÓN 

TALLER DEL 

SOFTWARE GLPI

DÍA DE PERMISO REMUNERADO POR 

GRADUACIÓN

28 Actividades 

realizadas



CELEBRACIÓN DÍA 

DE LA MUJER
CELEBRACIÓN DÍA 

DE LA MADRE
CELEBRACIÓN DÍA 

DEL PADRE

CELEBRACIÓN CUMPLEAÑOS 

SERVIDORES PÚBLICOS 

CHARLA DE SERVICIOS Y 

BENEFICIOS  

CAJA DE COMPENSACIÓN 

FAMILIAR COMPENSAR

CELEBRACIÓN DÍA

DEL SERVIDOR PÚBLICO

BIENESTAR

ESPIRITUAL

PROMOCIÓN DEL USO DE LA 

BICICLETA COMO MEDIO DE 

TRANSPORTE

ACTIVIDADES



Plan de Mejoramiento de los Resultados de la evaluación del Clima Laboral, Fortalecimiento de los Valores

Institucionales e Integración

INFORME DE GESTIÓN TALENTO HUMANO



DÍA DEL INSTITUTO ANIVERSARIO 51 AÑOS ICFE / MEDALLA AL MÉRITO SAGRADA FAMILIA

INFORME DE GESTIÓN TALENTO HUMANO



NOVENAS DE AGUINALDOS

INFORME DE GESTIÓN TALENTO HUMANO



PLANES INSTITUCIONALES DESARROLLADOS 2022

EJECUCIÓN PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Año
Actividades 

Programadas

Actividades 

Ejecutadas
% cumplimiento

2022 28 28 100%

28 28
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30

Actividades
Programadas

Actividades
Ejecutadas

Año
Total 

Funcionarios

Beneficiarios 

de las 

actividades

% participación

2022 167 167 100%

167 167
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ACTIVIDADES PROGRAMADAS Y EJECUTADAS PERSONAL BENEFICIARIO



CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

CONVENIO MARCO CON LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA (UMNG)

1 CONVENIO PARA CAPACITACIÓN $27.200.000,00 M/CTE

De 2022 a 2026, prorrogable

OBJETO

VIGENCIA

Establecer una cooperación entre ICFE y UMNG para el desarrollo conjunto

de actividades académicas en las áreas que sean de interés común.

CONVENIO ESPECÍFICO



CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 

CIRCULO DE SUBOFICIALES DE LAS FFMM

COLINA CAMPESTRE

BOGOTÁ

LOS TRUPILLOS

SANTA MARTA

PARAÍSO CAFETERO

MONTENEGRO

LA PALMARA

MELGAR

OBJETO

VIGENCIA

Brindar acceso a los servicios que presta el circulo de suboficiales de las fuerzas

militares en calidad de usuarios, al personal de planta de personal del icfe y su

familia.

Un (1) año, a partir de septiembre 01 de 2022

SEDES
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SATISFACCIÓN 

EVALUACIÓN DE CLIMA LABORAL

OBJETIVO Identificar la percepción que tienen todos los servidores públicos de sus

condiciones de trabajo.

RESULTADOS DE LA ENCUESTA

ALTA
EN LAS CONDICIONES DE TRABAJO



MEDALLA AL MÉRITO 

“SAGRADA FAMILIA”

El Director del Instituto de Casas Fiscales del Ejército Coronel Diego Alexander Ramos Florez, crea la Medalla al

Mérito “Sagrada Familia” de carácter institucional para destacar, estimular, exaltar y enaltecer a las personas

que contribuyen al cumplimiento de la misión y los objetivos de la entidad, así son:

- Empleados Públicos del ICFE.

- Oficiales, Suboficiales, soldados y civiles del Ejército y pertenecientes al Ministerio de Defensa Nacional.

MEDALLA AL MÉRITO

DIPLOMA



CONDECORACIONES PERSONAL MILITAR

OBJETIVO Reconocer la valiosa labor y compromiso que han tenido para con la institución.

92

MEDALLA OFICIALES Suboficiales
Servidores

Públicos
Soldados y civil 

ejército
Personal 
Externo

Entidades 
Públicas

TOTAL

Virtudes 

Militares 
2 3 N/A N/A N/A N/A 5

Fe en la causa 3 5 N/A N/A N/A N/A 8

Merito Logistico 1 1 N/A N/A N/A N/A 2

Torres de 

Castilla
1 3 N/A N/A N/A N/A 4

20 años de 

Servicio
1 1 N/A N/A N/A N/A 2

15 años de 

Servicios
0 5 N/A N/A N/A N/A 5

Navas Pardo 1 1 N/A N/A N/A N/A 2

General Tomas 

Cipriano de 

Mosquera

1 0 N/A N/A N/A N/A 1

José María 

Córdoba
2 N/A N/A N/A N/A 2

Antonio Nariño 2 1 N/A N/A N/A N/A 3

Guardia 

Presidencial
1 N/A N/A N/A N/A 1

Medalla al 

Mérito Sagrada 

Familia

7 14 18 7 10 1 57

TOTAL 92

1

0 0

1 1

0

2

1

0

2

1

3

VIRTUDES
MILITARES

FE EN LA CAUSA MERITO
LOGISTICO

TORRES DE
CASTILLA

20 AÑOS DE
SERVICIO

15 AÑOS DE
SERVICIO

MEDALLAS 2021
OFICIALES



PROCESOS DE CONTRATACIÓN EN TALENTO HUMANO

No. OBJETO DEL PROCESO VALOR CDP
VALOR EJECUTADO 

2022

1 Dotación $ 72.200.000 $ 50.831.993

2 Convenio capacitaciones umng $ 40.000.000 $ 27.200.000

3 Estudio y elaboración del calculo actuarial $ 6.800.000 $ 6.800.000

4
Actividades de bienestar, incentivos y clima 

organizacional  para los funcionarios del icfe
$ 55.000.000 $ 55.000.000

TOTAL $ 174.000.000 $ 139.831.993



PARTIDAS DE VIÁTICOS

Correspondientes a gastos generales, obra y mantenimiento durante la vigencia 2022, las cuales corresponden a

comisiones y revistas a las diferentes seccionales del icfe.

VIGENCIAS
PARTIDAS 

ASIGNADAS
EJECUTADO PORCENTAJE

2021 $ 106.000.000 $ 88.259.748 82%

2022 $106.000.000
$95.595.435

90%



GRUPO FINANCIERO



ASD. RAÚL ATEHORTÚA

PRESUPUESTO

2022



INGRESOS

PROYECTADO RECAUDO EFECTIVO % EJECUCIÓN

20222021 2022 2021 2022

45.470 45.577 47.835 47.279 104%

CORRIENTES 34.045 32.439 36.468 35.628 110%

CONTRIBUCIONES (INDUMIL) 6.770 6.770 8.200 8.736 129%

MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 30 30 69 15 50%

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 27.245 25.639 28.199 26.877 105%

RECURSOS DE CAPITAL 11.425 13.138 11.367 11.651 89%

EXCEDENTES FINANCIEROS 5.825 7.538 5.825 7.538 100%

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0 0 1 7 0%

RECURSOS DE BALANCE 0 0 0 0 0%

RECURSOS DE TERCEROS EN CONSIGNACIÓN 5.600 5.600 5.535 4.106 73%

REINTEGROS INCAPACIDADES 0 0 6 0 0%

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2022

(cifras en millones de pesos)
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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2022

(cifras en millones de pesos)

GASTOS

PRESUPUESTO VIGENTE OBLIGACIONES*

% EJECUCIÓN 2022

2021 2022 2021 2022

FUNCIONAMIENTO 28.468 28.610 21.563 17.176 60%

GASTOS DE PERSONAL 4.326 4.543 4.217 4.403 97%

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 5.173 4.913 4.459 2.692 55%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 104 108 65 65 60%

GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN 9.517 9.450 8.108 5.185 55%

DISMINUCIÓN DE PASIVOS 5.703 5.706 1.650 1.562 27%

GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE 

MORA
3.645 3.750 3.064 3.269 87%
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(cifras en millones de pesos)

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

GASTOS
PRESUPUESTO VIGENTE OBLIGACIONES % EJECUCIÓN 

2022

2021 2022 2021 2022

Inversión 16.699 16.777 12.685 6.056 36%

Mantenimiento recuperativo estructural  de 
viviendas fiscales en el país

8.538 8.635 8.223 4.427 51%

Construcción de viviendas fiscales a nivel 
nacional

8.161 8.142 4.461 1.630 20%



COMPROMISOS Y OBLIGACIONES

RESERVAS 2021

CERTIFICADOS DE DISPONIBILIDAD COMPROMISOS

1691 1674

CANTIDAD DE CDPS

2021 2022

2735 2872

CANTIDAD DE CRPS

2021 2022

RUBRO 

RESERVA PRESUPUESTAL

VALOR  CONTRATOS RESERVA VALOR PAGADO AVANCE

GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN Y PRODUCCIÓN 2.061.664.702,50 253.232.207,84 253.232.063,82 100%

INVERSIÓN 8.494.863.458,02 3.743.145.651,64 3.588.229.178,88 96%



PSD. GLEDY MILLÁN

CONTABILIDAD

2022



VIGENCIA

(Cifras en millones de pesos)

2021 2022

Activo 1.266.956 1.271.650 

Efectivo 1.891 1.322 

Cuentas por cobrar 3.377 3.958 

Inventario 4.571 1.572 

Propiedad, planta y equipo 1.224.793 1.217.894 

Otros activos 32.324 46.904 

ESTADOS FINANCIEROS



VIGENCIA

(Cifras en millones de pesos)

2021 2022

Pasivo 9.673 10.387 

Cuentas por pagar 1.045 241 

Beneficio a empleados 1.240 1.152 

Provisiones 55 44 

Deposito recibidos en garantia 7.333 8.950 

Patrimonio de entidades 1.257.283 1.261.263 

Patrimonio 1.257.283 1.261.263 

Total pasivo y patrimonio 1.266.956 1.271.650 

ESTADOS FINANCIEROS



VIGENCIA

(Cifras en millones de pesos)

2021 2022

INGRESOS 36.369 38.004 

Ingresos Fiscales 7.441 9.351 

Transferencia 2.847 653 

Financieros 1 12 

Ingresos Diversos 26.080 27.988 

INGRESOS BRUTOS   36.369 38.004 

GASTOS ADMON Y OPERACIÓN 18.230 19.111 

OTROS GASTOS 31 10 

UTILIDAD OPERACIONAL                                                   18.108 18.883 

TRANSFERENCIAS SUBVENCION - -

Deterioro - Depreciación - Amortización 10.860 11.654 

UTILIDAD OPERACIONAL NETA                                                      7.248 7.229 

ESTADOS DE RESULTADOS



PSD. CLAUDIA GUTIÉRREZ

TESORERÍA

2022



21

PAC EJECUTADO VALOR

VIGENCIA 2022 $ 15,478,452,241.87

VIGENCIA 2021 $ 17,614,886,022.02

RECAUDO CUENTA CORRIENTE

$ 17.614 

$ 15.478 

EJECUCIÓN PAC

2021 2022

(c
if
ra

s
 e

n
 m

ill
o
n
e
s
 d

e
 p

e
s
o
s
)

(c
if
ra

s
 e

n
 m

ill
o
n
e
s
 d

e
 p

e
s
o
s
)

RECAUDO CUENTA VALOR

VIGENCIA 2022 $ 5, 043,612,376.36

VIGENCIA 2021 $ 4,227,443,129.45

$ 4.227 

$ 5.043

RECAUDO CUENTA CORRIENTE

2021 2022

EJECUCIÓN PAC



$ 8.555 

$ 15.730

GIROS LIBRETA SCUN

2021 2022

SIGLA UNIDAD – Fecha

21

RECURSOS INDUMIL GIROS LIBRETA SCUN 

Recursos 

provenientes de la 

industria militar, 3% 

de participación de 

los ingresos 

percibidos por venta 

de armas y 

explosivos

(c
if
ra

s
 e

n
 m

ill
o
n
e
s
 d

e
 p

e
s
o
s
)

(c
if
ra

s
 e

n
 m

ill
o
n
e
s
 d

e
 p

e
s
o
s
)

INDUMIL VALOR

VIGENCIA 2022 $ 10,075,281,692.00 

VIGENCIA 2021 $ 8,199,983,941.00

$ 8.199 

$ 
10.075

RECURSOS INDUMIL

2021 2022

RECAUDO CUENTA VALOR

VIGENCIA 2022 $ 15,730,000,000.00

VIGENCIA 2021 $ 8,555,498,305.00



RESOLUCIONES PAGADAS ANTICIPOS GIRADOS 2021

CONTRATO VALOR ANTICIPO FECHA GIRO

CTO 187 ANTICIPO 

CONSORCIO LARANDIA CASA 

FISC.

$      584,813,712.25 dic-21

CTO 191 ANTICIPO 

CONSORCIO CASAS FISCALES 

G10

$      879,192,829.00 dic-21

CTO 189 ANTICIPO 

CONSORCIO VYA GROUP
$      740,284,015.20 dic-21

CTO 194 ANTICIPO 

CONSORCIO CGC
$   1,795,926,018.80 ene-22

TOTAL $   4,000,216,575.25

VIGENCIA 2021

RESOLUCIONES VALOR PAGADO

22 $              1,239,708,666.03

VIGENCIA 2021

RESOLUCIONES VALOR PAGADO

15 $ 1,700,014,373.72

$ 460.305.707,69
INCREMENTO EN EL PAGO

EN EL AÑO 2022



GESTIÓN 2021

SIGLA UNIDAD – Fecha

21

AMORTIZACIÓN ANTICIPOS 2021 – CONTRATO 191-2021

CONTRATO VALOR AMORTIZADO

CTO 191/21 CORTE 2 CONSORCIO CASAS FISCALES G10-LEGALIZACION ANTICIP $                        53,058,886.54 

CTO 191/21 CORTE 3 CONSORCIO CASAS FISCALES G10-ANTICIPO $                         94,050,867.26 

CTO 191 CORTE 4 CONSORCIO CASAS FISCALES G-10-ANTICIPO $                         28,903,098.00

CTO.191 LEGALIZACION CORTE 005 CONSORCIO CASAS FISCALES G10 ANTICIPO $                         22,023,193.76 

CTO 191/21 CORTE 6 CONSORCIO CASAS FISCALES G10-ANTICIPO $                         36,639,572.85

CTO 191/21 CORTE 7 CONSORCIO CASASFISCALES G10-ANTICIPO $                         48,059,485.52 

TOTAL AMORTIZACIÓN ANTICIPO CTO 191 -2021 $                       282,735,103.93

AMORTIZACIÓN ANTICIPOS 2021 – CONTRATO 187-2021

CONTRATO VALOR AMORTIZADO

CTO 187/21 CORTE 5 CONSORCIO LARANDIA CASA FISCAL-ANTICIPO $                         170.695.213,00

TOTAL AMORTIZACIÓN ANTICIPO CTO 187 -2021 $                         170,695,213.00



GESTIÓN 2021

21

AMORTIZACIÓN ANTICIPOS 2021 – CONTRATO 194-2021

AMORTIZACIÓN ANTICIPOS 2021 – CONTRATO 189-2021

CONTRATO VALOR AMORTIZADO

CTO 194/21 CORTE 1 CONSORCIO CGC LEGALI ANTICIPO $ 29,205,499.00

CTO 194 CORTE 2 CONSORCIO CGC 2021-ANTICIPO $   52,669,509.00

CTO 194/21 CORTE 3 CONSORCIO CGC 2021-ANTICIPO $   53,938,581.00

CTO 194 CORTE 4 CONSORCIO CGC 2021-ANTICIPO $ 68,711,709.00

CTO 194/21 CORTE 5 CONSORCIO CGC -RESERVA PRESUPUESTAL-ANTICIPO $ 125,605,089.00

TOTAL AMORTIZACIÓN ANTICIPO CTO 194 -2021 $ 330,130,387.00

CONTRATO VALOR AMORTIZADO

CTO 189/21 CORTE 4 CONSORCIO VYA GROUP-ANTICIPO $ 155,812,497.70 

CTO.189/21 CORTE 05 CONSORCIO VYA GROUP - ANTICIPO $ 171,654,761.00

TOTAL AMORTIZACIÓN ANTICIPO CTO 189 -2021 $ 327,467,258.70



GRUPO DE 
ADQUISICIONES Y SUMINISTROS



CT. JOSÉ MONTAÑEZ / OFICIAL CONTRATOS

CONTRATOS

2022



CONTRATOS

2021-2022

12 $5.029.091.428,37 
VALOR

CONTRATOS

CONTRATOS

2022-2023

11 $ 3.700.597.944,03 
VALOR

CONTRATOS

ANÁLISIS COMPARATIVO

CONTRATACIÓN VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2022

Procesos adjudicados 121 135

Procesos terminados anormalmente 10 6

Procesos de arrendamiento y comodatos 0 5

Total procesos  publicados en SECOP 131 14

Total contratos ejecutados 2022 236 209

Valor total contratos por vigencia $19.671.418.302,76 $ 20.842.941.097,91 



MODALIDAD DE

CONTRATACIÓN

CANTIDAD DE 

CONTRATOS 2021

VALOR TOTAL OBLIGADO 

2021 CON VIGENCIA FUTURA 

CANTIDAD DE

CONTRATOS 2022

VALOR TOTAL OBLIGADO 2022

CON VIGENCIA FUTURA 

LICITACIÓN PÚBLICA 9 $14.593.929.050,28 4 $ 7.544.043.283,45 

CONCURSOS DE MERITO 2 $ 394.000.000,00 3 $ 628.711.672,00 

SUBASTA INVERSA 4 $ 700.108.642,00 2 $ 91.740.000,00 

MENOR CUANTÍA 12 $ 4.247.744.803,30 22 $ 2.016.756.852,28 

MÍNIMA CUANTÍA 18 $ 1.589.447.059,00 19 $ 281.710.656,00 

ORDEN DE COMPRA O 

ACUERDO MARCO
18 $ 181.272.517,00 31 $ 8.017.701.883,18 

CONTRATACIÓN DIRECTA 27 $ 1.632.479.645,18 118 $ 2.262.276.751,00 

CONVENIOS ESPECIFICOS 146 $ 1.637.031.648,37 5 $ 256.369.481,00 

TOTAL 236 $24.976.013.365,13 204 $ 20.842.941.097,91 

ARRENDAMIENTOS QUE 

RECIBE LA ENTIDAD 
0 $ 0 3 $ 89.128.915,56 

COMODATO 0 $ 0 2 $ 0

TOTAL 236 $24.976.013.365,13 209 $

BALANCE CONTRATACIÓN 2022



LIQUIDACIONES

199
LIQUIDACIONES

PENDIENTES

VIGENCIA CANTIDAD VALOR TOTAL LIQUIDACION
TOTAL PENDIENTE

A LIQUIDAR

2020 12 $ 6.202.704.423,01 $ 5.113.147.685,01

2021 96 $ 23.497.726.876,29 $ 15.894.533.988,52

2022 91 $ 19.345.759.051,13 $ 18.998.157.095,13

TOTAL 199 $ 49.046.190.350,43 $ 40.005.838.768,66
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VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2022

LIQUIDACIONES

LIQUIDADO SIN LIQUIDAR



LIQUIDACIONES PENDIENTES 2020

VIGENCIA CONTRATISTA N°CONTRATO FECHA TERMINO VALOR ESTADO SUPERVISOR

2020 INPLAYCO SAS 84 28/12/2020
$                   

252.083.083,00 
NO HAN LIQUIDADO 

UBALDINA CABRERA 

CASTRO

(TECNICA)

2020 TEC-CONS INGENIERIA S.A.S 86 11/12/2020
$                

1.560.935.577,94 
NO HAN LIQUIDADO 

UBALDINA CABRERA 

CASTRO

(TECNICA)

2020 CONSORCIO CASAS FISCALES ML21 87 13/01/2021
$                

1.394.437.972,00 
NO HAN LIQUIDADO 

UBALDINA CABRERA 

CASTRO

(TECNICA)

2020
AMBIENTALMENTE INGENIERÍA S.A.S 

GRUPO 1
110 27/12/2020

$                   

629.157.351,00 
NO HAN LIQUIDADO 

UBALDINA CABRERA 

CASTRO

(TECNICA)

2020 ANDRES CASTRO GONZALEZ GRUPO 1 113 27/12/2020
$                    

85.750.000,00 
NO HAN LIQUIDADO 

UBALDINA CABRERA 

CASTRO

(TECNICA)

2020
AMBIENTALMENTE INGENIERÍA S.A.S 

GRUPO 2
111 27/12/2020

$                

1.105.033.701,07 
NO HAN LIQUIDADO 

ANDRES ARTURO 

MARTINEZ (TECNICA)

2020 ANDRES CASTRO GONZALEZ GRUPO 2 114 27/12/2020
$                    

85.750.000,00 
NO HAN LIQUIDADO 

ANDRES ARTURO 

MARTINEZ (TECNICA)

TOTAL 7 CONTRATOS $        5.113.147.685,01



LIQUIDACIONES PENDIENTES 2021

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO OBJETO
F-TERMINACIÓN 

FINAL

VALOR TOTAL CON 

ADICIONES
SUPERVISOR 

1

Unión temporal axa colpatria

seguros s.A. - Sbs seguros 

colombia s.A. – Mapfre seguros 

generales de colombia s.A

generales de colombia s.A,

LP-001 98

Contratar el programa de seguros que cubra los 

bienes, funcionarios e intereses patrimoniales 

del instituto de casas fiscales del ejército –

ICFE, así como de aquellos por los que sea o 

llegare a ser legalmente responsable o le 

corresponda asegurar en virtud de disposición 

legal o contractual

12/12/2022 $1.851.446.626,00 CT.VAQUIRO

2 Ambientalmente ingeniería s.A.S LP-002 104

Mantenimiento a todo costo de viviendas y 

áreas comunes del instituto de casas fiscales 

del ejercito en la ciudad de Yopal

22/12/2021 $ 276.223.080,00 
ARQ. UBALDINA

(TÉCNICA)

3 Union temporal camco 2021 SAMC-003 110

Mantenimiento a todo costo de las viviendas 

fiscales y áreas comunes para el personal de 

oficiales y suboficiales en el cantón sur de 

artillería edificio Ricaurte en la ciudad de 

Bogotá

22/12/2021 $ 249.883.634,00 
ARQ LILIANA             

(TÉCNICA)

4
Universidad distrital francisco 

josé de caldas
CD-024 111

Interventoría integral con funciones de control 

técnico, administrativo, financiero, contable, 

ambiental y en seguridad y salud en el trabajo 

para el mantenimiento a todo costo de 

viviendas y áreas comunes del instituto de 

casas fiscales del ejercito en la seccional de 

Yopal - Casanare

22/12/2021 $ 53.704.000,00 
ARQ. UBALDINA

(TÉCNICA)

5 &Ngecon construcciones s.A.S LP-004 115

Suministro e instalación de vidrios crudos, 

templados y carpintería en aluminio para el 

mantenimiento de las viviendas fiscales del 

ICFE a nivel nacional

15/12/2021 $340.670.000,00 CT.VAQUIRO



LIQUIDACIONES PENDIENTES 2021

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO OBJETO
F-TERMINACIÓN 

FINAL

VALOR TOTAL CON 

ADICIONES
SUPERVISOR 

6
UNIVERSIDAD DISTRITAL 

FRANCISCO JOSÉ DE 

CALDAS

CD-038 185

Interventoría integral con funciones de control

técnico, administrativo, financiero, contable,

ambiental y en seguridad y salud en el trabajo

para la construcción a todo costo de un edificio

de apartamentos para el personal de oficiales

del ejército a nivel nacional en la seccional de

larandia – caquetá

30/09/2022 $ 248.617.170,00 
ARQ LILIANA             

(TECNICA)

7
CONSORCIO LARANDIA 

CASA FISCAL
LP-008 187

Construccion a todo costo de un edificio de

apartamentos para oficiales del ejercito a nivel

nacional en la seccional de larandia caqueta

15/09/2022 $ 2.339.554.849,00 
ARQ LILIANA             

(TECNICA)

8 CONSORCIO VYA GROUP LP-009 189

Construcción a todo costo de un edificio de

apartamentos para el personal de suboficiales

del ejército a nivel nacional en la seccional de

san josé del guaviare.

16/04/2022 $ 1.850.710.038,00 
ARQ LILIANA             

(TECNICA)

9

UNIVERSIDAD DISTRITAL 

FRANCISCO JOSE DE 

CALDAS

CD-040 190

Interventoría integral con funciones de control

técnico, administrativo, financiero, contable,

ambiental y en seguridad y salud en el trabajo

para la construcción a todo costo de un edificio

de apartamentos para el personal de

suboficiales del ejército a nivel nacional en la

seccional de san josé del guaviare guaviare

16/04/2022 $ 149.170.302,00 
ARQ LILIANA             

(TECNICA)

10
CONSORCIO CASAS 

FICALES - G10
LP-010 191

Construcción a todo costo de un edificio de

apartamentos para el personal de suboficiales

del ejército a nivel nacional en la seccional de

buenavista - guajira

17/08/2022 $ 2.197.982.072,50 
ARQ. UBALDINA                

( TECNICA)

11

UNIVERSIDAD DISTRITAL 

FRANCISCO JOSE DE 

CALDAS

CD-041 192

Interventoría integral con funciones de control

técnico, administrativo, financiero, contable,

ambiental y en seguridad y salud en el trabajo

para la construcción a todo costo de un edificio

de apartamentos para el personal de

suboficiales del ejército a nivel nacional en la

seccional de buenavista guajira

17/08/2022 $ 248.617.170,00 
ARQ. UBALDINA                

( TECNICA)



LIQUIDACIONES PENDIENTES 2021

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO OBJETO
F-TERMINACIÓN 

FINAL

VALOR TOTAL CON 

ADICIONES
SUPERVISOR 

12
CONSORCIO 

C.G.C.2021
LP-011 194

Construcción a todo costo de dos edificios de

apartamentos para el personal de oficiales y

suboficiales del ejército a nivel nacional en la seccional

de tolemaida en nilo-cundinamarca

23/09/2022 $ 4.489.815.047,0 

ARQ. 

UBALDINA                

( TECNICA)

13
ANGEL RAFAEL 

RINCON MARIÑO
SASI-003 200

Suministro de elementos de ferreteria y construcción

para atender el mantenimiento preventivo y correctivo

de las viviendas fiscales y sus áreas comunes en la

ciudad de bogota

31/07/2022 $ 1.234.140.000,0 CT VAQUIRO 

14
ANDRES HUMBERTO 

MARTINEZ VESGA
CM -002 209

Interventoría integral con funciones de control técnico,

administrativo, financiero, contable, ambiental y en

seguridad y salud en el trabajo para la construcción a

todo costo de dos edificios de apartamentos para el

personal de oficiales y suboficiales del ejército a nivel

nacional en la seccional de tolemaida en nilo –

cundinamarca

23/09/2022 $ 364.000.000,0 

ARQ. 

UBALDINA                

( TECNICA)

15
ETB

Orden de compra OC-79696) 

(OC-79696) canal dedicado a internet (servicio de

conectividad a internet y enlace dedicado de datos)

(para tramitar vigencias futuras del 2022).

30/11/2022 $ 3.602.629,80 ING. MORA 

$15.894.533.988,52  



LIQUIDACIONES PENDIENTES 2022

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO OBJETO
F-TERMINACIÓN 

FINAL

VALOR TOTAL CON 

ADICIONES
SUPERVISOR 

1 CONTROL ONLINE SAS CD-011 26

Adquisición de licencias adicionales del sgdea

controldoc y servicio para el desarrollo evolutivo del

gestor documental

26/05/2022 $      308.430.150,00 
YAJAIRA YANISE 

LOPEZ

2 PENSEMOS SA CD-017 32

Actualizaciones correspondientes a la vigencia 2022

con soporte y acompañamiento para la plataforma

visión empresarial del instituto de casas fiscales del

ejército

20/12/2022 $          9.563.448,00 
OMAR ALFONSO 

FERNANDEZ

3 EXPRESO BRASILIA S.A MC-001 78
Suministrar los pasajes terrestres para el instituto de

casas fiscales del ejército en el ambito nacional
20/12/2022 $          4.000.000,00 

SS. RUBIANO 

QUIROGA DANIEL

4

S&S SERVICIOS Y 

SUMINISTROS STELAR 

SAS

SASI-001 79

Suministro de elementos de papelería, utiles de oficina

y de archivo como otros materiales y suministrospara

el instiututo de casas fiscales del ejercto

30/11/2022 $        40.000.000,00 
TE. ESTEBAN 

ROJAS

5 OTIS COLOMBIA SAMC-002 80

Mantenimiento preventivo y correctivo con suministro e

instalación de repuestos de 29 ascensores, asi como

la certificación de acuerdo a la norma ntc 5926-1:2021

de 19 ascensores del instituto de casas iscales del

ejercito

20/12/2022 $      201.062.330,00 
JUDY ANDREA 

VAQUIRO HORDA

6 PROTEGER IPS SAS SAMC-003 81

Realizar las evaluaciones médicas ocupacionales,

exámenes paraclínicos y jornadas de vacunacion para

los servidores públicos, presetadores de servicio y

personal militar del instituto de casas fiscales del

ejército

18/12/2022 $        26.745.500,00 
JHON FREDY 

MARTINEZ

7
IMPRENTA NACIONAL DE 

COLOMBIA
CD-030 82

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE PUBLICACION

EN EL DIARIO OFICIAL DEL ACUERDO nro. 002 de

2021, por medio del cual se reglamenta la

administracion de las viviendas fiscales del instituto de

casas fiscales del ejercito

20/05/2022 $          2.190.600,00 
TC ERNESTO MEJIA 

ARAQUE

8 SUBATOURS SAS SAMC-004 83
Suministro de pasajes aereos en el ambito nacional

para el instituto de casas fiscales del ejército
20/12/2022 $        75.500.000,00 

DANIEL RUBIANO 

QUIROGA



LIQUIDACIONES PENDIENTES 2022

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO OBJETO
F-TERMINACIÓN 

FINAL

VALOR TOTAL CON 

ADICIONES
SUPERVISOR 

9 GSE SA MC-002 84

Suministro de veinte (20) certificados digitales de función pública 

por periodo de un año y un certificado ssl de sitio web seguro para 

el instituto de casas fiscales del ejército

20/12/2022 $          1.693.000,00 
IVAN DARIO 

MORA

10 J.E. FILTROS LTDA MC-003 85
Suministro de grasas y lubricantes para los vehiculos de 

propiedad del instituto de casas fiscales del ejército
20/12/2022 $          5.000.000,00 

SS. RUBIANO 

QUIEROGA 

DANIEL

11
C&S TECNOLOGIA 

S.A.
MC-004 86

Mantenimiento y soporte especializado del equipo utm, equipos, 

swicth, access point y antivirus, mediante cumplimieto de 

acuerdos de niveles de servicio continuo para el instituto de casas 

fiscales del ejército

20/12/2022 $        20.643.867,00 
IVAN DARIO 

MORA

12 PROINCOL JK SAS MC-005 87
Adquisición de elementos de control de humedad y temperatura 

para el archivo central del instituto de casas fiscales del ejército
9/06/2022 $          2.975.000,00 

YAJAIRA 

LOPEZ

13 NETAPPLICATIONS SAMC-006 88

Servicio de soporte y mantenimiento especializado sobre la 

infraestructura de servidores informaticos del instituto de casas 

fiscales del ejército

20/12/2022 $        38.775.700,00 
IVAN DARIO 

MORA

14 REDEX SAS MC-006 89
Servicios de mensajeria a nivel nacional para el instituto de casas 

fiscales del ejército
15/12/2022 $        10.000.000,00 

TE. ROJAS 

ALVARES 

ESTEBAN

15

FORMAS DE 

INGENIERIA & 

ARQUITECTURA 

S.A.S

SAMC-005 90

Suministro e instalación de vidrios crudos, templados y carpintería 

en aluminio para el mantenimiento de las viviendas fiscales del 

icfe a nivel nacional

20/12/2022 $      200.000.000,00 

JUDY 

ANDREA 

VAQUIRO 

HORDA

16
CAR SCANNERS 

SAS
MC-007 91

Mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo con suministro 

de repuestos para los vehículos del instituto de casas fiscales del 

ejército

20/12/2022 $        30.000.000,00 

SS. RUBIANO 

QUIROGA 

DANIEL



LIQUIDACIONES PENDIENTES 2022

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO OBJETO
F-TERMINACIÓN 

FINAL

VALOR TOTAL 

CON ADICIONES
SUPERVISOR 

17
CONSORCIO ICFE 

VILLAVICENCIO 2022
LP-001 92

Mantenimiento a todo costo de las viviendas fiscales y áreas

comunes para el personal de suboficiales en el canton militar de

apiay edificio cumaribo en la seccional de villavicencio - meta

31/12/2022 $  1.798.619.966,54 

FABIAN 

BONILLA 

BARRERO

18
FORMAS DE INGENIERIA 

& ARQUITECTURA S.A.S
LP-002 93

Mantenimiento a todo costo de las viviendas fiscales y áreas

comunes para el personal de suboficiales en el conjunto los

libertadores en la ciudad de bogota.

31/12/2022 $  3.486.658.509,18 

FABIAN 

BONILLA 

BARRERO

19
GABRIEL ALEJANDRO 

GONZALEZ BARÓN
LP-003 94

Mantenimiento a todo costo de dos edificios de cinco pisos y sus

áreas comunes para el personal de suboficiales en el batallón de

artillería n°4 gr. Jorge eduardo sánchez rodríguez bajes en la

seccional de medellín antioquía

31/12/2022 $  1.933.407.045,46 

MONICA 

FERNANDA 

LOPEZ

20
CONSORCIO 

INTERCUMARIBO
CM-001 95

Interventoría integral con funciones de control técnico, administrativo,

financiero, contable, ambiental y en seguridad y salud en el trabajo

para el mantenimiento a todo costo del edificio cumaribo y sus áreas

comunes para el personal de suboficiales en la seccional de

villavicencio - meta

31/12/2022
$      

165.000.640,00 

FABIAN 

BONILLA 

BARRERO

21
ANDRÉS HUMBERTO 

MARTÍNEZ VESGA
CM-002 96

Interventoría integral con funciones de control técnico, administrativo,

financiero, contable, ambiental y en seguridad y salud en el trabajo

para el mantenimiento a todo costo de las viviendas fiscales y áreas

comunes para el personal de suboficiales en el conjunto los

libertadores en la ciudad de bogotá

31/12/2022
$      

286.200.160,00 

FABIAN 

BONILLA 

BARRERO

22 INPLAYCO SAS CM-003 97

Interventoría integral con funciones de control técnico, administrativo,

financiero, contable, ambiental y en seguridad y salud en el trabajo

para el mantenimiento a todo costo de dos edificios y sus áreas

comunes para el personal de suboficiales en el batallón de artillería

n°4 gr. Jorge eduardo sánchez rodríguez bajes en la seccional de

medellín antioquía

31/12/2022
$      

177.510.872,00 

FABIAN 

CAMILO 

GONZALEZ 

ROJAS

23
MCAD TRAINING & 

CONSULTING S.A.S
MC-008 98

ADQUISICIÓN DE LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE DE

DIFERENTES HERRAMIENTAS COMO APOYO A LOS

DIFERENTES PROCESOS DEL INSTITUTO DE CASAS FISCALES

DEL EJÉRCITO” GRUPO no. 1

13/08/2022
$        

11.232.069,00 

IVAN DARIO 

MORA



LIQUIDACIONES PENDIENTES 2022

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO OBJETO
F-TERMINACIÓN 

FINAL

VALOR TOTAL CON 

ADICIONES
SUPERVISOR 

24 GOLD SYS LTDA MC-008 99

ADQUISICIÓN DE LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE DE

DIFERENTES HERRAMIENTAS COMO APOYO A LOS

DIFERENTES PROCESOS DEL INSTITUTO DE CASAS

FISCALES DEL EJÉRCITO” GRUPO no. 2

15/08/2022 $          3.000.000,00 
IVAN DARIO 

MORA

25

SERVICIOS Y SISTEMAS 

DE ARCHIVO E 

IMAGENES SIA S.A.S.

SAMC-007 100

Elaboración del plan institucional de archivos - pinar y

programa de gestión documental - pgd del instituto de casas

fiscales del ejército

14/10/2022 $        39.171.806,00 

YAJAIRA 

LOPEZ 

VARGAS

26
LILIA FANNY GUEVARA 

PARRADO
SASI-002 101

Suministro de productos de aseo, limpieza y cafetería para el

instituto de casas fiscales del ejército
30/10/2022 $        51.740.000,00 

PSD. 

JAIRZINHO 

BARCO 

CORREA

27 PROXEL COLOMBIA SAS SAMC-008 102

Contratar el servicio mantenimiento preventivo y correctivo a

todo costo, de circuitos cerrados de televisión en los conjuntos

residenciales y la sede administrativa del instituto de casas

fiscales del ejército ubicados en la ciudad de bogotá

20/12/2022 $        60.000.000,00 
IVAN DARIO 

MORA

28
C&P LICITACIONES Y 

CONSULTORIA SAS
M-009 103

Adquisicion de elementos e insumos de primeros auxilios para

el instituto de casas fiscales a nivel distrital y nacional.
8/09/2022 $        24.957.510,00 

JHON FREDY 

MARTINEZ

29
TOOLS & SERVICES 

S.A.S
SAMC-009 105

Servicio de mantenimiento correctivo y preventivo a todo costo

de maquinarias y herramientas eléctricas del área de

mantenimiento del icfe

15/12/2022 $        46.000.000,00 
SV. PORRAS 

TIBADUIZA

30 USA POSTAL SA MC-010 106

Servicio de recolección, transporte y disposición final de los

residuos de construcción y demolición (rcd) generados de las

actividades de mantenimiento en los conjuntos residenciales

administrados por el icfe en la ciudad de bogotá

15/12/2022 $        20.000.000,00 

CT. JUDY 

ANDREA 

VAQUIRO



LIQUIDACIONES PENDIENTES 2022

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO OBJETO
F-TERMINACIÓN 

FINAL

VALOR TOTAL CON 

ADICIONES
SUPERVISOR 

32
KEY PEOPLE SECURITY 

ADVISORS LIMITADA
SAMC-011 133

Servicio de vigilancia y seguridad privada sin armas para el

conjunto residencial "héroes de Colombia" en la ciudad de

Bogotá

11/12/2022 $        86.004.566,83 
SV. MEJIA 

ECHAVARRIA 

33 CONTROL ONLINE SAS CD-035 134

Soporte de las actualizaciones de fabrica por el periodo de un

año del sgdea Controldoc del instituto de casas fiscales del

ejército.

29/10/2022 $        73.000.000,00 
IVAN DARIO 

MORA PAEZ

34 TECNISERVICIOS JG SAS MC-011 136

Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de los

sistemas: neumático, ventilación mecánica y contra incendio

del edificio de talleres del ICFE

18/10/2022 $        25.000.000,00 

SV. PORRAS 

TIBADUIZA 

JORGE

35
INGENIERIA Y OBRAS 

CIVILES FR SAS
SAMC-012 137

Mantenimiento a todo costo de las viviendas fiscales y áreas

comunes para el personal de oficiales y suboficiales en el

cantón sur de artillería edificio Ricaurte en la ciudad de Bogotá

6/12/2022 $      254.970.809,88 
LUZ DARY 

PEÑUELA

36
GR. INGENIEROS Y 

ARQUITECTOS S.A.S
SAMC-014 146

Mantenimiento de cubiertas a todo costo de las viviendas

fiscales y áreas comunes para el personal de suboficiales en

la seccional de montería

7/12/2022 $      113.392.379,00 
OMAR DAVID 

LATORRE

37

ABC FUMISERVICES 

FUMIGACION Y 

EXTINTORES S.A.S

SAMC-013 147

Servicio de fumigación contra vectores en los conjuntos

residenciales en las seccionales de Cali, Tolemaida,

Villavicencio y Bucaramanga a nivel nacional y manejo integral

de plagas y roedores en los conjuntos residenciales en la

ciudad de Bogotá

16/12/2022 $        89.128.000,00 
SV. PORRAS 

TIBADUIZA

38 FUMI ESPRAY SAS SAMC-015 148

Servicio de lavado y desinfección de los tanques de agua

potable de las viviendas fiscales del instituto de casas fiscales

en la ciudad de Bogotá y en las seccionales a nivel nacional

15/11/2022 $        50.000.000,00 

MY. CUELLO 

OSCAR 

EMILIO



LIQUIDACIONES PENDIENTES 2022

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO OBJETO
F-TERMINACIÓN 

FINAL

VALOR TOTAL CON 

ADICIONES
SUPERVISOR 

40
UNIVERSIDAD MILITAR 

NUEVA GRANADA
CD-048 C-E-001

Interventoría con funciones de control técnico,

administrativo, financiero, contable, jurídico y ambiental

para la construcción a todo costo de un edificio de

apartamentos para el personal de suboficiales del ejército a

nivel nacional en la seccional de buenavista - guajira

16/12/2022 $ 74.585.151,00 

ISDUAR IVAN 

QUIROGA 

RUIZ

41
INGENIERIAS MONACO 

ZOMAC SAS
SAMC-017 157

Adquisición e instalación parques infantiles para las

viviendas y áreas comunes del instituto de casas fiscales

del ejército a nivel nacional

19/10/2022 $ 53.130.000,00 

FABIAN 

CAMILO 

GONZALES

42
UNIVERSIDAD MILITAR 

NUEVA GRANADA
CD-051 C-E-002

Prestación de los servicios de capacitación a servidores

públicos del instituto de casas fiscales del ejército, con fin

de fortalecer el desarrollo de habilidades y competencias

15/12/2022 $ 27.200.000,00 

LADY DIANA 

BUITRAGO 

CUERVO

43
RIVEROS BOTERO 

COMPAÑIA LIMITADA
SAMC-016 158

Adquisición de contenedores y tambores plasticos con

destino a los centros de acopio y las áreas comunes para el

almacenamiento temporal de residuos aprovechables, no

aprovechables, y peligrosos en los conjuntos residenciales

del instituto de casas fiscales del ejercito en la ciudad de

bogota y a nivel nacional

13/11/2022 $ 69.912.958,00 

JHON FREDY 

MARTINEZ 

PACHON

44
GRUPO CAF TECNOLOGIA 

S.A.S
MC-013 159

Suministro de bolsa de repuestos para el mantenimiento

correctivo y preventivo a todo costo de los computadores y

elementos de hardware que componen la infraestructura

tecnológica y red de datos con equipos activos y centros de

cableado del instituto de casas fiscales del ejercito

15/12/2022 $ 23.500.000,00 
IVAN DARIO 

MORA

45 NESTOR BRAVO S.A. SAMC-019 160

Adquisición de maquinaría y herramienta para el

mantenimiento de viviendas y áreas comunes del instituto

de casas fiscales del ejército

14/11/2022 $ 78.421.000,00 
SV. PORRAS 

TIBADUIZA

46
CONSORCIO CONSTRUVIL 

22
SAMC-018 161

Mantenimiento e impermeabilización a todo costo de dos

(02) tanques de almacenamiento de suministro de agua en

la seccional de Bogotá conjunto residencial héroes de

colombia

15/12/2022 $ 95.087.044,00 

FABIAN 

CAMILO 

GONZALES



LIQUIDACIONES PENDIENTES 2022

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO OBJETO
F-TERMINACIÓN 

FINAL

VALOR TOTAL CON 

ADICIONES
SUPERVISOR 

48 CIMA S.A.S SAMC-020 162

Mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos y elementos

de sistemas de bombeo de agua potable, evacuación de aguas

lluvias y residuales, y cuartos de máquinas de las viviendas

fiscales a nivel nacional y en las instalaciones de la sede

administrativa del icfe

30/11/2022 $      120.816.000,00 

MY. CUELLO 

OSCAR 

EMILIO

49 SINERGY JDF SAS MC-014 163

Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo de

las plantas eléctricas de emergencia de los conjuntos residenciales

y de la sede administrativa del icfe de la ciudad de bogotá

15/12/2022 $        26.400.000,00 

SV. JORGE 

HERNAN 

BUSTAMANT

E PAREJA

50

INVERSIONES Y 

PROYECTOS COLIBRI 

S.A.S

MC-015 164
Adquisición de llantas para los vehículos de propiedad del instituto

de casas fiscales del ejército
1/12/2022 $        13.200.000,00 

SS. RUBIANO 

QUIROGA 

DANIEL

51
UNIVERSIDAD MILITAR 

NUEVA GRANADA
CD-054 C-E-004

Elaboración del estudio de suelos para el diseño de cimentación,

estructura de un edificio de cinco (5) pisos y veinte (20)

apartamentos para uso de vivienda fiscal del personal de oficiales

a nivel nacional en la seccional de cúcuta en norte de santander

31/12/2022 $        49.087.500,00 

CT. LUZ 

DARY 

PEÑUELA 

52 CIDMAS S.A.S. SAMC-021 166

Construcción a todo costo de un colector de aguas lluvias para el

edificio nueva granada del conjunto residencial santa ana en la

ciudad de bogotá

18/12/2022 $        76.132.746,00 
ISDUAR 

QUIROGA

53
OSCAR YESID SOTO 

SUAREZ
CD-055 167

Prestación de servicios para el estudio y elaboración del calculo

actuarial a diciembre 31 de 2022, para determinar la reserva

matemática por concepto de pensión de jubilación con el propósito

de actualizar la cuenta del pasivo pensional de los estados

financieros del instituto de casas fiscales del ejercito

20/12/2022 $          6.800.000,00 

LADY DIANA 

BUITRAGO 

CUERVO

54 THI PSICOLOGIA SAS MC-016 168

Prestación de servicios para realizar la aplicación de la batería de

riesgo psicosocial a los funcionarios y contratistas de instituto de

casas fiscales del ejército, en cumplimiento a la resolución 2646 de

2008

20/12/2022 $          3.328.275,00 
JHON FREDY 

MARTINEZ



LIQUIDACIONES PENDIENTES 2022

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO OBJETO
F-TERMINACIÓN 

FINAL

VALOR TOTAL CON 

ADICIONES
SUPERVISOR 

56 C&S TECNOLOGÍ A S.A.S. MC-017 171

Adquisicion de la renovacion de licenciamiento del

equipo utm y de antivirus para el instituto de casas

fiscales del ejército

15/12/2022 $        22.769.935,00 
IVAN DARIO 

MORA

57
UNIVERSIDAD MILITAR 

NUEVA GRANADA
CD-058 C-E-005

Interventoría integral con funciones de control técnico,

administrativo, financiero, contable, ambiental y en

seguridad y salud en el trabajo para la construcción a

todo costo de un edificio de apartamentos para

suboficiales del ejercito a nivel nacional en la seccional

de larandia - caqueta

31/12/2022 $        41.000.000,00 

MONICA 

FERNANDA 

LOPEZ 

WILCHES

58 HST COMPANY SAS MC-19 172

Servicios de entrenamiento y certificación en trabajo

seguro en alturas bajo la resolución 4272/2021 dirigido al

personal de la entidad e inspeccion certificada para

equipos de trabajo seguro en alturas del instituto de

casas fiscales del ejército

23/12/2022 $        14.651.000,00 
JHON FREDY 

MARTINEZ

59
VIGILANCIA PRIVADA DE 

COLOMBIA LIMITADA
SAMC-022 173

Servicio de vigilancia y seguridad privada sin armas para

el conjunto residencial “heroes de colombia” en la ciudad

de bogotá

30/06/2023 $      129.171.707,00 

JULIO 

HARVEY 

MEJIA

60
INGENIERIAS MONACO 

ZOMAC SAS
SAMC-023 174

Adquisicion e instalación parques infantiles para las

viviendas y áreas comunes del instituto de casas fiscales

del ejercito a nivel nacional

28/12/2022 $        78.900.000,00 

FABIAN 

CAMILO 

GONZALES

VALOR LIQUIDACIONES VIGENCIA 2022 $         11.112.475.894,89 



LIQUIDACIONES ORDENES DE COMPRA PENDIENTES 2022

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO OBJETO
F-TERMINACIÓN 

FINAL

VALOR TOTAL CON 

ADICIONES
SUPERVISOR 

1 TERPEL OC 84321
Adquirir suministro de combustible para los vehículos  

de instituto de casas fiscales del ejército
30/10/2022 $ 40.000.000,00 

SS. DANIEL 

RUBIANO

2
OUTSOURCING SEASIN 

LIMITADA
OC 84569

Adquirir servicios de aseos para la seccional de Bogotá 

casas fiscales del ejercito
31/07/2022 $ 558.884.762,13 

SV. PORRAS 

TIBADUIZA 

JORGE

3 CASA LIMPIA SA OC 84571
Adquirir servicios de aseos para la seccional de 

Bucaramanga casas fiscales del ejercito
5/10/2022 $ 34.162.585,77 

SV. PORRAS 

TIBADUIZA 

JORGE

4 CASA LIMPIA SA OC 84568
Adquirir servicios de aseos para la seccional de Cali 

casas fiscales del ejercito
5/10/2022 $ 34.627.477,68 

SV. PORRAS 

TIBADUIZA 

JORGE

5 CASA LIMPIA SA OC 84572
Adquirir servicios de aseos para la seccional de 

tolemaida casas fiscales del ejercito
5/10/2022 $ 51.514.598,75 

SV. PORRAS 

TIBADUIZA 

JORGE

6 CASA LIMPIA SA OC 84502
Adquirir servicios de aseos para la seccional de 

Villavicencio casas fiscales del ejercito
5/10/2022 $34.179.746,28 

SV. PORRAS 

TIBADUIZA 

JORGE

7 ITO SOFTWARE S.A.S OC 91647 Adquirir la solución de correos para el ICFE 16/08/2022 $ 92.613.339,07 

IVAN DARIO 

MORA PAEZ 

MORA



LIQUIDACIONES ORDENES DE COMPRA PENDIENTES 2022

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO OBJETO F-TERMINACIÓN FINAL
VALOR TOTAL CON 

ADICIONES
SUPERVISOR 

8
PROVEEDORES PARA 

SISTEMAS Y CIA SAS
OC 91960

Adquisición de equipos de computo y periféricos del 

instituto de casas fiscales del ejército.
16/08/2022 $ 43.922.900,00 

IVAN DARIO 

MORA PAEZ 

MORA

9
UNION TEMPORAL 

VESTUARIO 2019
OC 92828

Adquisición de dotación masculina para el personal 

del ICFE
30/11/2022 $16.396.082,62 

LADY DIANA 

BUITRAGO 

CUERVO

10 SPARTA SHOES S.A.S OC 92829
Adquisición calzado masculino personal publico del 

ICFE
30/11/2022 $ 4.884.423,13 

LADY DIANA 

BUITRAGO 

CUERVO

11 YUBARTA S.A.S. OC 92830
Adquisición dotación personal publico femenino 

ICFE
30/11/2022 $ 8.255.608,07 

LADY DIANA 

BUITRAGO 

CUERVO

12 YUBARTA S.A.S. OC 92831
Adquisición dotación persona civil del ice kit 

masculino
30/11/2022 $ 18.124.530,32 

LADY DIANA 

BUITRAGO 

CUERVO

13
UNION TEMPORAL 

HERMANOSBLANCO
OC 92832

Adquisición dotación personal civil del ICFE calzado 

dama
30/11/2022 $ 3.171.350,00 

LADY DIANA 

BUITRAGO 

CUERVO

14
UNION TEMPORAL 

ECOLIMPIEZA
OC 94092 Servicio de aseo y cafetería 30/11/2022 $ 380.258.409,30 

SV. PORRAS 

TIBADUIZA 

JORGE



LIQUIDACIONES ORDENES DE COMPRA PENDIENTES 2022

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO OBJETO
F-TERMINACIÓN 

FINAL

VALOR TOTAL CON 

ADICIONES
SUPERVISOR 

15 UT NIMBIT OC 94196
Adquisición delicenciamiento de software de

microsoftpara el instituto de casas fiscales delejército
2/11/2022 $ 20.843.980,00 

IVAN DARIO 

MORA PAEZ 

MORA

16
JM GRUPO 

EMPRESARIAL SAS
OC 95495

Recarga de extintores paratodas las seccionales a

nivel distritaldel icfe.
30/11/2022 $ 21.561.189,03 

JHON FREDY 

MARTINEZ 

PACHON

17 JEM SUMPPLIES SAS OC 95499
Suministro de elementos deferretería para la región 5

del instituto de casas fiscales de ejercito
30/11/2022 $ 1.586.730.420,74 

MY. CUELLO 

OSCAR EMILIO

18

SOLUCIONES 

INTEGRALES UNION 

SAS

OC 96002
Suministro de elementos deferretería para el instituto

de casas fiscales de ejercito region 3
31/12/2022

$               

348.802.156,00 

MY. CUELLO 

OSCAR EMILIO

19

SOLUCIONES 

INTEGRALES UNION 

SAS

OC 96617
Suministro de elementos deferretería para el instituto

de casas fiscales de ejercito region 6
31/12/2022 $ 290.104.059,00 

MY. CUELLO 

OSCAR EMILIO

20 DISERRA SAS OC 97056 Suministro elementos de ferretería región 2 30/11/2022 $  252.853.343,00 
MY. CUELLO 

OSCAR EMILIO

21

SOLUCIONES 

INTEGRALES UNION 

SAS

OC 97419 Suministro elementos de ferretería región 4 31/12/2022
$               

248.338.104,00 

MY. CUELLO 

OSCAR EMILIO



LIQUIDACIONES ORDENES DE COMPRA PENDIENTES 2022

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO OBJETO
F-TERMINACIÓN 

FINAL

VALOR TOTAL CON 

ADICIONES
SUPERVISOR 

22
SOLUCIONES 

INTEGRALES UNION SAS
OC 98137 Suministro de ferretería region 7 31/12/2022

$               

228.019.532,00 

MY. CUELLO 

OSCAR EMILIO

23
SOLUCIONES 

INTEGRALES UNION SAS
OC 99066

Suministro elementos de ferreteria region 8 vigencia 

2022-2023
30/06/2023

$                  

79.200.000,00 

MY. CUELLO 

OSCAR EMILIO

24

COOPERATIVA DE 

TRABAJO ASOCIADO 

SERCONAL

OC 99364 Aseo y cafeteria cali 30/06/2023
$                  

33.344.022,23 

SV. JORGE 

HERNAN 

BUSTAMANTE 

25
UNION TEMPORAL 

EMINSER-SOLOASEO 202
OC 99365 Servicio de aseo tolemaida 30/06/2023

$                  

53.165.285,38 

SV. JORGE 

HERNAN 

BUSTAMANTE 

26
UNION TEMPORAL ASEO 

COLOMBIA 2
OC 99366 Servicio de aseo y cafeteria bucaramanga 30/06/2023

$                  

36.054.831,27 

SV. JORGE 

HERNAN 

BUSTAMANTE 

27 CLEANER SA OC 99367 Servicio de aseo y cafeteria seccional villavicencio 30/06/2023
$                  

36.139.620,30 

SV. JORGE 

HERNAN 

BUSTAMANTE 

28
UNION TEMPORAL 

ECOLIMPIEZA
OC 100639 Aseo y cafeteria bogota 30/06/2023

$               

665.442.777,46 

SV. JORGE 

HERNAN 

BUSTAMANTE 



LIQUIDACIONES ORDENES DE COMPRA PENDIENTES

N° CONTRATISTA PROCESO CONTRATO Objeto F-TERMINACIÓN FINAL
VALOR TOTAL CON 

ADICIONES
SUPERVISOR 

29
COMPAÑÍA MUNDIAL DE 

SEGUROS
OC 100972

Adquisición de SOAT de los vehículos de 

propiedad del instituto de casas fiscales del 

ejercito

20/12/2023 $ 6.845.178,00 

DANIEL 

RUBIANO 

QUIROGA

30 ETB OC 100626 INTERNET 30/06/2023 $ 3.307.843,00 

IVAN DARIO 

MORA PAEZ 

MORA

VALOR LIQUIDACIONES ORDEN DE COMPRA VIGENCIA 2022 $            5.231.748.154,53 



CAPACITACIONES 

Durante la vigencia 2022 se realizo un total de 03 capacitaciones por parte del área de contratos con el fin

de orientar al personal del ICFE en diferentes temas tales como:

1 2 3

4 5 6

Manejo de la 
plataforma SECOP II

Inicios y términos 
de contratos

Pagos y

facturación.

Asesoría jurídica y 

económica en 

contratación estatal.

Supervisión y 

ejecución de los 

contratos.

Liquidación 
de contratos

Total servidores 

públicos por  

capacitación

82



SV. ALEXANDER PORRAS

ALMACÉN

2022



SALDO ALMACÉN 2022

ELEMENTOS SECCIONALES 2020 ELEMENTOS SECCIONALES 2021 ALMACÉN BOGOTÁ TOTAL ALMACÉN ICFE 2021

$ 1.589.636.179,63 $ 2.974.050.000,00 $ 1.325.735.867,32 $ 5.889.422.046,95

ELEMENTOS SECCIONALES 2020 ELEMENTOS SECCIONALES 2021 ALMACEN BOGOTÁ TOTAL ALMACEN ICFE 2022

$ 43.011.538,62 $ 132.116.369,39 $ 1.458.519.194,74 $ 1.815.445.953,52

AVANCE EJECUCIÓN  ALMACÉN 2021

SALDO ALMACÉN 2021



AVANCE  EJECUCIÓN  ALMACÉN

$0,00

$1.000.000.000,00

$2.000.000.000,00

$3.000.000.000,00

$4.000.000.000,00

$5.000.000.000,00

$6.000.000.000,00

$7.000.000.000,00

1 2 3

AVANCE EJECUCIÓN ALMACÉN  2022

ELEMENTOS SECCIONALES 2020 ELEMENTOS SECCIONALES 2021

ALMACÉN BOGOTÁ TOTAL ALMACEN ICFE 2021

TOTAL ALMACEN ICFE 2021

$ 5.889.422.046,95

TOTAL ALMACEN ICFE 2022

$ 1.815.445.953,52



AÑO 2021

DESCARGUE

MANTENIMIENTO

SECCIONALES ACTAS DE 

RECIBO A SATISFACCIÓN

$ 1.457.201.794,16

DESCARGUE

MANTENIMIENTO 

BOGOTÁ ORDENES  DE

TRABAJO

$ 1.285.353.981,00

DESCARGUE ELEMENTOS 

DE ASEO, CAFETERIA, 

PAPELERIA, OTROS

$ 165.674.665,66

TOTAL $ 2.908.230.440,82

DESCARGUE

MANTENIMIENTO

SECCIONALES ACTAS DE 

RECIBO A SATISFACCIÓN

$ 4.385.763.344,37

DESCARGUE

MANTENIMIENTO BOGOTÁ

ORDENES  DE TRABAJO

$ 1.780.721.770,46

DESCARGUE ELEMENTOS DE 

ASEO, CAFETERIA, 

PAPELERIA, OTROS

$ 471.608.590,93

TOTAL $ 6.638.093.705,76

SALIDAS DE ALMACÉN

$ 3.729.863.264,94

AÑO 2022

DIFERENCIA



DESCARGUE GENERAL ALMACÉN

853
ACTAS 

PROGRAMADAS

307
ACTAS EJECUTADAS

546
ACTAS PENDIENTES

VALOR 

GIRO 2020

VALOR 

DESCARGAD

O  EN SAP

% 

EJECUTADO

$ 1.957.340.001 $ 696.489.562,82 36 %

1283
ACTAS

PROGRAMADAS

1193
ACTAS EJECUTADAS

90
ACTAS PENDIENTES

VALOR 

GIRO 2021

VALOR 

DESCARGADO  EN

SAP

% 

EJECUTADO

$ 2.974.050.000 $ 2.841.933.630,61 95 %

AÑO 2021 AÑO 2022



GRUPO DE 
ADQUISICIONES Y SUMINISTROS

TRANSPORTES
SS. Daniel Rubiano



PARTIDAS ASIGNADAS VEHÍCULOS EN FUNCIONAMIENTO

$ 59.000.000 

$ 30.000.000 

2021 2022

8

13

2021 2022



CHEVROLET SAIL

Se realizó mantenimiento de 

primer y segundo escalón así:

• Revisión técnico 

mecánica.

• Suministro de escobillas.

• Reconstrucción de roscas

de drenado.

• Servicio de scanner.

• Alineación dirección.

• Bomba de agua.

• Amortiguadores.

• Soporte amortiguadores.

• Cambio terminal de 

dirección.

• Correa de accesorios.

• Desmontaje de espirales.

• Desmontaje instalación 

eléctrica.

CHEVROLET CAPTIVA 

Camioneta fuera de servicio al 

inicio del año.

Se logró recuperar durante el 

año 2022 para su 

funcionamiento.

Se realizó mantenimiento de 

primer y segundo escalón así:

• Desmontaje de discos 

delanteros.

• Desmontaje de instalación 

eléctrica.

• Desmontaje instalación 

bomba aceite.

• Cambio del modulo selector 

caja automática.



NPR

Se realizó mantenimiento de 

primer y segundo escalón así:

• Cambio de dos baterías. 

• Mantenimiento general.

CAMIONETA FORD RANGER 

Camioneta fuera de servicio al 

inicio del año.

Se logró recuperar durante el 

año 2022 para su 

funcionamiento.

Se realizó mantenimiento de 

primer y segundo escalón así:

• Reparación de radiador.

• Desmontaje e instalación de 

la doble.

• Cambio el kit de embrague.



VEHICULO VANS

Se realizó mantenimiento de 

primer y segundo escalón así:

• Cambio de amortiguadores.

• Eje de levas.

• Cambio del kit de 

embriague.

• Mantenimiento general..

CAMION NPR 

Se realizó mantenimiento de 

primer y segundo escalón así:

• Desmontaje e instalación de 

la cremallera del volante.

• Suministro de toberas.

• Suministro tanque 

combustible.

• Compresor de aire.

• Suministro línea de 

combustible.

• Cambio de baterías.

• Mantenimiento general.



CAMIÓN CARRO TANQUE 

Al vehículo se le daño la 

transmisión y se hizo una 

gestión con el BASER 9 para el 

cambio de esta.

Se realizó mantenimiento de 

primer y segundo escalón así:

• Servicio de banco de 

prueba. 

• Inyectores.

• Suministro he instalación de 

exosto.

• Empaque múltiple.

• Filtro de combustible.

• Mantenimiento general.

CAMIONETA BT50 

Se realizó mantenimiento de 

primer y segundo escalón así:

• Rodamiento rueda delantera 

interno.

• Rodamiento rueda delantero 

externo.

• Rodamiento rueda trasero 

izquierdo.

• Rodamiento rueda trasero 

externo.

• Rotula inferior.

• Rotula superior.

• Bujes de control brazo 

superior trasero.

• Filtro de aceite.

• Filtro aire.

• Filtro combustible.

• Reparación eléctrica.

• Filtro sedimentador.

• Bombillo farola.



CAMIONETA DUSTER

Se realizó mantenimiento de 

primer y segundo escalón así:

• Se hizo cambio de bandas 

delanteras.

• Se hizo cambio de bandas 

traseras.

• Se cambió el radiador.

CAMIÓN NPR 

El vehículo se encuentra en 

garantía.

• Se hizo cambio de aceite.

• Revisión a los 5.000 km.



CAMIÓN NPR FURGON (RECOLECCIÓN)

El vehículo se encuentra en 

garantía.

• Se hizo cambio de aceite.

• Revisión a los 5.000 km.

MOTOCICLETA YAMAHA

Se hizo mantenimiento así:

• Se hizo cambio de aceite. 

• Mantenimiento general.



MOTO CARGUERO 

El moto carguero se encuentra 

en Tolemaida.

Perfecto funcionamiento para el 

servicio.



CIUDAD FECHA SINIESTRO
VALOR A 

INDEMNIZADO
SITUACION

Ocaña 27/01/2022 $ 241.553.955 EJECUTADO

Granada 9/02/2022 $ 4.528.000 EJECUTADO

Neiva 15/02/2022 $ 102.393.782 EJECUTADO

Ibagué 23/03/2022 $ 20.000.000 EJECUTADO

Buga 18/03/2022 $ 37.143.727 EJECUTADO

Edifico tolemaida 27/04/2022 $ 165.193.000 EJECUTADO

Quindio 15/04/2022 $ 587.618.192 EJECUTADO

Casa a53 

tolemaida
07/08/2022 $ 419.320.955

EN EJECUCION

Leticia 28/08/2022 $ 1.561.340.953 EN EJECUCION

Neiva (otro) 12/09/2022 $ 469.500.006 EN EJECUCION

Cali 28/098/2022 $ 189.010.054 POR DETERMINAR 

VALOR AJUSTADO

TOTAL INDEMNIZADO $ 3.797.602.624

SEGUROS

$ 15.946.474 

$ 3.797.602.624 

INDEMNIZACIONES

2021 2022



GRUPO GESTIÓN
DE INFORMACIÓN Y TIC’S



PSD. IVÁN MORA

INFORMÁTICA

2022



ADQUISICIONES EN EL 2022

2021

CONTRATOS PRESUPUESTO

Bolsa repuestos $                  20.000.000,00 

Conectividad $                    4.414.900,00 

15 computadores

1 Tablet
$                  57.006.000,00 

Plan de conservación documental $                  39.984.000,00 

5 licencias administrativas $                  15.070.010,00 

Mantenimiento seguridad $                  30.993.741,00 

Actualización controldoc $                  37.361.208,00 

165 licencias correo estándar $                  73.110.632,40 

15 licencias office $                  23.107.539,00 

Mantenimiento servidores $                  48.889.960,00 

135 licencias firewall $                  18.651.500,00 

30 tokens $                    2.852.400,00 

Actualización pensemos $                    9.188.300,00 

TOTAL $ 380.630.190,40

2022

CONTRATOS PRESUPUESTO

Bolsa repuestos $                     23.500.000,00 

Conectividad $                       5.329.709,80 

10 computadores $                     43.922.900,00 

- -

5 licencias  administrativas $                     14.232.069,00 

Mantenimiento seguridad $                     20.643.867,00 

Actualización controldoc $                     73.000.000,00 

155 licencias correo estándar

10 licencias correo plus
$                     92.613.339,07 

10 licencias office $                     20.843.980,00 

Mantenimiento servidores $                     38.775.700,00 

134 licencias firewall $                     22.769.935,00 

20 tokens $                       1.693.000,00 

Actualización pensemos $                       9.563.448,00 

Licencias y desarrollo evolutivo 

controldoc
$                   308.430.150,00 

Mantenimiento cctv $                     60.000.000,00 

Adquisición nas $                     19.360.000,00 

TOTAL $            754.678.097,87 



RECURSO HUMANO ESPECIALIZADO

2021

CONTRATOS PRESUPUESTO

Ops desarrollador $                  34.100.000,00 

Ops seguridad $                  45.150.000,00 

Ops gestión documental $                  15.896.700,00 

TOTAL $           95.146.700,00 

2022

CONTRATOS PRESUPUESTO

Ops diseñador grafico
$                       

6.300.000,00

Ops gestión documental
$                       

6.300.000,00

Ops desarrollador
$                     

34.650.000,00

Ops seguridad
$                     

48.300.000,00

TOTAL $           95.550.000,00 

$ 403.300,00
INCREMENTO EN LA CONTRATACIÓN

+1 PROFESIONAL CONTRATADO



MANTENIMIENTO CIRCUITO CERRADO DE TELEVISIÓN

2022

CCTV CONJUNTO NO. CÁMARAS

CCTV No. 1 Conjunto Libertadores 23

CCTV No. 2 Conjunto Santa Ana Edifício Granada 16

CCTV No. 3

Conjunto Santa Ana Edifício Juan Jose Rondon 22

Santa Ana Perimetrales 24

CCTV No. 4 Conjunto Bacatá Edificio 24

CCTV No. 5 Conjunto de la Brigada 13 (Torre No. 1-8) 67

CCTV No. 7 Conjunto de Casas San Jorge 8

CCTV No. 8 Conjunto Edificio Puente Aranda 16

CCTV No. 9 Conjunto de Artillería  14

CCTV No. 10 Circuito Administrativa  Edificio Instituto de Casas Fiscales del Ejército. 67

CCTV No. 11 Conjunto Héroes de Colombia 82

TOTAL CAMARAS 363

2021

NO SE 

EJECUTO



SISTEMAS DE ACCESO EN CONJUNTOS RESIDENCIALES, BOGOTÁ

CONJUNTO 

RESIDENCIAL
COMPONENTES EJECUCIÓN

SANTA ANA

Instalación de 

16 sistemas de accesos 

dactilares

100%

BRIGADA 13

Instalación de 9 accesos 

dactilares y

4 accesos vehiculares

100%

PUENTE 

ARANDA

Instalación de 

1 sistema de acceso 

vehicular

100%

COSTO TOTAL SISTEMAS DE ACCESO:                             

$ 114’415.634,00

CAMPAÑA ICFE DIGITAL



TSD. YAJAIRA LOPEZ 

GESTIÓN DOCUMENTAL

2022



LOGROS OBTENIDOS:

IMPLEMENTACIÓN CONTROLDOC A NIVEL NACIONAL

63
LICENCIAS ADICIONALES

DE CONTROLDOC

ADQUISICIÓN DE 

$ 112.080.150
COSTO DE LA ADQUISICIÓN

El 90% de los procesos documentales son digitales.

Permite el seguimiento en tiempo real de:

I. La documentación gestionada por los administradores

nacionales a nivel nacional.

II. La asignación de vivienda fiscal a nivel nacional.



DESARROLLO MÓDULO DE CONTRATOS

ARTICULACIÓN CON EL GESTOR DOCUMENTAL

CONTROLDOC.

Puesta en marcha desde septiembre 09 de 2022

Trazabilidad documental completa

Contrato firmado digitalmente por las partes que en

este intervienen

BOGOTÁFASE 1

UNIDADES DESCENTRALIZADAS DIVISIÓN IVFASE 5

FASE 2

DIVISIÓN IIIFASE 4

DIVISIÓN IIFASE 3

DIVISIÓN I

DIVISIÓN VFASE 6

FASE 7 DIVISIÓN VI

DIVISIÓN VIII

DIVISIÓN VIIFASE 8

FASE 9



AÑO 2021 AÑO 2022

Organización expedientes contractuales

Plan 300

Recuperación información

Cuenta fiscal 1970 a 1987

Recuperación / Limpieza /Duplicado de 

rollos de microfilmación

Procesos digitales implementados

En controldoc

6 PROCESOS

5 METROS LINEALES

Organización expedientes 

contractuales / Plan 300

Transferencias documentales 

pendientes

Procesos digitales implementados

En controldoc

4,2 METROS LINEALES

28 TRANSFERENCIAS

2 PROCESOS

Transferencias documentales pendientes

12 TRANSFERENCIAS



BENEFICIOS DE GENERAR

CONTRATOS Y DOCUMENTACIÓN 

ELECTRÓNICA

1. Acceso rápido a la información,

desde cualquier parte del mundo.

2. Trazabilidad de cada detalle de la

gestión documental.

3. Mayor seguridad

4. Transparencia y fiabilidad.

5. Uso óptimo de recursos.

6. Ahorro de espacio físico y de

tiempo.

7. Ayuda al medio ambiente.

8. Preservación a largo plazo.
9. Control de acceso a la información

CAMPAÑA ICFE DIGITAL



GRUPO DE SERVICIO AL USUARIO



SV. MIGUEL MARTÍNEZ / SUBOFICIAL ICFE

ATENCIÓN AL USUARIO

2022



GESTIÓN DE PQRS

112,2 %
Mala utilización del módulo de PQRS

Se utilizó el módulo para tramitar solicitudes de vivienda

a nivel nacional

EN EL AÑO 2022

736 DOCUMENTOS 

RADICADOS

Se genera la implementación de canales

digitales para realizar trámites, los cuales

optimizan los procesos de respuesta para los

usuarios.

4852

5588

RADICACIÓN
DE DOCUMENTOS

2021 2022

647

1373

RECEPCIÓN DE PQRS

2021 2022



CLASIFICACIÓN DE PQRS

15%
13%

6%
52%

4%
7% 3%

TIPO DE PQRS

DERECHO DE PETICION

QUEJA

RECLAMO

SOLICITUD

SOLICITUD DE
DOCUMENTACION

SOLICITUD DE
INFORMACION

OBSERVACIONES Y
SUGERENCIAS

13%
QUEJAS 

En su mayoría fueron sobre la 

implementación del acuerdo 02 
de 2021

52%
SOLICITUDES 

15%
DERECHOS DE PETICIÓN 

1.373
RADICACIONES



RADICACIÓN DE SOLICITUDES DE VIVIENDA

251,7 %
SOLICITUDES DE

VIVIENDA FISCAL

EN EL AÑO 2022

728

4226

935

2354

0

1872

RECEPCIÓN
SOLICITUDES DE VIVIENDA

RECIBIDAS RADICADAS RECHAZADAS

AÑO 2021 AÑO 2022

935

2354

RADICACIÓN
SOLICITUDES DE VIVIENDA

2021 2022



CAPACITACIONES FUNCIONARIOS ICFE

AÑO 2021 AÑO 2022

NO REGISTRA

INFORMACIÓN

CANTIDAD DE 

CAPACITACIONES

TRABAJADORES 

CAPACITADOS
NOMBRE DEL CURSO DURACIÓN

INSTITUCIÓN 

EDUCATIVA 

1 26
SERVICIO AL CLIENTE DESDE LAS UNIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA ORGANIZACIÓN 
48 HORAS SENA 



FOROS INFORMATIVOS CON LOS USUARIOS (BOGOTA)

AÑO 2021 AÑO 2022

Foro: 17 de agosto de 2022

Teatro Patria

Usuarios Conjuntos Residenciales 

Santa Ana y Brigada 13

Foro 18 de agosto de 2022

Escuela de Ingenieros

Usuarios Conjuntos Residenciales 

Puente Aranda y Casa Blanca

Foro 19 de agosto de 2022

Circulo de Suboficiales FFMM

Usuarios Conjuntos Residenciales Los 

Libertadores y Héroes de Colombia

NO REGISTRA

INFORMACIÓN



MAYOR. OSCAR CUELLO / OFICIAL ICFE

MANTENIMIENTO

2022



2021 2022

MANTENIMIENTO SECCIONALES NACIONALES

MANTENIMIENTO INMUEBLES Y ÁREAS COMUNES 2022

DIVISIÓN
TOTAL GIRO

ASIGNADO

INMUEBLES 

INTERVENIDOS

ÁREAS 

COMUNES

TOTAL 

EJECUTADO

DIV I $  320.200.000,00 136 6 $  293.244.656,16 

DIV II $ 505.800.000,00 215 8 $ 482.999.327,17 

DIV III $ 363.600.000,00 132 8 $ 300.600.000,00 

DIV IV $ 218.800.000,00 75 5 $  175.385.998,00 

DIV V $ 362.600.000,00 142 15 $ 361.888.804,58 

DIV VI $ 171.800.000,00 65 2 $  161.000.000,00 

DIV VII $ 462.250.000,00 185 14 $  454.049.504,79 

DIV VIII $ 176.600.000,00 66 6 $  169.901.000,00 

OTRAS 

UNIDADES
$392.400.000,00 135 3 $  297.681.152,42 

TOTAL $ 2.974.050.000,00 
1.151 67

$         

2.696.750.443,12 

MANTENIMIENTO INMUEBLES Y ÁREAS COMUNES 2021

DIVISIÓN
TOTAL GIRO 

ASIGNADO

INMUEBLES 

INTERVENIDOS

ÁREAS 

COMUNES

TOTAL

EJECUTADO

DIV I $ 237.344.708,00 106 5 $ 237.201.191,81 

DIV II $ 288.475.665,00 125 7 $ 291.592.774,76 

DIV III $ 286.365.187,00 133 7 $ 286.015.715,99 

DIV IV $ 158.499.019,00 77 4 $ 155.300.465,71 

DIV V $ 226.641.843,00 88 14 $ 222.386.474,34 

DIV VI $ 110.439.349,00 37 1 $ 105.587.853,62 

DIV VII $ 309.407.192,00 127 13 $ 303.447.110,35 

DIV VIII $ 113.908.218,00 42 5 $ 113.909.656,97 

OTRAS 

UNIDADES
$ 226.258.820,00 118 2 $ 214.911.750,48 

TOTAL $ 1.957.340.001,00 853 58 $ 1.930.352.994,03 

39,70%
VALOR DE EJECUCIÓN

34,94%
INMUEBLES INTERVENIDOS

VIGENCIA
INMUEBLES

INTERVENIDOS
ÁREAS COMUNES

VALOR

INVERTIDO

2021 853 58 $1.930.352.994,03 

2022 1151 67 2.696.750.443,12



2021 2022

MANTENIMIENTO BOGOTÁ

3,0%
VALOR DE EJECUCIÓN

32,34%
INMUEBLES INTERVENIDOS

MANTENIMIENTO CONJUNTOS DE BOGOTÁ 2021

CONJUNTO PREVENTIVO CORRECTIVO RECUPERATIVO

SANTA ANA 150

BRIGADA 13 140 3 2

LIBERTADORES 110 8

HÉROES DE 

COLOMBIA
87

PUENTE ARANDA 24

CASA BLANCA 19 7

ARTILLERÍA 76 30

BACATÁ 15

TOTAL 621 48 2

MANTENIMIENTO CONJUNTOS DE BOGOTÁ 2022

CONJUNTO PREVENTIVO CORRECTIVO RECUPERATIVO

SANTA ANA 94 4

BRIGADA 13 82 8

LIBERTADORES 74 1

HÉROES DE 

COLOMBIA
85

PUENTE ARANDA 18

CASA BLANCA 17

ARTILLERÍA 43 14

BACATÁ 14

TOTAL 427 27 0

VIGENCIA
MANTENIMIENTO

PREVENTIVO

MANTENIMIENTO 

CORRECTIVO

MANTENIMIENTO 

RECUPERATIVO

TOTAL 

MANTENIMIENTO

VALOR

INVERTIDO

2021 621 48 2 671 $1.037.230.609,00

2022 427 27 0 454 $1.068.385.293,00



APOYOS ESPECIALES EJECUTADOS EN 2022

SECCIONAL APOYADA VALOR

San josé del guaviare $ 9.244.068,00

Malambo $ 8.485.296,00

Neiva $ 4.500.039,00

Tolemaida $ 13.696.626,00

Socorro $ 2.092.484,00

Popayán $ 337.799,00

Bucaramanga $ 3.508.790,00

Riohacha $ 755.032,00

Cúcuta $ 6.322.645,00

Yopal (edificio pore) $ 17.743.963,00

Guasimal y cantimplora $ 19.739.923,00

Villagarzón $ 1.250.000,00

Cali $ 8.250.000,00

Baser4 $ 9.145.316,00

Ipiales $ 120.000,00

Montería $ 325.000,00

Leticia $ 675.000,00

TOTAL $ 106.191.981,00

Se realiza el apoyo en las seccionales nacionales de materiales de construcción para los elementos de ferretería.

CONTRATO NO. 200 – ICFE – 2021



APOYOS ESPECIALES EJECUTADOS EN 2022

REPARCHEO VÍAS INTERNAS

CONJUNTO SANTA ANA

$ 40.000.000,00 
COSTO MANTENIMIENTO

359
FAMILIAS BENEFICIADAS

INSTALACIÓN ALUMBRADO PÚBLICO Y CAMBIO DE TANQUES ELEVADOS

SECCIONALES DE CANTIMPLORA Y GUASIMAL

$19.739.923,00
COSTO MANTENIMIENTO

27
LÁMPARAS 

SOLARES

9
TANQUES

ELEVADOS



GRUPO DE VIVIENDAS



CT. CARLOS GUERRERO / OFICIAL ICFE

CARTERA

2022



A diferencia del año 2021, 

en el año 2022 se tuvo un 

incremento de los recaudos 

del  12,92%

GESTIÓN CARTERA 2022

CONCEPTO 2021 2022 %

Reducción Saldo Vencido

(Recaudo)
$ 39.098.988.117,26 $   44.898.484.743,36 12,92%

Castigo Cartera

(Comité Sostenibilidad Contable)
$     - $ 3.617.992,80 100,00%

Recaudo Nómina Ejército

Contratos Liquidados
$     - 2.033.798,57 100,00%

Recaudo Nómina CREMIL

Contratos Liquidados
$ 49.683.795,00 $ 65.884.066,00 24,59%

Específicamente en el año 2022, se ha

recuperado un 95% de saldos de la vigencia en

mención que no fueron descontados por

nómina de los usuarios ya que no cuentan con

capacidad de endeudamiento



CONCEPTO 2021 2022 %

Acuerdos de Pago 0 6 100,00%

A diferencia del año 2021 en el año 2022, se logro realizar 6 acuerdos de pagos con

usuarios los cuales adeudaban con la entidad entre 4 y 6 meses, que en el año

2021 no se hicieron, subiendo nuestro porcentaje a un 100 %.

GESTIÓN CARTERA 2022



CONCEPTO 2021 2022 %

Número de Consignaciones realizadas a la 

cuenta corriente del ICFE
< 2000 > 8000 75,00%

GESTIÓN CARTERA 2022

A diferencia del año 2021 en el año 2022, incremento los pagos por consignaciones a la cuenta

corriente del ICFE fue por un 75 %, por motivo de que el personal de usuarios no le operaban los

descuentos por nómina y aumentaron el personal de otras fuerzas.



PROYECTOS DE INVERSIÓN

Capitán. Andrés Amórtegui
Oficial Técnica



NUEVAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

NILO

LARANDIA

SAN JOSÉ DEL 

GUAVIARE

BUENAVISTA

BUENAVISTA

12 apartamentos

SAN JOSÉ DEL GUAVIARE

8 apartamentos

LARANDIA

12 apartamentos

NILO

24 apartamentos

Nuevas 

Viviendas56



EDIFICIO SAN JOSÉ DEL GUAVIARE

LINK DEL VIDEO

https://drive.google.com/drive/folders/13hVVGfxzm7gKkzgF72CtqCF_L7YTG-jV
https://drive.google.com/drive/folders/13hVVGfxzm7gKkzgF72CtqCF_L7YTG-jV


INAUGURACIÓN SAN JOSÉ DEL GUAVIARE 

CONSTRUCCIÓN DE 8 APARTAMENTOS

% Ejecutado 100 %

Fecha de 

terminación
16 de julio de 2022

Valor total 

proyecto
$ 2.272.869.158,60



CONSTRUCCIÓN EN BUENAVISTA 

CONSTRUCCIÓN DE 12 APARTAMENTOS

PARA SUBOFICIALES

Edificio de tres (3) pisos con cuatro (4) apartamentos cada uno.

Sistema constructivo: Mampostería estructural en bloques de

concreto.

Distribución interna: 3 habitaciones, 2 baños, sala comedor, cocina,

vestidor y patio de ropas.

ÁREA TIPO 80 m2

% EJECUTADO 43,90%

FECHA DE 

TERMINACIÓN

17 de diciembre de 2022

(CONTRATO SUSPENDIDO)

VALOR TOTAL 

PROYECTO
$ 2.521.184.393,50 

OBSERVACIONES

El contrato fue suspendido hasta que se

determine el alcance con la programación de

obra, prorroga y multas al contratista hasta el

próximo 3 de enero



CONSTRUCCIÓN EN LARANDIA

CONSTRUCCIÓN DE 12 APARTAMENTOS

PARA OFICIALES

Edificio de tres (3) pisos con cuatro (4) apartamentos cada uno.

Sistema constructivo: Mampostería estructural en bloques de

concreto.

Distribución interna: 3 habitaciones, 2 baños, sala comedor, cocina,

vestidor y patio de ropas.

ÁREA TIPO 80 m2

% EJECUTADO 94,5%

FECHA DE TERMINACIÓN 31 de diciembre 2022

VALOR TOTAL 

PROYECTO
$ 2.656.872.019,00

OBSERVACIONES

Se reinicia el contrato de obra a partir del

16 de Noviembre de 2022 con novedad de

cambio interventoría Universidad Militar.

El contrato se encuentra en la fase final

con instalación de acabados



CONSTRUCCIÓN EDIFICIOS EN NILO

CONSTRUCCIÓN DE 24 APARTAMENTOS

PARA OFICIALES Y SUBOFICIALES

Dos edificios de tres (3) pisos con cuatro (4) apartamentos cada uno.

Sistema constructivo: Mampostería estructural en bloques de

concreto.

Distribución interna: 3 habitaciones, 2 baños, sala comedor, cocina,

vestidor y patio de ropas.

ÁREA TIPO 80 m2

% EJECUTADO 40,00%

FECHA DE TERMINACIÓN
27 diciembre de 2022

(CONTRATO SUSPENDIDO)

COSTO TOTAL PROYECTO $ 4.853.815.014,02

OBSERVACIONES

El contratista actualmente tiene

abiertos 2 debidos procesos. Se

tiene previsto prorroga hasta el

día 15 de abril de 2024.



NUEVOS DISEÑOSE 

GRUPO TÉCNICA

2022



CONSTRUCCIÓN CÚCUTA CANTÓN MILITAR BR 30

Revision de diseño05/03/2023

Adjudicación del proceso de obra30/05/2023

17/03/2023

Proceso de contratación28/03/2023

15/05/2024

Solicitud de vigencia futura

Entrega de la obra

Inicio de la obra15/06/2023

CONSTRUCCIÓN DE UN EDIFICIO 5 PISOS 20 APARTAMENTOS 

EN EL CANTÓN MILITAR BR-30, DE LA CIUDAD DE SAN JOSÉ DE CÚCUTA.

TOTAL PROYECTO CÚCUTA $ 6.799’755.073

INVERSION CÚCUTA 2023 $ 4.144’388.054

SOLICITUD VIGENCIA FUTURA   2024 $ 2.655’367.019

TIEMPO ESTIMADO DE EJECUCIÓN 11 MESES

Apto tipo 80,75M2

Construcción tradicional en sistema de

Pórticos en concreto

Diseño de proyecto27/02/2023

Presupuesto definitivo15/03/2022



CONSTRUCCIÓN BOGOTÁ CANTÓN CALDAS 

CONSTRUCCIÓN DE UN EDIFICIO DE 10 PISOS Y 60 APARTAMENTOS 

EN EL CANTÓN MILITAR DE OCCIDENTE “CANTÓN CALDAS”, EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ.

TOTAL PROYECTO         $ 27.000'000.000

2022 $58’ 2023 $3.200’ 2024 $8.800’ 2025 $9.300’ 2026 $ 5.700’

TIEMPO ESTIMADO DE EJECUCIÓN 4 AÑOS

17/10/2022

Proceso de contratación15/04/2023

30/01/2023

Permiso de Curaduría30/05/2023

Revisión de diseño15/02/2023

Diseños definitivos

Inicio de la obra15/07/2023

Entrega de la obra15/07/2026

Estudio de suelos



163

ARCHIVO CENTRAL ICFE 

CONSTRUCCIÓN DEL ARCHIVO CENTRAL E HISTÓRICO DEL ICFE AL INTERIOR DEL CANTÓN 

SUR DE ARTILLERÍA.

TOTAL PROYECTO $ 2.488’000.000

INVERSION 2023 $ 2.488’000.000

TIEMPO ESTIMADO DE EJECUCIÓN 11 MESES

Entrega de la obra20/12/2023

Estudio de suelos15/11/2022

Adjudicación del proceso de obra30/05/2023

27/02/2023

Proceso de contratación15/04/2023

Diseños definitivos

Inicio de la obra15/06/2023

30/03/2023 Revisión Diseños



ADQUISICIÓN E INSTALACIÓN DE PARQUES INFANTILES

2021 

No. SECCIONAL

1 RIOHACHA

2 MALAMBO

3 TUNJA

4 IBAGUE

5 PALMIRA

6 SAN JOSE DEL GUAVIARE

7 CALI

8 POPAYAN 

2022

No. SECCIONAL

1 OCAÑA

2 SAN VICENTE DEL CAGUAN

3 SANTA MARTA

4 GUASIMAL – PUERTO BERRIO

$ 53.100.000

2022

No. SECCIONAL

1 CIMITARRA

2 CAUCASIA

3 BONZA

4 PAMPLONA

5 TAME

$79.026.500

PARQUES2021 8
$105.170.561,98

ENTREGADOS

ENTREGADOS EN DESARROLLO

(RECURSO)

PARQUES2022 9
$ 132.126.500,00(RECURSO)



PARQUES INFANTILES

MALAMBO

IBAGUÉ

PALMIRA

SAN JOSÉ 

DEL GUAVIARE

RIOHACHA

POPAYÁN

CALI

TUNJA

NIÑOS

BENEFICIADOS

864

OCAÑA



MANTENIMIENTO RECUPERATIVO

2022
GRUPO TÉCNICA



MANTENIMIENTO RECUPERATIVO

INMUEBLES

IMPACTADOS105

AÑO 2021

MANTENIMIENTO EDIFICIO  

CAZADORES – SANTANA 

BOGOTÁ 

$2.713.477.304
35

APARTAMENTOS

MANTENIMIENTO EDIFICIO 

LIBORIO MEJÍA –

LIBERTADORES BOGOTÁ 
$5.169.974.734

60

APARTAMENTOS

SEGUNDA FASE 

MANTENIMIENTO EDIFICIO 

PORE – YOPAL 

$ 329.927.080
20

APARTAMENTOS

TOTAL $ 8.213.379.118
115 

APARTAMENTOS

AÑO 2022

MANTENIMIENTO EDIFICIO  JAIME 

ROOKE – LIBERTADORES BOGOTÁ 
$ 3.772’858.669,18

40

APARTAMENTOS

MANTENIMIENTO EDIFICIO 

CUMARIO – VILLAVICENCIO 
$ 1.979’469.934,56

20

APARTAMENTOS

MANTENIMIENTO EDIFICIO 

MEDELLÍN, FACHADA Y CUBIERTA 

EDIFICIO YARIGÜES EN LA 

SECCIONAL BAJES DE MEDELLÍN

$ 2.110.917.917,46
24

APARTAMENTOS

MANTENIMIENTO EDIFICIO 

RICAURTE – ARTILLERÍA BOGOTÁ
$ 735.691.940

10

APARTAMENTOS

MANTENIMIENTO DE CUBIERTA 

EDIFICIO SINÚ Y APTOS 5 PISO
$ 113.392.379,00

2

APARTAMENTOS

TOTAL $ 8.712.330.840,2
105

APARTAMENTOS

INMUEBLES

IMPACTADOS115

AÑO 2021 AÑO 2022

“MANTENIMIENTO E IMPERMEABILIZACIÓN A TODO COSTO DE DOS (02) TANQUES DE

ALMACENAMIENTO DE SUMINISTRO DE AGUA EN LA SECCIONAL DE BOGOTÁ

CONJUNTO RESIDENCIAL HÉROES DE COLOMBIA”.

VALOR CONTRATO $95.673.953,80



MANTENIMIENTO RECUPERATIVO BOGOTÁ

CONJUNTO RESIDENCIAL ‘ARTILLERÍA’

Edificio Ricaurte

EJECUTADO

Mampostería, pañetes, estructuras PHR

cubierta, alistado de pisos, figuración acero

estructuras en concreto de cubierta,

estructuras de concreto para cubierta.

% EJECUTADO 100%

FECHA DE 

TERMINACIÓN
Diciembre 06 de 2022

VALOR TOTAL 

PROYECTO
$  254.970.809,88

OBSERVACIONES

Se terminaron las actividades en su

totalidad, se procedió al tramite de recibo a

satisfacción.

10
ESTADO

VIVIENDAS 

FISCALES



MANTENIMIENTO RECUPERATIVO BOGOTÁ

CONJUNTO RESIDENCIAL ‘LIBERTADORES’

Edificio Jaime Rooke

EJECUTADO

Mampostería, pañetes, estructuras PHR

cubierta, alistado de pisos, figuración acero

estructuras en concreto de cubierta,

estructuras de concreto para cubierta.

% EJECUTADO 58%

FECHA DE 

TERMINACIÓN
Diciembre 31 de 2022

VALOR TOTAL 

PROYECTO
$ 3.772’858.669,18

OBSERVACIONES

Debido proceso al contratista por iniciar, en

etapa de citación. Se tiene previsto realizar

prorroga hasta el mes de marzo del 2023.

40
ESTADO

VIVIENDAS 

FISCALES



MANTENIMIENTO RECUPERATIVO VILLAVICENCIO

SECCIONAL VILLAVICENCIO

EJECUTADO

Mampostería, pañetes, estuco, 

estructuras en concreto, estructuras cielo 

raso.

% EJECUTADO 66,89%

FECHA DE TERMINACIÓN Diciembre 31 de 2022

VALOR TOTAL 

PROYECTO
$ 1.979’469.934,56

OBSERVACIONES

Se tiene previsto iniciar debido proceso 

por incumplimiento en la fecha de 

entrega de las obras, por atraso 

presentado. 

20
ESTADO

VIVIENDAS 

FISCALES



MANTENIMIENTO RECUPERATIVO MEDELLÍN

SECCIONAL BAJES

EJECUTADO

Excavación red de desagües, pañetes

interiores y de fachada, alistado de

pisos, instalación puntos de anclaje.

% EJECUTADO 39,31%

FECHA DE TERMINACIÓN Diciembre 31 de 2022

VALOR TOTAL PROYECTO $ 2.110.917.917,46

OBSERVACIONES

Se tiene previsto realizar prorroga del

contrato y adición para la terminación el

mes de marzo del año 2023.

24
ESTADO

VIVIENDAS 

FISCALES



MANTENIMIENTO RECUPERATIVO MONTERÍA

SECCIONAL MONTERÍA

Edificio Sinú

EJECUTADO

Mantenimiento de cubiertas a todo

costo de las viviendas fiscales y áreas

comunes para el personal de

suboficiales en la seccional de Montería

% EJECUTADO 100%

FECHA DE TERMINACIÓN Diciembre 07 de 2022

VALOR TOTAL PROYECTO $113,392,379

OBSERVACIONES

Se presenta trabajo a media marcha

esperando autorización de actividades

adicionales.

2
ESTADO

VIVIENDAS 

FISCALES



MANTENIMIENTO TANQUES DE ALMACENAMIENTO P300

CONJUNTO RESIDENCIAL

“HÉROES DE COLOMBIA”

EJECUTADO

Mantenimiento e impermeabilización a todo costo

de dos (02) tanques de almacenamiento de

suministro de agua en la seccional de Bogotá

Conjunto Residencial Héroes De Colombia

% EJECUTADO 48,00%

FECHA DE TERMINACIÓN Diciembre 07 de 2022

VALOR TOTAL MANTENIMIENTO $95.673.953,80

OBSERVACIONES

Se terminan las obras correspondientes al

tanque N° 1. El contrato se encuentra

suspendido, toda vez que no están en

funcionamiento las motobombas.

Pendiente trámite modificatorio, prorroga,

anexo técnico y forma de pago

2
ESTADO

TANQUES 

DE AGUA



APOYO BRIGADA DE INGENIEROS

BENEFICIO DE LA 
PAVIMENTACIÓN DE VÍAS INTERNAS

PAVIMENTACIÓN VÍAS INTERNAS CANTÓN SUR

Seguridad en el paso de vehículos y personas.1

2

3

4 Paisaje urbano agradable.

Generación de empleos.

Mayor accesibilidad y movilidad dentro del 

cantón sur.



GRUPO DE VIVIENDAS

ADMINISTRACIÓN DE VIVIENDAS

Mayor. Yesid Sánchez Villalba

Oficial ICFE



VIGENCIA 2021 VIGENCIA 2022

Ejecución de 26 videoconferencias semanales con el personal de 

administradores a nivel nacional.

Ejecución de 136 videoconferencias semanales con el personal 

de administradores con el propósito de realizar seguimiento 

continuo en las seccionales.

Devolución a los usuarios de casas fiscales un total de 

$98 ́050.100, por diversos conceptos generados
Devolución a los usuarios de casas fiscales un total de 

$19.370.765,77, por diversos conceptos generados.

Reducción de contratos con irregularidades

de 7 a 4.

Seguimiento permanente a los 3564 contratos vigentes de las 

seccionales nacionales y a los 1781 contratos vigentes en bogotá

Elaboración de 48 boletines informativos con el apoyo de la 

publicista del icfe sobre diferentes aspectos en la administración de 

inmuebles fiscales.

Implementación de la digitalización de los contratos de 

arrendamiento y otrosí de vivienda fiscal, generando más de 70 

documentos digitales a la fecha.



DEBIDOS PROCESOS
PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS, OFICIOS APOYO A 

SECCIONALES

REQUERIMIENTOS

JUDICIALES (TUTELAS)

16 194 4

Atención y respuesta oportuna a las peticiones, quejas y reclamos de los usuarios beneficiarios

de vivienda fiscal así como de los clientes externos.

GESTIÓN JURÍDICA EN EL AREA DE VIVIENDAS 2022

Adelanto de debidos procesos cuando el usuario de vivienda fiscal infringe las disposiciones

normativas contenidas en los acuerdos no. 002 de 2018 y no. 002 de 2021, respectivamente o el

manual de convivencia.

Apoyo permanente a los administradores para absolver situaciones particulares que se

presentan con los usuarios y los inmuebles.

Resumen de la gestión realizada por jurídica del área viviendas, año 2022.



NORMATIVIDAD VIGENTE GRUPO DE VIVIENDAS

“Por medio del cual se reglamenta el sistema de asignación,

administración y mantenimiento de las viviendas fiscales del

instituto de casas fiscales del ejercito”

ACUERDO 002 DE 2021

Asignación de vivienda fiscal a oficiales, suboficiales, soldados y

civiles del ejc.

ACUERDO 002 DE 2018

“Por el cual se reglamenta la administración de

las viviendas fiscales del instituto de casas

fiscales del ejército”

Asignación de vivienda fiscal a oficiales, suboficiales y civiles del ejc.

Asignación de vivienda fiscal por puntaje.
Asignación de vivienda fiscal por orden de radicación.

Fondo de garantía. Aporte de 1 smmlv diferido en los 4 primeros

meses de contrato.

Fondo común de mantenimiento. Aporte mensual del 14% smmlv

durante el término del contrato.

Áreas comunes. Se difiere en la cantidad de usuarios de la seccional.

Categorización de servicios públicos no independizados (tipo a,

tipo b y tipo c)

Canon diferencial en algunas seccionales nacionales.

Canon diferencial a los administradores.

Se contemplan otros medios de pago.

Servicios públicos no independizados:

7% para energía y el 5% para acueducto del sueldo básico mensual

Fondo de servicios públicos. Descuento del 10% del sueldo básico

durante los 4 primeros meses de contrato.

Fondo común de mantenimiento. Aaporte de 3 smmlv durante los

primeros 18 meses de contrato.

Se centraliza la competencia en debidos procesos en el director del

icfe

Competencia en debidos proceso. El presidente de la junta

seccional.



INMUEBLES EN 

ADMINISTRACIÓN
SECCIONALES

DIVISIÓN I

Barranquilla

Malambo

Santa Marta

Valledupar

Riohacha

Buenavista

DIVISIÓN II

Sogamoso

Tunja

Chiquinquirá

Bonza

Barranca

Socorro

Bucaramanga

San Vicente de Chucurí

Cúcuta

Pamplona

Ocaña

DIVISIÓN III

Buga

Cali

Palmira

Cartago

Pasto

Ipiales

Popayán

DIVISIÓN IV
Villavicencio

Granada

San José del Guaviare

UNIDADES 

DESCENTRALIZADAS

Facatativá

Tolemaida

Larandia

Bogotá

INMUEBLES EN 

ADMINISTRACIÓN
SECCIONALES

DIVISIÓN V

Ibagué

Chaparral

Honda

Armenia

Pueblo Tapado

Pereira

Manizales

Neiva

Garzón

Pitalito

DIVISIÓN VI

Florencia

San Vicente del Caguán

Leticia

Villagarzón

La Tagua

DIVISIÓN VII

Medellín

Bello

Rionegro

Montería

Caucasia

Guasimal

Cimitarra

Cantimplora

Apartadó

San Pedro de Urabá

DIVISIÓN VIII

Yopal

Tauramena

Arauca

Tame

Saravena

ADMINISTRACIÓN DE VIVIENDAS

63
SECCIONALES

6181
VIVIENDAS FISCALES



AÑO 2021 AÑO 2022

INMUEBLES ICFE EJERCITO TOTAL

DIVISIÓN I 16 467 483

DIVISIÓN II 270 488 758

DIVISIÓN III 40 523 563

DIVISIÓN IV 40 260 300

DIVISIÓN V 106 440 546

DIVISIÓN VI 15 217 232

DIVISIÓN VII 100 536 636

DIVISIÓN VIII 8 242 250

UNIDAD DESCEN. 1761 682 2443

TOTAL VIVIENDAS 2356 3855 6211

INMUEBLES EN ADMINISTRACIÓN ICFE

DIVISIÓN ICFE EJERCITO TOTAL

DIVISIÓN I 16 450 466

DIVISIÓN II 270 487 757

DIVISIÓN III 40 519 559

DIVISIÓN IV 48 259 307

DIVISIÓN V 106 437 543

DIVISIÓN VI 15 217 232

DIVISIÓN VII 100 530 630

DIVISIÓN VIII 8 241 249

UNIDAD DESCEN. 1756 682 2438

TOTAL VIVIENDAS 2359 3822 6181



INFORME DE OCUPACIÓN BOGOTÁ

CONJUNTO
PERSONAL 

BENEFICIADO

TOTAL 

VIVIENDAS
OCUPACIÓN

% 

OCUPACIÓN

SANTA ANA OFICIALES 359 333 93 %

BRIGADA 13 OFICIALES 328 307 94 %

LIBERTADORES SUBOFICIALES 400 346 87 %

HÉROES DE 

COLOMBIA
SUBOFICIALES 300 277 92 %

BACATÁ OFICIALES 40 36 90 %

PUENTE ARANDA OFICIALES 60 59 98 %

CASABLANCA SUBOFICIALES 48 40 83 %

ARTILLERÍA
OFICIALES -

SUBOFICIALES
228 171 75 %

MOLINOS
SOLDADOS 

PROFESIONALES
17 17 100 %

TOTAL 1780 1586 95 %

AÑO 2021 AÑO 2022

CONJUNTO
PERSONAL 

BENEFICIADO

TOTAL 

VIVIENDAS
OCUPACIÓN

% 

OCUPACIÓN

SANTA ANA OFICIALES 359 339 94 %

BRIGADA 13 OFICIALES 328 321 98 %

LIBERTADORES SUBOFICIALES 400 395 99 %

HÉROES DE 

COLOMBIA
SUBOFICIALES 300 296 99 %

BACATÁ OFICIALES 40 38 95 %

PUENTE ARANDA OFICIALES 60 60 100 %

CASABLANCA SUBOFICIALES 48 46 96 %

ARTILLERÍA
OFICIALES -

SUBOFICIALES
232 206 89 %

MOLINOS
SOLDADOS 

PROFESIONALES
17 17 100 %

TOTAL 1784 1718 96 %



INFORME DE OCUPACIÓN DE VIVIENDAS FISCALES

SECCIONALES NACIONALES 

UNIDAD SECCIONALES

TOTAL 

VIVIENDA

S

OCUPACIÓN
% DE 

OCUPACIÓN

BR02
Barranquilla / Malambo

Santa Marta
280 215 77%

BR10
Valledupar / Riohacha

Buenavista
186 149 80%

TOTAL 

DIV1
- 466 364 78%

DIVISIÓN I

UNIDAD SECCIONALES
TOTAL 

VIVIENDAS
OCUPACIÓN

% DE 

OCUPACIÓN

BR1
Sogamoso / Tunja /

hiquinquirá / Bonza
222 138 62%

BR5 Barranca / Socorro / 

Bucaramanga / San 

Vicente de Chucurí

406 361 90%

BR30 Cúcuta / Pamplona

Ocaña
129 91 71%

TOTAL DIV2 - 757 590 78%

DIVISIÓN II

DIVISIÓN III

UNIDAD SECCIONALES
TOTAL 

VIVIENDAS
OCUPACIÓN

% DE 

OCUPACIÓN

BR03
Buga/ Cali / Palmira /

Cartago
391 338 86%

BR23 Pasto /  Ipiales 89 70 79%

BR29 Popayán 79 74 94%

TOTAL 

DIV3
- 559 482 86%

DIVISIÓN IV

UNIDAD SECCIONALES
TOTAL 

VIVIENDAS
OCUPACIÓN % DE OCUPACIÓN

BR07
Villavicencio / 

Granada
268 204 76%

BR22
San José del 

Guaviare
39 31 79%

TOTAL 

DIV4
- 307 235 76%



INFORME DE OCUPACIÓN DE VIVIENDAS FISCALES

DIVISIÓN V

DIVISIÓN VI

UNIDAD SECCIONALES
TOTAL 

VIVIENDAS
OCUPACIÓN

% DE 

OCUPACIÓN

BR6
Ibagué / Chaparral

/ Honda
186 148 80%

BR8

Armenia / Pueblo 

Tapao / Pereira /

Manizales

173 130 75%

BR9
Neiva / Garzón / 

Pitalito
184 125 68%

TOTAL 

DIV5
- 543 403 74%

UNIDAD SECCIONALES
TOTAL 

VIVIENDAS
OCUPACIÓN

% DE 

OCUPACIÓN

BR12
Florencia

San Vicente del Caguán 150 91 61%

BR26 Leticia 58 37 64%

BR27
Villagarzón

La Tagua 24 15 63%

TOTAL 

DIV6
- 232 143 62%

DIVISIÓN VII

UNIDAD SECCIONALES
TOTAL 

VIVIENDAS
OCUPACIÓN

% DE 

OCUPACIÓN

BR04
Medellín / Bello / 

Rionegro
341 294 86%

BR11 Montería / Caucasia 88 72 82%

BR14
Guasimal / Cimitarra / 

Cantimplora
90 47 52%

BR17
Apartadó / San Pedro 

de Urabá
111 90 81%

TOTAL 

DIV7
- 630 503 80%

DIVISIÓN VIII

UNIDAD SECCIONALES
TOTAL 

VIVIENDAS
OCUPACIÓN

% DE 

OCUPACIÓN

BR16 Yopal / Tauramena 187 145 78%

BR18
Arauca / Tame / 

Saravena
62 45 73%

TOTAL 

DIV8
- 249 190 76%



INFORME DE OCUPACIÓN DE VIVIENDAS FISCALES

UNIDADES DESCENTRALIZADAS

SECCIONALES
TOTAL 

VIVIENDAS
OCUPACIÓN

% DE 

OCUPACIÓN

Facatativá 70 63 90%

Tolemaida 502 468 93%

Larandia 86 69 80%

- 658 600 91%

UNIDADES DESCENTRALIZADAS



FINCA RAIZ

2022
TSD. JULY JIMÉNEZ



PAGO IMPUESTO PREDIAL 2021

N. CIUDAD N° VIVIENDAS TOTAL CANCELADO

1 ARMENIA 0 $              3.039.708,00 

2 BELLO 80 $            84.454.464,00 

3 BOGOTÁ 1640 $       2.313.144.000,00 

4 BUCARAMANGA 112 $            95.691.000,00 

5 CHAPARRAL 15 $              1.690.448,00 

6 CHIQUINQUIRÁ 10 $              3.092.110,00 

7 LETICIA 15 $            11.464.668,00 

8 MANIZALES 3 $              1.563.317,00 

9 NEIVA 22 $              3.188.000,00 

10 PALMIRA 20 $              5.943.724,00 

11 PAMPLONA 2 $              1.761.900,00 

12 PASTO 20 $              6.124.140,00 

13 SOCORRO 36 $            32.578.700,00 

14 TUNJA-LAS NIEVES 12 $            27.806.000,00 

15 TUNJA-MALDONADO 98 $          305.469.000,00 

TOTAL 2085 $     2.897.011.179,00 

2021 2022

PAGO DE IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO

IMPUESTO PREDIAL 2022

N. CIUDAD N° VIVIENDAS TOTAL A PAGAR

1 ARMENIA 0 $ -

2 BELLO 80 $ 86.988.070

3 BOGOTÁ 1640 $ 2.489.008.000

4 BUCARAMANGA 112 $ 102.343.000

5 CHAPARRAL 15 $ 1.741.171

6 CHIQUINQUIRÁ 10 $ 3.184.850

7 LETICIA 15 $ 12.345.384

8 MANIZALES 3 $ 2.058.652

9 NEIVA 22 $ 3.765.400

10 PALMIRA 20 $ 5.913.311

11 PAMPLONA 2 $ 1.815.160

12 PASTO 20 $ 6.520.540

13 SOCORRO 36 $ 33.598.100

14 TUNJA-LAS NIEVES 12 $ 28.640.000

15 TUNJA-MALDONADO 98 $ 314.633.000

TOTAL 2085 $           3.092.554.638

, 6200
USUARIOS BENEFICIADOS

MÁS DE 

$ 195.543.459
• Incremento del avalúo catastral en Bogotá del 3%.

(Decreto 1891/2021)

• Neiva y Manizales, no obtuvieron descuento por

Pronto Pago.

EN EL AÑO 2022



GESTIÓN DE VENTA DE ÁREA DE TERRENO AL IDU

Fuente. Visor de Proyectos IDU.

https://webidu.idu.gov.co/visor_proyectos/

CONSTRUCCIÓN DE LA EXTENSIÓN TRONCAL CARACAS TRAMO I – MOLINOS AL PORTAL 

USME  Contrato IDU-1601-2019

Franja de terreno destinada a la obra de la Troncal Av. Caracas.

Tramo comprendido entre la estación Molinos, Patio Portal de 

Usme, Estación Yomasa.

150,64 m2
ÁREA VENDIDA

$ 100’978.993
VALOR TOTAL INDEMNIZATORIO



COMODATO LICEOS COLOMBIA - LIBERTADORES

CONTRATO DE COMODATO No. 132 DE 2022

2.650 m2
ÁREA DE TERRENO

4.122 m2
ÁREA CONSTRUIDA

DESTINO

Funcionamiento de la institución educativa “liceo

colombia”

Ubicado en el predio de mayor extensión denominado

“conjunto libertadores”.

Barrio colina campestre, bogotá.

5    
VIGENCIA

AÑOS

Se encontraba vencido desde 2018



COMODATO COMANDO DE EDUCACIÓN Y DOCTRINA

CONTRATO DE COMODATO No. 169 DE 2022

2.729,5 m2
ÁREA DE TERRENO

4.140 m2
ÁREA CONSTRUIDA

DESTINO

Funcionamiento del comando de educación y 

doctrina (cedoc).

Ubicado en el la calle 102 no. 7 – 80, cantón norte, 

barrio usaquén, bogotá.

5    
VIGENCIA

AÑOS

Se encontraba vencido desde 2018



ARRIENDO JARDÍN INFANTIL COLORÍN COLORAN

CONTRATO DE ARENDAMIENTO No. 019 DE 2022

DESTINO

Funcionamiento del jardín Colorín Colorán.

Ubicado en la avenida carrera 7 no. 107 a 80

Conjunto residencial Santa Ana, Bogotá.

Hasta Enero de 2027

$ 1’287.845,78 
CANON DE ARRENDAMIENTO

M/CTE

VIGENCIA

ACCIÓN SOCIAL DEL EJÉRCITO



ARRIENDOS

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO No. 020 DE 2022

DESTINO

Funcionamiento de la sede administrativa de la 

asociación acción social ejército.

Ubicado en la calle 106 no. 8 a 19, Cantón Norte, 

Brigada 13, Bogotá.

ACCIÓN SOCIAL DEL EJÉRCITO

Hasta enero de 2027

$ 858.563,85 M/CTE

VIGENCIA



ARRIENDO OFICINAS ACORE

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO No. 104 DE 2022

ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE OFICIALES EN RETIRO DE 

LAS FUERZAS MILITARES

DESTINO

Funcionamiento de las oficinas de la asociación 

colombiana de oficiales en retiro de las fuerzas 

militares.

Ubicado en locales 01 y 02 del edificio Atanasio 

Girardot, seccional Medellín baser 04.

Hasta Enero de 2027

$ 1’056.200.00 
CANON DE ARRENDAMIENTO

M/CTE

VIGENCIA



2021 2022

RESTITUCIÓN DE INMUEBLES AL EJC

VIVIENDAS   RESTITUIDAS 2021

SECCIONAL INMUEBLES OBSERVACIONES

Florencia 9
RESTITUIDAS A07, A08, A09, A10, A11, 

A12, A13, A14, A15

Apartadó 2 RESTITUIDAS A17, B38

Bonza 2 RESTITUIDAS A05, A06

Guasimal 2 RESTITUIDAS B27, B28

Monteria 8
RESTITUIDAS B19, B20, B22, B23, B24, 

B25, B26, B28

Barrancabermeja 3 RESTITUIDAS A03, B01, B06

Malambo 16
RESTITUIDAS EDIFICIO SAN MATEO, 

EDIFICIO RONDON

Cúcuta 1 RESTITUIDAS B11

Manizales 2 RESTITUIDAS B17, B18

Larandia 2 RESTITUIDAS A09, A10

47
INMUEBLES

RESTITUIDOS

50
INMUEBLES EN PROCESO

DE RESTITUCIÓN

PROYECCIÓN RESTITUCIONES 2022

SECCIONAL
INMUEBLE

S 2022
% AVANCE OBSERVACIONES

Cantimplora 2 100 Acta firmada, enviada a los competentes b09,b10

Guasimal 4 100
Acta firmada, enviada a los competentes 

a03,a04,a05,b19

San José del 

guaviare
1 100 Acta firmada, enviada a los competentes a01

Bogotá d.C. 4 100 Acta firmada, enviada a los competentes

Sogamoso 1 100 Acta firmada, enviada a los competentes-a07

Cartago 3 100
Acta firmada, enviada a los competentesa-a07, a09, 

b13

Ipiales 1 100 Acta firmada, enviada a los competentes b-02

Ibagué 1 100 Acta firmada, enviada a los competentes b04

Riohacha 9 100
Acta firmada, enviada a los competentes  b13, b16, 

b21, b23, a04, a06, a08, a09, b09

Yopal 1 100 Acta firmada, enviada a los competentes acta-a15

Malambo 8 100 Acta firmada b23, b24, b25, b26, b27, b28, b33, b34

Garzón 1 100 Acta firmada actab01

Pereira 1 100 Acta firmada acta b26

Socorro 2 60 En elaboracion acta 07, b33

La tagua 9 40
Pendiente concepto de la unidad sobre la necesidad 

de las viviendas

Medellín-

pinares
1 40 Se solicitó autorización  vivienda b23

Ibagué 1 40 Se solicitó autorización  vivienda b15

TOTAL 50



RESTITUCIÓN DE INMUEBLES AL EJC

1

2

3

4

5

Pérdida de capacidad estructural.

Fuertes agrietamientos y dislocaciones en

elementos de mampostería.

Volcamiento, fractura y desprendimiento del

área de servicios (cocina y ropas).

Presencia de humedad, fisuras en paredes y

pisos.

Árboles aledaños que debilitan la estructura.

MOTIVOS DE RESTITUCIÓN

DE INMUEBLES AL EJÉRCITO NACIONAL DE COLOMBIA

Se solicita al COING autorización

para reintegrar al Ejército Nacional

44 viviendas fiscales entregadas en

administración y se incluyen para

bajas 6 viviendas propiedad del

ICFE, las cuales por su deterioro o

condiciones especiales no cumplen

con su objeto.



RESTITUCIÓN DE INMUEBLES AL EJC

RESTITUCIONES REALIZADAS

37
INMUEBLES

RESTITUIDOS

SECCIONAL INMUEBLES 2022 % AVANCE OBSERVACIONES

CANTIMPLORA 2 100 Acta firmada, enviada a los competentes b09,b10

GUASIMAL 4 100 Acta firmada, enviada a los competentes a03,a04,a05,b19

SAN JOSÉ DEL 

GUAVIARE
1 100 Acta firmada, enviada a los competentes a01

BOGOTÁ D.C. 4 100 Acta firmada, enviada a los competentes

SOGAMOSO 1 100 Acta firmada, enviada a los competentes-a07

CARTAGO 3 100 Acta firmada, enviada a los competentesa-a07, a09, b13

IPIALES 1 100 Acta firmada, enviada a los competentes b-02

IBAGUE 1 100 Acta firmada, enviada a los competentes b04

RIOHACHA 9 100
Acta firmada, enviada a los competentes  b13, b16, b21, b23, a04, 

a06, a08, a09, b09

YOPAL 1 100 Acta firmada, enviada a los competentes acta-a15

MALAMBO 8 100 Acta firmada, casa b23, b24, b25, b26, b27, b28, b33, b34

GARZÓN 1 100 Acta firmada, casa b01

PEREIRA 1 100 Acta firmada, casa b26

37



RESTITUCIÓN DE INMUEBLES AL EJC

RESTITUCIONES EN ELABORACIÓN DE ACTA

2
INMUEBLES

PROPIEDAD DEL ICFE

RESTITUCIONES PENDIENTES AUTORIZACIÓN COING

11
INMUEBLES

PENDIENTES POR AUTORIZAR

EN ELBORACIÓN DEL ACTA

SECCIONAL
INMUEBLES 

2022

% 

AVANCE
OBSERVACIONES

SOCORRO 2 60 EN ELABORACIÓN ACTA 07, B33

2

PENDIENTE AUTORIZACIÓN COING

SECCIONAL
INMUEBL

ES 2022

% 

AVANCE
OBSERVACIONES

LA TAGUA 9 40
PENDIENTE CONCEPTO DE LA UNIDAD SOBRE 

LA NECESIDAD DE LAS VIVIENDAS

MEDELLÍN-

PINARES
1 40 SE SOLICITÓ AUTORIZACIÓN  VIVIENDA B23

IBAGUÉ 1 40 SE SOLICITÓ AUTORIZACIÓN  VIVIENDA B15
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SERVICIOS PÚBLICOS

2022
SV. MIGUEL MARTÍNEZ / SUBOFICIAL ICFE



SERVICIOS PÙBLICOS NO INDEPENDIZADOS

“Por medio del cual se reglamenta el

sistema de asignación, administración y

mantenimiento de las viviendas fiscales

del instituto de casas fiscales del

ejercito”

ACUERDO 002 DE 2021ACUERDO 002 DE 2018

“Por el cual se reglamenta la administración de

las viviendas fiscales del instituto de casas

fiscales del ejército”

SERVICIOS PUBLICOS 

NO INDEPENDIZADOS

Energía Fuera 

7%
Sueldo Básico 

Agua Fuera                     

5%
Sueldo Básico

SERVICIOS PUBLICOS 

NO INDEPENDIZADOS 

Categorías Energía

A. $ 75.000 

B.$ 68.750

C.$ 56.250

Categorías Agua

A. $ 55.000

B.$ 22.000

C.$ 17.000

A B C

9 SECCIONALES 26 SECCIONALES 4 SECCIONALES



EFECTOS SERVICIOS PÙBLICOS NO INDEPENDIZADOS

“Por medio del cual se reglamenta el sistema de asignación,

administración y mantenimiento de las viviendas fiscales del instituto de

casas fiscales del ejercito”

ACUERDO 002 DE 2021ACUERDO 002 DE 2018

“Por el cual se reglamenta la administración de las viviendas

fiscales del instituto de casas fiscales del ejército”

GRADO 
SUELDOS 2021

UNIDADES SIN INDEPENDIZAR

ENERGÍA FUERA 

7%

AGUA

FUERA 5%

OFICIALES 

GENERAL $    7.232.290,78 $ 506.260 $ 361.615

MAYOR GENERAL $    7.008.552,60 $ 490.599 $ 350.428

BRIGADIER GENERAL $    6.264.917,42 $ 438.544 $ 313.246

CORONEL $    4.854.913,93 $ 339.844 $ 242.746

TENIENTE CORONEL $    3.786.943,49 $ 265.086 $ 189.347

MAYOR $    3.292.775,12 $ 230.494 $ 164.639

CAPITÁN $    2.709.810,05 $ 189.687 $ 135.491

TENIENTE $    2.367.071,94 $ 165.695 $ 118.354

SUB TENIENTE $    2.092.779,87 $ 146.495 $ 104.639

SUBOFICIALES 

SMCC $    3.062.752,41 $ 214.393 $ 153.138

SARGENTO MAYOR DE COMANDO $    2.621.185,72 $ 183.483 $ 131.059

SARGENTO MAYOR $    2.354.906,66 $ 164.843 $ 117.745

SARGENTO PRIMERO $    2.023.342,33 $ 141.634 $ 101.167

SARGENTO VICEPRIMERO $    1.831.383,12 $ 128.197 $ 91.569

SARGENTO SEGUNDO $    1.673.430,00 $ 117.140 $ 83.672

CABO PRIMERO $    1.547.877,14 $ 108.351 $ 77.394

CABO SEGUNDO $    1.500.506,01 $ 105.035 $ 75.025

CABO TERCERO $    1.453.662,45 $ 101.756 $ 72.683

GRADO 

UNIDADES SIN INDEPENDIZAR

ENERGIA 

CAT. A

ENERGIA 

CAT. B

ENERGIA 

CAT. C

AGUA 

CAT. A 

AGUA 

CAT. B

AGUA 

CAT. C

OFICIALES 

GENERAL $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

MAYOR GENERAL $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

BRIGADIER GENERAL $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

CORONEL $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

TENIENTE CORONEL $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

MAYOR $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

CAPITÁN $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

TENIENTE $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

SUB TENIENTE $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

SUBOFICIALES 

SMCC $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

SARGENTO MAYOR DE 

COMANDO
$ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

SARGENTO MAYOR $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

SARGENTO PRIMERO $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

SARGENTO VICEPRIMERO $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

SARGENTO SEGUNDO $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

CABO PRIMERO $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

CABO SEGUNDO $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000

CABO TERCERO $ 75.000 $ 68.750 $ 56.250 $ 55.000 $ 22.000 $ 17.000



CONSOLIDADO RESOLUCIONES FONDO GARANTÍA

AÑO RESOLUCIONES CANTIDAD USUARIOS VALOR PAGADO

2021 23 2229 $ 1.441.354.462,43

2022 15 2927 $ 1.710.664.494,35

2229

2927

CANTIDAD DE USUARIOS CON
FONDO DE GARANTÍA PAGO

2021 2022

$ 1.441 

$ 1.710 

VALOR PAGADO

2021 2022



PROCESOS DE CONTRATACIÓN EN SERVICIOS PÙBLICOS

MANTENIMIENTO INTERNO Y EXTERNO DE TANQUES DE GAS

ADQUISICION DE LINEAS TELEFÒNICAS CON DATOS PARA LAS SECCIONALES

318
INMUEBLES

IMPACTADOS

SECCIONAL 

TOLEMAIDA
$ 22.629.155,46 

COSTO CONTRATACIÒN

60
LÌNEAS

TELEFÒNICAS

SECCIONALES 

NACIONALES
$ 3.600.000,00 

COSTO CONTRATACIÒN

APROXIMADAMENTE

25.000 
USUARIOS BENEFICIADOS

MÀS DE

900 
PERSONAS BENEFICIADAS




