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Capitulo 1 INTRODUCCION

A partir del 3 de diciembre de 1971, a través del Decreto 2345, se da vida
juridica e institucional al actual Instituto de Casas Fiscales del Ejército
como un establecimiento publico, dotado de personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de
Defensa Nacional encargado de desarrollar la politica y los planes generales
que en materia de vivienda fiscal por el sistema de arrendamiento adopte el
gobierno nacional para el personal de oficiales y suboficiales en servicio
activo y personal civil del Ejército.

El Instituto en cumplimiento de su mision de desarrollar planes,
programas y proyectos de Vivienda Fiscal, y suministrarla por el sistema de
arrendamiento al personal de Oficiales, Suboficiales y civiles del Ejército,
con eficiencia y calidad; contribuye a mejorar su bienestar personal y
familiar, brindando instalaciones adecuadas dentro y cerca de las
Guarniciones Militares, aportando asi a la uniéon de las familias.

Por ser el Instituto una Entidad descentralizada del MDN, hace parte
integral del Grupo Social y Empresarial de la Defensa GSED, grupo que
cuenta con una estrategia corporativa, que se define a partir del analisis de
necesidades transmitidas por la Fuerza; frente a los objetivos misionales de
cada empresa del GSED, cada una de ellas formulé una meta MEGA que
debe cumplirse en cuatro anos, la actual esta planteada para el cuatrienio
2023 al 2026, estableciéndose en cada empresa sus planes de accion
anuales con objetivos concretos que apunten al cumplimiento de la MEGA.

Capitulo 2 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.

El Instituto en coordinacion y acompanamiento del GSED reformul6é su MEGA para
el periodo 2023 a 2026, la cual se divide en tres unidades de trabajo, asi:

1) MEGA 1: Realizar mantenimiento recuperativo y estructural a 245 unidades de vivienda entre
las vigencias 2023 y 2026, de acuerdo con el presupuesto asignado.

2) MEGA 2: Aumentar la cobertura, construyendo 80 unidades de vivienda entre las vigencias
2023y 2026.

3) MEGA 3: Restituir 50 unidades de vivienda fiscal entre las vigencias 2023 y 2026.

Asi mismo, se reformul6 la mision y la vision para el nuevo cuatrienio, los cuales
se muestran a continuacion:
- Mision: Mejorar la calidad de vida al personal militar, civiles del Ejército y sus
familias mediante la asignacion de vivienda fiscal, a través de un sistema de
gestion administrativo, fundamentado en la eficiencia operacional.



- Vision: Para 2026, el ICFE contara con una mayor oferta de viviendas fiscales,
mediante la construccion y el mantenimiento eficiente de los inmuebles,
mejorando la calidad de vida y los servicios ofertados, generando bienestar a
nuestros usuarios y fomentando practicas amigables con el medio ambiente.

Se definieron igualmente cuatro objetivos estratégicos, con el fin de trazar la
hoja de ruta que permita, en el desarrollo de los cuatro anos, alcanzar las metas
definidas a través de las nuevas MEGAS, los cuales se definen asi:

1. Desarrollar proyectos de construccion de vivienda fiscal.

2. Desarrollar proyectos de mantenimiento preventivo y recuperativo de vivienda
fiscal.

3. Fortalecer el sistema de gestion documental del ICFE

4. Implementar Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones - TIC, en
pro de la mejora del desempernio de los procesos de la Entidad.

Este nuevo direccionamiento estratégico, fue aprobado por el Honorable Consejo
Directivo en sesion ordinaria del mes de octubre de 2023.

Capitulo 3 PROYECTOS DE INVERSION
3.1. Mantenimiento de viviendas fiscales a nivel nacional

Edificio Vencedores — Conjunto Residencial Santa Ana / Edificio Santa Barbara - Canton de
Artilleria / Edificio Alvaro Lépez Vargas- Bloque C.

MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE LOS EDIFICIOS DE APARTAMENTOS DE VIVIENDAS FISCALES PARA EL PERSONAL DE

OFICIALES Y SUBOFICIALES EN BOGOTA Y A NIVEL NACIONAL (GRUPOS NO. 1, 2 Y 3).

CONTRATO DE OBRA'Y CONTRATISTA:

217/2023 CONSORCIO CONCRECAPITAL-23

CONTRATISTA DE INTERVENTORIA:

216/2023 CONSORCIO INTERVENTORES ANEZGA

VALOR TOTAL CONTRATO OBRA:

$9.476.144.767,98

VALOR CONTRATO INTERVENTORIA:

$1.190.971.920,60

FECHA DE INICIO:

SIN DETERMINAR

FECHA DE TERMINACION

SIN DETERMINAR

AVANCE PROGRAMADO:

0%

AVANCE EJECUTADO:

0%

PAGADO: S0
PENDIENTE POR PAGAR: SO
SALDO A LIBERAR: S0
ESTADO DEL CONTRATO: Adjudicado firmado a espera del acta de inicio.
TIPO DE INVERSION: Mejora

El Proyecto corresponde al mantenimiento de: 35 apartamentos y areas comunes en el edificio
vencedores en la seccional Santa Ana, 20 apartamentos y areas comunes en el edificio Alvaro




Lopez Vargas- Bloque C en la seccional Bello. y 24 apartamentos y areas comunes en el
Edificio santa Barbara en la Seccional Artilleria. destinados para el personal de suboficiales

de las Fuerzas Militares.

Alcance de la Intervencion:

Impermeabilizacion de vigas y canales y cambio de cubiertas.
Cambio de antiguas ventanas de acero por ventanas de aluminio.

e Cambio de toda la carpinteria interior (puertas y closet) e implementacion de cocinas

integrales con despensa.

e Cambio de todos los acabados (enchapes de piso y muros, cielos rasos, estuco y

pintura interior y exterior.
Cambio total de red eléctrica

Instalacion de red de gas domiciliario.
Mantenimiento de subestacion eléctrica.

Este proyecto se adjudico en el segundo trimestre de la vigencia 2023 actualmente se
encuentra en alistamiento para el inicio de las actividades de obra previo aprobacion por parte

de la interventoria.

Reemplazo de todos los aparatos sanitarios, electrodomésticos y accesorios fijos.

Cambio total de red hidraulica (suministro, desaglies y aguas lluvias).

Mantenimiento Edificio Jaime Rooke — Conjunto Residencial Los Libertadores

“MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE LAS VIVIENDAS FISCALES Y AREAS COMUNES PARA EL PERSONAL DE SUBOFICIALES EN

EL CONJUNTO LOS LIBERTADORES EN LA CIUDAD DE BOGOTA”.

CONTRATO DE OBRA'Y CONTRATISTA

93/2022- FORMAS DE INGENIERIA S.A.S

CONTRATO DE INTERVENTORIA Y CONTRATISTA

96/2022 — ANDRES MARTINEZ VESGA

VALOR CONTRATO OBRA

$3.522.744.271,45

VALOR CONTRATO DE INTERVENTORIA

$ 286.200.160,00

FECHA DE INICIO

31 de mayo de 2022

FECHA DE TERMINACION

13 de junio de 2023

AVANCE PROGRAMADO

100%

AVANCE EJECUTADO

100%

PAGADO:

$3.522.744.271,45

PENDIENTE POR PAGAR: SO
SALDO A LIBERAR: SO
Tipo de inversion: Mejoras

El Proyecto corresponde al mantenimiento de 40 apartamentos y areas comunes en el edificio

Jaime Rooke, destinados para el personal de suboficiales de las Fuerzas Militares.

Alcance de la Intervencion:




Impermeabilizacion de vigas y canales y cambio de cubiertas.
Cambio de antiguas ventanas de acero por ventanas de aluminio.
Cambio de toda la carpinteria interior (puertas y closet) e implementacion de cocinas
integrales con despensa.
e Cambio de todos los acabados (enchapes de piso y muros, cielos rasos, estuco y pintura
interior y exterior.
Reemplazo de todos los aparatos sanitarios, electrodomeésticos y accesorios fijos.
Cambio total de red eléctrica
Cambio total de red hidraulica (suministro, desaglies y aguas lluvias).
Instalacion de red de gas domiciliario.
Mantenimiento de subestacion eléctrica.

Este proyecto se adjudicé en el segundo trimestre de la vigencia 2022, y se presentaron
mayores cantidades de obra y actividades no previstas que generd prorroga hasta el 28 de
febrero de 2023. Actualmente el proyecto fue terminado y entregado al ICFE.

ATorERg
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Mantenimiento Edificios Medellin y Yariguies — Seccional Medellin Bajes

“MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE DOS EDIFICIOS DE CINCO PISOS Y SUS AREAS COMUNES PARA EL PERSONAL DE

SUBOFICIALES EN EL BATALLON DE ARTILLERIA N°4 GR. JORGE EDUARDO SANCHEZ RODRIGUEZ BAJES EN LA SECCIONAL DE
MEDELLIN ANTIOQUIA”.

CONTRATO DE OBRA'Y CONTRATISTA |94/2022- GABRIEL ALEJANDRO GONZALEZ BARON




CONTRATO DE INTERVENTORIA Y CONTRATISTA

97/2022 — INPLAYCO S.A.S

VALOR CONTRATO OBRA

$1.990.703.238,90

VALOR CONTRATO DE INTERVENTORIA

$210.804.815,70

FECHA DE INICIO

10 de junio de 2022

FECHA DE TERMINACION

10 de abril de 2023

AVANCE PROGRAMADO

100%

AVANCE EJECUTADO

100%

PAGADO: $1.990.703.238,9
PENDIENTE POR PAGAR: SO
SALDO A LIBERAR: SO
Tipo de inversion: Mejora

El Proyecto corresponde al mantenimiento de los Edificios Medellin y Yariguies para un total
de 24 apartamentos y areas comunes en la seccional de Medellin Bajes para el personal de
suboficiales de las Fuerzas Militares.

Alcance de la Intervencion Edificio Medellin:

e Impermeabilizacién de vigas y canales y cambio de cubiertas.
e Cambio de antiguas ventanas de acero por ventanas de aluminio.
e Cambio de toda la carpinteria interior (puertas y closet) e implementacion de cocinas
integrales con despensa.
e Cambio de todos los acabados (enchapes de piso y muros, cielos rasos, estuco y
pintura interior y exterior.
Reemplazo de todos los aparatos sanitarios, electrodomésticos y accesorios fijos.
Cabio total de red eléctrica
Cambio total de red hidraulica (suministro, desaglies y aguas lluvias).
Instalacion de red de gas domiciliario.
Instalacion de puntos de anclaje.
: = o ol Mantenimiento de fachadas.

Alcance de la Intervencion Edificio Yarigues:

° Impermeabilizacién de vigas y canales y cambio de
cubiertas.

° Instalaciéon de red de gas domiciliario.

° Instalaciéon de puntos de anclaje.

° Mantenimiento de fachadas.

Este proyecto se adjudicé en el segundo trimestre de la
vigencia 2022, se presentaron mayores cantidades y obras



no previstas el cual se espera recibir el 15 de febrero de 2023. Se realiza prorroga para
ampliacion de tiempo al 10 de abril de 2023.

Mantenimiento tanques de agua
Colombia.

potable — Conjunto Héroes de

“MANTENIMIENTO E IMPERMEABILIZACION A TODO COSTO DE DOS (02) TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE SUMINISTRO DE
AGUA EN LA SECCIONAL DE BOGOTA CONJUNTO RESIDENCIAL HEROES DE COLOMBIA”.

CONTRATO DE OBRA Y CONTRATISTA 161-2022/ CONSORCIO CONSTRUVIL 22
CONTRATO DE INTERVENTORIA Y CONTRATISTA NO APLICA
VALOR CONTRATO OBRA $97.222.696,00
VALOR CONTRATO DE INTERVENTORIA NO APLICA
FECHA DE INICIO 15 DE NOVIEMBRE DE 2022




FECHA DE TERMINACION 10 DE MARZO DE 2023.
AVANCE PROGRAMADO 100%
AVANCE EJECUTADO 100%
PAGADO: SO
SALDO A LIBERAR: SO
Tipo de inversion: Mejora

El Proyecto corresponde al mantenimiento de dos tanques de almacenamiento de agua
potable, el cual se realiza impermeabilizacion
ventilacion.

-

r &

interna, ajuste de red hidraulica, tapa de

e Mantenimiento de cubiertas Edificio San Mateo - Santa Ana

“MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE LAS CUBIERTAS DE LOS EDIFICIOS DE APARTAMENTOS DE VIVIENDAS FISCALES PARA EL

PERSONAL DE OFICIALES Y SUBOFICIALES EN BOGOTA Y A NIVEL NACIONAL”.

CONTRATO DE OBRA'Y CONTRATISTA

172-2023/ CBC INGENIERIA CIVIL Y MANTENIMIENTO

SAS

CONTRATO DE INTERVENTORIA Y CONTRATISTA

CONSORCIO INTER AMV-ANEZGA|

VALOR CONTRATO OBRA

$274.429.601,31

VALOR CONTRATO DE INTERVENTORIA

$367.887.905,00
Valor interventoria grupo 1

FECHA DE INICIO

01 DE DICIEMBRE DE 2023

FECHA DE TERMINACION

02 DE MARZO DE 2024.

AVANCE PROGRAMADO 33.42%
AVANCE EJECUTADO 27.9%
PAGADO: $0
SALDO A LIBERAR: $0
Tipo de inversion: Mejora

Alcance de la intervencion mantenimiento de cubiertas edificio San Mateo:



Desmonte de cielo raso ultimo piso

impermeabilizacion de placa

Este proyecto se adjudico en el segundo trimestre de la vigencia 2023. Se realiza prorroga
para ampliacion de tiempo al 01 de marzo de 2024.

[ Y N
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Demolicion de muros en mamposteria cuchillas, placa buitrones

Suministro e instalacion de muro en mamposteria para cuchillas
Suministro y elaboracion de placa en concreto para buitrones
Suministro e instalacion de teja en fibrocemento

Suministro e instalacion de cielo raso en ultimo piso
Suministro e instalacion de tuberia recoleccion aguas lluvias
Suministro y aplicacion de pintura en cielo raso.

Escalante - Canton Sur

Mantenimiento de cubiertas Edificio

“MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE LAS CUBIERTAS DE LOS EDIFICIOS DE APARTAMENTOS DE VIVIENDAS FISCALES PARA EL

PERSONAL DE OFICIALES Y SUBOFICIALES EN BOGOTA Y A NIVEL NACIONAL”.

CONTRATO DE OBRAY CONTRATISTA

172-2023/ CBC INGENIERIA CIVIL Y MANTENIMIENTO
SAS

CONTRATO DE INTERVENTORIA Y CONTRATISTA

CONSORCIO INTER AMV-ANEZGA

VALOR CONTRATO OBRA

$209.606.596,33

VALOR CONTRATO DE INTERVENTORIA

$367.887.905,00
Valor interventoria grupo 1

FECHA DE INICIO

01 DE DICIEMBRE DE 2023

FECHA DE TERMINACION

02 DE MARZO DE 2024.

AVANCE PROGRAMADO 46.78%
AVANCE EJECUTADO 24.53%
PAGADO: $0
SALDO A LIBERAR: $0
Tipo de inversion: Mejora

Alcance de la intervencion mantenimiento de cubiertas edificio San Mateo:

e Desmonte de cielo raso tltimo piso



Este proyecto se adjudico en el segundo trimestre de la vigencia 2023. Se realiza prorroga
para ampliacion de tiempo al 01 de marzo de 2024.

.

Alistado e impermeabilizacién placa cubierta

Suministro e instalacion teja fibrocemento

Suministro e instalacion de cielo raso en ultimo piso

Suministro e instalacién de tuberia recoleccién aguas lluvias
Suministro escalera vertical fija con jaula para acceso a cubierta

17 éne 2024 15:17:25)
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Mantenimiento de cubiertas Edificio Héroes de Colombia

“MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE LAS CUBIERTAS DE LOS EDIFICIOS DE APARTAMENTOS DE VIVIENDAS FISCALES PARA EL

PERSONAL DE OFICIALES Y SUBOFICIALES EN BOGOTA Y A NIVEL NACIONAL”.

CONTRATO DE OBRA'Y CONTRATISTA

172-2023/ CBC INGENIERIA CIVILY MANTENIMIENTO
SAS

CONTRATO DE INTERVENTORIA Y CONTRATISTA

CONSORCIO INTER AMV-ANEZGA

VALOR CONTRATO OBRA

$447.061.330,63

VALOR CONTRATO DE INTERVENTORIA

$367.887.905,00
Valor interventoria grupo 1

FECHA DE INICIO

01 DE DICIEMBRE DE 2023

FECHA DE TERMINACION

02 DE MARZO DE 2024.

AVANCE PROGRAMADO 46.78%
AVANCE EJECUTADO 11.56%
PAGADO: $0
SALDO A LIBERAR: $0
Tipo de inversion: Mejora

Alcance de la intervencion mantenimiento de cubiertas edificio San Mateo:

e Desmonte de cielo raso PVC y mortero de nivelacion

e Desmonte cubierta policarbonato




Suministro e instalacion muro en mamposteria

Suministro e instalacién mortero nivelacion

Suministro e instalacion cubierta traslticida en lamina policarbonato
Suministro e instalacion de cielo raso en ultimo piso

Suministro e instalacion de tuberia recoleccion aguas lluvias
Suministro puntos de anclaje fijo

Este proyecto se adjudic6 en el segundo trimestre de la vigencia 2023, Se realiza prorroga
para ampliacion de tiempo al 01 de marzo de 2024

.
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e Mantenimiento de cubiertas Edificio HEROES DE TOLEMAIDA
Este proyecto no se ejecuta, debido al estado actual de la placa de cubierta.

Mantenimiento de cubiertas Santa Marta- MURILLO

“MANTENIMIENTO A TODO COSTO DE LAS CUBIERTAS DE LOS EDIFICIOS DE APARTAMENTOS DE VIVIENDAS FISCALES PARA EL

PERSONAL DE OFICIALES Y SUBOFICIALES EN BOGOTA Y A NIVEL NACIONAL GRUPOQ 2”.

CONTRATO DE OBRA'Y CONTRATISTA 173-2023/ RAFAEL FERNANDO ESCOBAR LLANOS
CONSORCIO INTER AMV-ANEZGA|

CONTRATO DE INTERVENTORIA Y CONTRATISTA

VALOR CONTRATO OBRA $271.400.042,54

$137.198.908,00
Valor interventoria grupo 2

VALOR CONTRATO DE INTERVENTORIA

FECHA DE INICIO 01 DE DICIEMBRE DE 2023
FECHA DE TERMINACION 02 DE MARZO DE 2024.
AVANCE PROGRAMADO 68.00%
AVANCE EJECUTADO 59.00%
PAGADO: SO
SALDO A LIBERAR: SO
Tipo de inversion: Mejora

Alcance de la intervencion mantenimiento de cubiertas edificio San Mateo:



Desmonte de cielo raso

Demolicion panete fachada, panete bajo placa (humedades)

Desmonte cubierta y estructura

Suministro e instalacion panetes donde se demolio

Impermeabilizacion de placa cubierta

Suministro e instalacion teja en fibrocemento

Suministro e instalacion de cielo raso en drywall, aplicacion de pintura.
Suministro e instalacién de tuberia recoleccién aguas lluvias
Suministro puntos de anclaje fijo

Este proyecto se adjudico en el segundo trimestre de la vigencia 2023. Se realiza prorroga
para ampliacion de tiempo al 01 de marzo de 2024.

e Mantenimiento de cubiertas Edificio Guatapuri - Seccional Valledupar

Este proyecto no ha iniciado sus actividades, debido a la finalizacion el frente de
mantenimiento de cubiertas de Santa Marta.

3.2. Construccion de viviendas fiscales a nivel nacional

Construccion de 12 Viviendas en San José de Cucuta

“CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO DE VIVIENDA FISCAL PARA EL PERSONAL DE OFICIALES EN LA SECCIONAL DE SAN JOSE DE

CUCUTA NORTE DE SANTANDER”.

CONTRATO DE OBRA Y CONTRATISTA 219/2023-CONSORCIO VANGUARDIA
CONTRATO DE INTERVENTORIA Y CONTRATISTA 218/2023 — CONSORCIO INTERCUCUTA
$7.792.872.295

VALOR CONTRATO OBRA

VALOR CONTRATO DE INTERVENTORIA $921.108.790
FECHA DE INICIO 18 de diciembre de 2023
FECHA DE TERMINACION 20 de diciembre de 2024

AVANCE PROGRAMADO 1%




AVANCE EJECUTADO 1%
PAGADO: SO
SALDO A LIBERAR: SO
ESTADO DEL CONTRATO: EN EJECUCION
Tipo de inversion: Construccion Nueva

Este proyecto consiste en la construccion de un edificio de 20 apartamentos, para el personal
de Oficiales en la seccional de San José de Cucuta

Esta edificacion esta concebida como médulos estructurales independientes, en donde los
moédulos de apartamentos estan desarrollados en mamposteria estructural en bloques de
concreto, para el caso del punto fijo en sistema de pérticos en concreto. Esta compuesta por
cinco pisos, cada piso tiene cuatro apartamentos para un total de veinte viviendas. Al interior
cada apartamento se desarrolla en aproximadamente en un area de 81m?2, y consta de los
siguientes espacios:

Una habitacion principal
Un vestier

Un bano privado

Dos habitaciones auxiliares
Un bano auxiliar

Sala

Comedor

Cocina

Ropas

Con la construccion de esta nueva edificacion de vivienda fiscal, se da una mayor cobertura
en soluciones de viviendas habitables que garanticen la buena calidad de vida de los usuarios
y sus familias, aportando al cumplimiento de los objetivos de la entidad.




Construccion de 12 Viviendas en Larandia

“CONSTRUCCION A TODO COSTO DE UN EDIFICIO DE APARTAMENTOS PARA OFICIALES DEL EJERCITO A NIVEL NACIONAL EN LA

SECCIONAL DE LARANDIA — CAQUETA”.

CONTRATO DE OBRAY CONTRATISTA

187/2021- CONSORCIO LARANDIA CASA FISCAL.

CONTRATO DE INTERVENTORIA Y CONTRATISTA

185/2021 - IDEXUD

VALOR CONTRATO OBRA

$2.620.748.337

VALOR CONTRATO DE INTERVENTORIA

$317.617.170

FECHA DE INICIO

5 de noviembre de 2021

FECHA DE TERMINACION

23 de febrero de 2023

AVANCE PROGRAMADO 100%,
AVANCE EJECUTADO 100%,
PAGADO: $2.620.748.337
VALOR A PAGAR S0
ESTADO DEL CONTRATO: TERMINADO

Tipo de inversién:

Construccion Nueva

Se realiza entrega del proyecto por parte del contratista el 23 de febrero de 2023.




e Construccion de 12 Viviendas en Buenavista

“CONSTRUCCION A TODO COSTO DE UN EDIFICIO DE APARTAMENTOS PARA EL PERSONAL DE SUBOFICIALES DEL EJERCITO A

NIVEL NACIONAL EN LA SECCIONAL DE BUENAVISTA - GUAJIRA”.

CONTRATO DE OBRA'Y CONTRATISTA

191/2021- CONSORCIO CASAS FISCALES G10.

CONTRATO DE INTERVENTORIA Y CONTRATISTA

192/2021 - IDEXUD

VALOR CONTRATO OBRA

$2.197.982.072,50

VALOR CONTRATO DE INTERVENTORIA

$323.202.321

FECHA DE INICIO

17 de noviembre de 2021

FECHA DE TERMINACION

25 de junio de 2023

AVANCE PROGRAMADO

100%

AVANCE EJECUTADO

44.32%

PAGADO:

$1.749.158.865,60

VALOR A PAGAR:

$448.823.206,90

ESTADO DEL CONTRATO:

SUSPENDIDO

Tipo de inversion:

Finalizacidn del término contractual — a espera de inicio de debido
proceso por incumplimiento parcial (penal pecuniaria).

Este proyecto consiste en la construccion de un edificio de 12 apartamentos, para el personal
de Suboficiales en la seccional de Buenavista.

Esta edificacion esta concebida como médulos estructurales independientes, en donde los
modulos de apartamentos estan desarrollados en mamposteria estructural en bloques de
concreto, para el caso del punto fijo en sistema de poérticos en concreto. Esta compuesta por
tres pisos, cada piso tiene cuatro apartamentos para un total de doce viviendas. Al interior
cada apartamento se desarrolla en aproximadamente en un area de 80m2, y consta de los
siguientes espacios:

Una habitacion principal
Un vestir

Un bano privado

Dos habitaciones auxiliares
Un bano auxiliar

Sala

Comedor

Cocina

Ropas



El contratista se le apertura debido proceso, el cual se acordé proérroga y la mayor
permanencia de la interventoria seria asumido por €él; asi mismo y frente a los
incumplimientos el contrato se encuentra suspendido. A la espera de inicio de debido proceso
por incumplimiento parcial (penal pecuniaria).

e Construccion de 24 Viviendas en Nilo

“CONSTRUCCION A TODO COSTO DE DOS EDIFICIOS DE APARTAMENTOS PARA EL PERSONAL DE OFICIALES Y SUBOFICIALES DEL

EJERCITO A NIVEL NACIONAL EN LA SECCIONAL DE TOLEMAIDA EN NILO-CUNDINAMARCA”.

CONTRATO DE OBRA'Y CONTRATISTA

194/2021- CONSORCIO C.G.C 2021

CONTRATO DE INTERVENTORIA Y CONTRATISTA

209/2022- ANDRES MARTINEZ VESGA

VALOR CONTRATO OBRA

$ 4.809.459.980,02

VALOR CONTRATO DE INTERVENTORIA

$473.199.957,00

FECHA DE INICIO 18 de febrero de 2022
FECHA DE TERMINACION 20 de mayo de 2023
AVANCE PROGRAMADO 77.02%
AVANCE EJECUTADO 41.01%

PAGADO:

$2.926.141.730,11

VALOR A PAGAR

$1.883.318.249,91

ESTADO DEL CONTRATO:

SUSPENDIDO

Tipo de inversién:

Construccion Nueva

Este proyecto consiste en la construccion de dos (02) edificios de 12 apartamentos cada uno,
para el personal de Oficiales y Suboficiales en la seccional de Nilo, para la Escuela de Soldados
Profesionales ESPRO en Nilo Cundinamarca.

Estas edificaciones estan concebidas como moédulos estructurales independientes, en donde
los modulos de apartamentos estan desarrollados en mamposteria estructural en bloques de
concreto, para el caso del punto fijo en sistema de porticos en concreto.



Cada edificacion esta compuesta por tres pisos, cada piso tiene cuatro apartamentos para un
total de doce viviendas por edificacion. Al interior cada apartamento se desarrolla en
aproximadamente en un area de 80m2, y consta de los siguientes espacios:

Una habitacion principal
Un vestir

Un bano privado

Dos habitaciones auxiliares
Un bano auxiliar

Sala

Comedor

Cocina

Ropas

El dia lunes 13 de marzo se realiza la suspension bilateral del proyecto, teniendo en cuenta
que la interventoria rechazo el acuerdo directo para el pago de la mayor permanencia la cual
estaria a cargo del consorcio habiendo evidenciado que no se tiene ejecucion que respalde el
flujo financiero necesario para cubrir la obligacion pactada, se suspende hasta que se tengan
los tramites administrativos que permitan adelantar la supervision del contrato.



16 mar 2023 71:4¢
Via sin

Adquisicion e instalacion parques infantiles

ADQUISICION E INSTALACION PARQUES INFANTILES PARA LAS VIVIENDAS Y AREAS COMUNES DEL INSTITUTO DE CASAS

FISCALES DEL EJERCITO A NIVEL NACIONAL

CONTRATO DE OBRA Y CONTRATISTA

215/2023- CESAR MILTON LEON GONZALEZ,

CONTRATO DE INTERVENTORIA

N/A

VALOR CONTRATO

$190.745.400,00

FECHA DE INICIO

04 de diciembre de 2023

FECHA DE TERMINACION

17 de enero de 2024

3.3.



AVANCE PROGRAMADO 100%
AVANCE EJECUTADO 100%
PAGADO: SO
VALOR A PAGAR $190.745.400,00
Tipo de inversion: Construccién Nueva

Cada parque infantil tendra un area aproximada de 28m?2, para el disfrute de infantes y ninos
menores de 12 anos.

Seccional Cartago Seccional Chiquinquira

Seccional Facatativa Seccional Florencia




Seccional Neiva Seccional Armenia

Seccional Cucuta Seccional Bello

Seccional Villa Garzon Seccional Yopal




Seccional Villavicencio Seccional Medellin

3.4. ESTUDIOS Y DISENOS

° Disenio para la construccion del edificio de 10 pisos y 60 apartamentos en el Canton
Militar de Occidente “Canton Caldas”.

Avance: 100%.

Estado actual: Etapa de pre inversion

° Disenno para la construccion del edificio de 4 pisos y 8 apartamentos en BR-13-
CALIBIO”.

Avance: 100%.

Estado actual: Ajuste vigencias futuras

° Disenio para la construccion del edificio de 5 pisos y 10 apartamentos en SANTANDER
seccional Bucaramanga.

Avance: 100%.

Estado actual: Ajuste vigencias futuras

° Disenno para la construccion del edificio de 5 pisos y 40 apartamentos en MAZA
Conjunto residencial los Libertadores

Avance: 100%.

Estado actual: Ajuste vigencias futuras

) Disenio para la construccion del edificio de S pisos y 20 apartamentos en BUENAVISTA
RONDON - LA GUAJIRA

Avance: 100%.

Estado actual: contratacion

) Disenio para la construccion del edificio de 5 pisos y 20 apartamentos en CABAL -CALI
Avance: 100%.
Estado actual: contratacion



° Disenno para la construccion del edificio de 5 pisos y 20 apartamentos en YARI-
FLORENCIA

Avance: 100%.

Estado actual: contrataciéon

) Disefno para la construccion del edificio de 5 pisos y 20 apartamentos en COMBEIMA
IBAGUE

Avance: 100%.

Estado actual: contrataciéon

Capitulo 4 GESTION DE FINCA RAiZ

El presente informe de gestion comprende los trabajos mas relevantes y los resultados
del cumplimiento de este, asi:

e Se tramita ante el COING autorizacion para reintegrar al Ejército Nacional 9
viviendas fiscales entregadas en administracion y se incluyen para bajas 2
viviendas propiedad del ICFE, las cuales por su deterioro o condiciones
especiales no cumplen con su objeto.

e Se tramita la cancelacion de impuestos ante las Secretarias de Hacienda
Distrital y Municipal.

e Se gestiono la negociacion de 1 contrato de arrendamiento y se legaliz6 un
contrato de comodato de inmuebles propiedad del ICFE, los cuales por sus
condiciones propias y necesidades especiales no son destinados a uso de
vivienda.

e Se realiza conciliacion de inventarios de los inmuebles de propiedad del ICFE y
en Administracion con la seccion de contabilidad.

e Se realiza cruce de inventarios entre el ICFE y el Ejército Nacional de los
inmuebles en Administracion.

e Se elabora y reporta en la plataforma indicada por la Contraloria el informe de
unificacion de bienes e inmuebles vivienda fiscal FF.MM., en las fechas
indicadas.

e Se actualiza el inventario de predios en el sistema de informacion de Gestion de
activos de la Central de Inversiones del Estado; con la informacion juridica,
vetustez, afectaciones, uso y valores.

e RESTITUCIONES 2023

Proceso mediante el cual el Instituto de Casas Fiscales del Ejército reintegra al Ejército
Nacional las viviendas fiscales entregadas en administracion y/o se dan de baja
viviendas propias, las cuales por su deterioro no cumplen con su objeto.

Se realizo el tramite de restitucion y/o bajas de viviendas asi:



EESTITUCIONES FEALIFADAS SEMESTRE IT 2023

SECCIONAL CANTIDAD VIVIENDA
CUCUTA 2 BO1.BOZ2
MEDELLIN-FINAFR 1 B23

IBAGUE 1 E15

SAN JOSE DEL GUAVIARE 1 Al0

SAN VICENTE DEL CAGUAN 4 A01.4035.B11.B12
SOCORRO 2 AO1 AOT

TOTAL 11

Conforme a las restituciones y las altas realizadas en esta vigencia, se presenta la
distribucion de viviendas a nivel nacional a fecha 31 de Diciembre de 2023:

DIVISION EJERCITO ICFE TOTAL
DIVISION I 450 16 466
DIVISION I 485 268 753
DIVISION III 519 40 355
DIVISION IV 258 45 306
DIVISION V 436 106 242
DIVISION VI 204 15 219
DIVISION VII 229 100 029
DIVISION VIO 241 8 249
UNIDAD DESCEN. 682 1769 2431
TOTAL VIVIENDAS 3804 2370 6174

PAGO IMPUESTO PREDIAL 2023
Se cancela el impuesto predial de todas las seccionales, en las cuales se encuentran
predios propiedad del ICFE, obteniendo un ahorro de $429,210,463, por descuento

de pronto pago y exencion de impuesto.

Relacion de pagos realizados en cada municipio:



REPORTE IMPUESTO PREDIAL 2023

SECCIONAL VALOR IMPUESTO DE‘SjgflgﬁTO TOTAL CANCELADO
BOGOTA $ 2.876.342.000 $ 287.614.000 | $ 2.588.728.000
BELLO $ 99.341.040 $ 8.506.620 | $ 90.834.420
BUCARAMANGA $ 124.459.016 $ 4.470.007 | $ 119.989.000
CHAPARRAL $ 2.057.017 $ 240.821| $ 1.816.196
CHIQUINQUIRA $ 3.607.440 $ 428.000 | $ 3.179.440
LETICIA $ 13.997.244 $ 1.119.780 | $ 12.877.464
MANIZALES $ 2.203.230 $ 330480 | $ 1.872.750
PALMIRA $ 7.756.798 $ 705.165| $ 7.051.644
PAMPLONA $ 2.287.400 $ 603.900| $ 1.683.500
PASTO $ 7.799.580 $ 887.160 | $ 6.912.420
SOCORRO $ 41.641.367 $ 6.553.867| $ 35.087.500
TUNJA $ 433.952.000 $ 75.882.000 | $ 358.070.000
NEIVA $ 3.819.354 $ 394.400| $ 3.424.600

ARMENIA $ 50.541.838 41.473911| $ 9.067.927
TOTAL $ 3.669.805.324 $ 429.210.111 $ 3.240.594.861

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO.

Suscripciéon contrato de arriendo con CORPORACION MINUTO DE DIOS, Sobre una
edificacion destinada al Hogar Infantil Laureles en el sector de La Artilleria. Se
suscribié contrato con vigencia al 31 de diciembre de 2023.

FIRMA ACUERDO VUR.

Se logra firma de acuerdo interadministrativo con la Superintendencia de Notariado y
Registro, obteniendo convenio por S anos para el uso de la plataforma VUR.

Capitulo 5 GESTION DE ATENCION AL USUARIO

Gestion correspondiente a la vigencia 2023 realizado por la Oficina de Atencion al
Usuario, evaluando los resultados alcanzados, asi:

El Instituto de Casas Fiscales del Ejército a través de la oficina de Atencion al Usuario
durante el cuarto trimestre, continua desarrollando actividades encaminadas al
mejoramiento de la dependencia, ajustando y socializando los procedimientos donde
se adelantan nuevas politicas para la eficiencia, brindando mayor satisfaccion al
personal de usuarios de vivienda fiscal, asi mismo es importante resaltar la



participacion y apoyo de cada una de las oficinas que interactian en la ejecucion del
proceso. Una vez analizado nuestro avance en la oficina de Atencion al Usuario, se
muestra a continuacion mediante los siguientes datos de los requerimientos
atendidos a través de los diferentes canales de atencion, como se relaciona a
continuacion:

RADICACION DE DOCUMENTOS

Con corte cuarto trimestre se radicaron 7104 documentos, relacionados con
solicitudes de vivienda, de prorroga, cambios de inmueble, devoluciones de dineros
entre otros.

RADICACION DE DOCUMENTOS
CORTE IV TRIMESTRE DE 2023
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Se continua con la radicacion de documentos mediante el correo electronico, y la
gestion de PQRS y Solicitudes de Vivienda mediante la plataforma de la pagina web
del ICFE, en el marco de la racionalizacion de tramites, lo que ha permitido que se
gestione un numero mayor de documentos.

La implementacion de canales digitales ha permitido que los usuarios generen sus
documentos y reciban sus respuestas a través del correo electronico, aprovechando
de mejor forma los tiempos requeridos para los tramites de los grupos de interés ante
la entidad.



RADICACION DE SOLICITUDES DE VIVIENDA

Para el ano 2023 la radicacion de solicitudes de vivienda se realizo previa revision del
cumplimiento de requisitos establecidos en el Acuerdo 002 del 2021.

El siguiente cuadro presenta el comportamiento mes a mes de las radicaciones de
solicitudes de vivienda con corte a cuarto trimestre de 2023:

COMPATRATIVO# RADICADO SOLICITUDES DE VIVIENDA
(2022 - 20223)
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La tendencia a la disminucion en el nuimero de solicitudes radicadas durante los
cuatro primeros meses se debe a que en ellos no hay traslados de personal militar,
luego la mayoria de las familias ya estan establecidas de un lugar de residencia y no
requieren de asignacion de una vivienda por cuestiones de traslado. Sin embargo,
para los meses de mayo y junio se observa un notable incremento, debido a los
traslados de mitad de ano. Para los meses de julio, agosto y septiembre se mantuvo
el nivel esperado en relacion con el mismo periodo del afno anterior. El cuarto trimestre
muestra un incremento significativo en comparacion con el periodo anterior y con
respecto al mismo periodo del ano anterior.

GESTION PQRS

NUMERO DE PQRS RECIBIDAS



Durante la vigencia 2023 la oficina de servicio al usuario dio tramite a 1306
requerimientos a través de los diferentes medios dispuestos. El area de atencion al
usuario realizo seguimiento continuo a la gestion, brindando respuestas oportunas.

COMPATRATIVO#PQRS
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Comparativamente, en los tres primeros trimestres de 2023 se puede apreciar un
incremento en el namero las PQRS en comparacion con el mismo periodo del ano
2022. Esto, en parte, a causa de la mala utilizacion del médulo de PQRS, el cual se
uso para tramitar las solicitudes de vivienda, las cuales, al ser del nivel nacional,
incrementaron significativamente su volumen; por otro lado, el conocimiento, entre
los usuarios, de la herramienta para radicar y hacer seguimiento a las PQRS. El cuarto
trimestre muestra una disminucion en el numero de PQRS recibidas, en parte debido
a la comunicaciéon oportuna sobre cobros que se realizé a los usuarios por intermedio
de los administradores de los conjuntos residenciales.

Por politica de la Entidad, todas solicitudes se tramitaron de acuerdo con los tiempos
de respuesta estipulados. No obstante, de informar a los usuarios del medio adecuado
para la realizacion del tramite de solicitud de vivienda fiscal.

Por otro lado, las PQRS en su mayoria estuvieron relacionadas con la demora en la
devolucion del fondo de servicios publicos y descuentos aplicados.

A la fecha del informe, se dio respuesta al 100% de las PQRS recibidas.



PQRS RECIBIDAS POR TIPO

PQRS PORTIPO
CUARTO TRIMESTRE DE 2023

B DERECHO DE PETICION 418

E QUEIA

B RECLAMO

B S0LICITUD

B SOLICITUD DE DOCUMENTACION

SOLICITUD DE INFORMACION

W OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS

Del total de PQRS recibidas en el periodo el volumen mas significativo son las
solicitudes con el 54%, seguidas por el derecho de peticion con el 21%; ambos
relacionados en su gran mayoria con la devolucion de dineros por concepto de
servicios publico y asignacion y prorroga del contrato de arrendamiento de vivienda.
Es también significativo el 10% correspondientes a quejas, los cuales en su mayoria
fueron sobre la implementacion del Acuerdo 02 de 2021.

PQRS POR MEDIO DE RECEPCION

El Instituto de Casas Fiscales ha definido tres (3) canales para la recepcion de PQRS:
el portal de PQRS (Electronico), las ventanillas de atencion al usuario ubicadas en la
sede administrativa (Fisico y electronico) y; el correo electronico (correo electronico).



PQRS RECIBIDAS POR MEDIO DE RECEPCION
CUARTO TRIMESTRE 2023

B CORREO ELECTRONICO B ELECTRONICO ENTREGA PERSONAL
(Correo Electronico) (Portal de PQRS) (Puntop de atencidn)

Tal como se aprecia en la grafica, el medio de recepcion mas significativo es el portal
de PQRS (electronico), ya que su uso ha sido difundido entre los usuarios, esto
enmarcado en la politica de racionalizacion de tramites.

IMPACTO DE SERVICIO (SATISFACCION DEL USUARIO)

Pare el cuarto trimestre de 2023 se utilizo el mismo modelo de encuesta aplicada
en el trimestre anterior incluyendo dos preguntas adicionales relacionadas con
servicios publicos, con el fin de evaluar el tramite de solicitud de vivienda y el nivel
de satisfaccion con la calidad de la vivienda, mediante la realizacion de las
siguientes preguntas:

MEDICION DE SATISFACCION

TOTAL,

PARTICIPANTES QUE CALIFICACIO

CALIFICARON EL N PROMEDIO
TOTAL SERVICIOS EVALUADOS SERVICIO DE 1
A5
Facilidad para realizar la solicitud de vivienda 2414 4,2
Tiempo de respuesta de radicado solicitud de vivienda 2410 4.1
Tiempo de espera para asignacion de vivienda 2411 4,0




Los espacios de acuerdo al nimero de integrantes de su 2412 4.4
nucleo familiar
El estado de mantenimiento del inmueble 2413 3,6
El valor del canon de arrendamiento y los demas 2416 3.9
conceptos aplicados
El cobro del fondo de garantia para el pago de servicios
publicos y/o deudas pendientes ala 2414 3,9
entrega del inmueble
El grado de satisfaccion y la oportunidad de la
2414 3,9

respuesta a sus requerimientos
relacionados con servicios publicos

TOTAL 4,0

Esta encuesta a diferencia de las implicadas anteriormente cubrié cerca de 20% del
total de usuarios a nivel nacional, con lo que se obtuvo una valoraciéon mas real de la
percepcion de los usuarios.

MEDICION DE LA SATISFACCION DE LOS USUARIOS
CUARTO TRIMESTRE DE 2023
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Esta encuesta muestra de manera clara la percepcion de los usuarios en relacion con
el servicio de arrendamiento de las viviendas fiscales, desde el momento de realizar el
tramite para la asignacion, hasta la evaluacion de la calidad de la vivienda.

La calificacion promedio es de 4,0, mostrando una mejor calificacion en relacion con
el trimestre anterior, teniendo en cuenta que esta encuesta esta orientada mas
directamente a evaluar el servicio de arrendamiento, con aspectos significativos de la
calidad del inmueble, como son el tiempo de espera para la asignacion, la satisfaccion
de la expectativa fisica del inmueble y los valores pagados.

En general, el nivel de aceptacion es del 89,0%, que corresponde al numero de
usuarios cuyo nivel de satisfaccion esta entre el nivel ni de acuerdo ni en
desacuerdo, y totalmente de acuerdo.

8. El grado
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7. El cobro . .
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Promedio 94 3% 90,6% B9 4% 95.8% 77.2% 87.4% B9, 7% B7 7%

Capitulo 6 GESTION DE TALENTO HUMANO

El Grupo de Trabajo de Talento Humano del Instituto de Casas Fiscales del Ejército,
inici6 el fortalecimiento de la gestion, a través del desarrollo de planes estratégicos, lo
cual garantiza no solo el cumplimiento del marco normativo, sino que contribuyen a
mejorar la calidad de vida de los servidores publicos, generando sentido de
pertenencia y productividad institucional.

Asi mismo, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion es el marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion, donde la
dimension del Talento Humano es reconocida como el corazéon de MIPG y cuenta con
2 politicas que la articulan, la politica de integridad, que relaciona los valores del
servicio publico a través del Codigo de Integridad, y la politica de Gestion Estratégica
del Talento Humano a través de acciones y estrategias que permitan fortalecer el



talento humano durante su ciclo de vida, en las etapas de ingreso, desarrollo y retiro,
alineado con los procesos, metas y objetivos misionales de la entidad.

De lo anterior, podemos ver a continuacion su desarrollo durante la vigencia 2023:
1. PLANTA DE PERSONAL

Mediante Decreto 2575 de 2013, se establecio la planta de personal de la entidad, en

la que fueron aprobaron 57 cargos para Empleados Publicos y 41 para Trabajadores

Oficiales, para un total de 98 cargos, los cuales estaban distribuidos a 31 de diciembre

de 2023, de la siguiente forma:

Planta de Personal Aprobada Mediante Decreto 2575 de 2013:



No. de cargos | Dependenciay Denominacion del Cargo Cédigo Grado
DESPACHO DEL DIRECTOR
Director General de Entidad Descentralizada

1 (uno) Adscrita del Sector Defensa 1-2 18
4 (cuatro) Asesor del Sector Defensa 2-2 18
PLANTA GLOBAL

2 (dos) Subdirector del Sector Defensa 1-2-1 16

1 (uno) Profesional de Defensa 3-1 19

8 (ocho) Profesional de Defensa 3-1 15

1 (uno) Profesional de Defensa 3-1 14

2 (dos) Profesional de Defensa 3-1 12

2 (dos) Profesional de Defensa 3-1 8

3 (tres) Técnico de Servicios 5-1 27

2 (dos) Técnico para Apoyo de Seguridad y 5.1 26
Defensa

1 (uno) Técnico para Apoyo de Seguridad y 5.1 o5
Defensa

5 (cinco) Técnico para Apoyo de Seguridad y 5.1 24
Defensa

2 (dos) Técnico de Servicios 5-1 24

1 (uno) Técnico para Apoyo de Seguridad y 5.1 23
Defensa

2 (dos) Técnico para Apoyo de Seguridad y 5.1 20
Defensa

6 (seis) Técnico para Apoyo de Seguridad y 5.1 18
Defensa

3 (tres) Técnico de Servicios 5-1 18

1 (uno) Aucxiliar de Servicios 6-1 27

1 (uno) Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 6-1 25

6 (seis) Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 6-1 20

3 (tres) Auxiliar de Servicios 6-1 20

Planta de Personal a diciembre de 2023:



(3) CLASIFICACION POR TIPO DE VINCULACION

1 6 » LIERE
NOMBRAMIENTO
2 4 » CARRERA
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2 » EMFPLEOS EM
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PLANTA DE PERSONAL DICIEMBRE 2023
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NIVEL JERARQUICO Cargos Cargos
Aprobados | Provistos
Nivel Directivo 3 2
Nivel Asesor 4 2
Nivel Profesional 14 13
Nivel Técnico 25 23
Nivel Asistencial 11 9
Trabajadores Oficiales 41 39
Total cargos en Planta 98 88

Planta de Personal por nivel Jerarquico
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Plan de bienestar social e incentivos

Resolucion No. 0355 del 13 de septiembre
de 2022 (vigencia 2022-2023)

Plan Institucional de Capacitaciéon

Resolucién No. 0024 del 28 de enero de
2023

Plan de Prevision de Recursos
Humanos

Resolucién No. 0019 del 24 de enero de
2023

Plan Anual de Vacantes

Resolucién No. 0018 del 24 de enero de
2023

Plan Estratégico de Talento Humano

Resolucién No. 0377 del 13 de octubre de
2022 (vigencias 2022-2024)
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2.1 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Aprobado mediante Resolucion No. 0355 del 13 de septiembre de 2022 “POR
MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR
SOCIAL E INCENTIVOS DEL INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO,

PARA

LAS VIGENCIAS 2022 - 2023”.

Mediante Resolucion No. 0311 del 09 de agosto de 2022 SE INTEGRA EL
COMITE DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS DEL INSTITUTO DE CASAS
FISCALES DEL EJERCITO, PERIODO AGOSTO DE 2022 A AGOSTO DE 2024,

asi:

El Director o su delegado el Subdirector Administrativo y Financiero.

El Asesor Juridico.

El Coordinador del Grupo Financiero.

El Coordinador del Grupo de Talento Humano o quien haga sus veces
(quien actuara como secretario).

La senora Dulian Paola Jiménez Gallardo, quien desempena el cargo
Asesor del Sector Defensa Codigo 2-2 Grado 18, como Representante
Principal de los Servidores Publicos.

La senora Dora Alicia Fernandez Sanchez, quien desempena el cargo
Técnico de servicios Coédigo 5-1 Grado 27, como Suplente del
Representante de los Servidores Publicos.

Durante la vigencia 2023, el plan presenta la siguiente ejecucion:

Ano Actividades Actividades %
Programadas Ejecutadas cumplimiento
2023 29 29 100%

Actividades programadas y
ejecutadas en el Plan de Bienestar
Social e Incentivos agosto 2023

ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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I. Celebracion dia de la mujer: Resaltar el dia de la mujer como fecha
especial, con el fin de dar un estimulo al género femenino y propiciar un
ambiente laboral de companerismo y motivacion. El Instituto rinde un
homenaje en honor a la mujer.

II. Celebracion dia del Hombre: La entidad rinde homenaje a los hombres
del ICFE en su dia.

III. Celebracion dia de la Madre: La entidad rinde homenaje a un miembro
fundamental del nucleo familiar, celebrando el Dia de la Madre. Las
madres son el comienzo de la vida, la proteccion, la alegria y la esperanza,
representan el amor y apoyo incondicional.

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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IV. Celebracion dia del Padre: En esta fecha se pretende resaltar la
importancia de la figura paterna del personal del Instituto, destacando su
rol en la integracion y el mantenimiento del nucleo familiar.

(@) (@)
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V. Celebracion Cumpleainos Servidores Publicos: El instituto celebra el
cumpleanos de sus servidores publicos a través de un compartir, con el
fin de generar sentido de companerismo y colaboracion, lo cual impacta
de manera positiva, siendo esto una oportunidad que ayuda a los
colaboradores a recargar energias y fomentar la productividad.

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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VI. Charla de Servicios y Beneficios - Caja de Compensacion Familiar
COLSUBSIDIO: A partir del 1 de junio de 2023 el personal del Instituto de
Casas Fiscales del Ejercito se encuentra afiliado a COLSUBSIDIO,
Brindando asesoria y manteniendo informado a los servidores publicos de
la entidad, sobre los beneficios y servicios charla el dia 16 de junio de
2023.

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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VII. Celebracion dia del Servidor Pablico: Mediante el Decreto 1083 de 2015,
fue declarado el 27 de junio de cada ano como el Dia del Servidor Publico.
El Instituto invita a conmemorar el dia nacional del servidor publico
a través de la charla “*Cual es el papel que desempena el servidor publico
en la materializacion del Plan Nacional de Desarrollo.

Invitacion Conmeracion Dia Nacional del Servidor Publico » =
Lady Diana Buitrago Cuervo <talentchumano@icfe.gov.eos & 1755 (hace 53minutas) ¢ &
para usuarios «

Respetados Compafieros
Reciban un cordial saludo,

Los invitames conmemorar el *Dia Nacional del Servidor Publico®, a través de la charla “*Cudl es el papel gue desempefia el servidor publico en la materializacion del Plan
Nacional de Desarmollo™, que se llevard a caho el praxime 27 de junio & las 2:00 p.m. por los canales de YouTube y Facebook Live de Funcién Publica.

Ver adjunto.

Enviado desde mi iPhone

Un archivo adjunto- Analizado por Gmail @

m 2023-06-22_Cire... '

VIII. Bienestar Espiritual: El Instituto brinda un espacio los dias viernes, con
el fin de fortalecer el area espiritual, interiorizando los valores éticos.
Quienes deseen podran participar de la Celebracion de la eucaristia, que
se celebra en las instalaciones del ICFE.
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IX. Promocion del uso de la bicicleta como medio de transporte: Ley 1811
de 2016 Articulo 5°. Incentivo de uso para funcionarios publicos. Los
funcionarios publicos recibiran medio dia laboral libre remunerado por
cada 30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta.
Paragrafo 2°. Los funcionarios publicos beneficiados por la presente ley
podran recibir hasta 8 medios dias remunerados al ano.

X. Descanso Compensado - Semana Santa: Se realizaron turnos de
descanso compensado en temporada de Semana Santa, conforme los
lineamientos establecidos por el Instituto de Casas Fiscales del Ejército.

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Taller de mantenimiento de la Salud mental: Taller dirigido a todo el
personal del Instituto (Manejo de Estrés — Técnicas Alternativas).

Charla acoso laboral: Taller dirigido al comité de convivencia laboral del
Instituto.

Convenio Interadministrativo de Cooperacion con la UMNG: Se
mantiene convenio marco de cooperacion institucional entre el Instituto
de Casas Fiscales del Ejército y la Universidad Militar Nueva Granada -
Vigencia 2022 a 2026 prorrogable.

Convenios Interadministrativos de Cooperacion con el Circulo de
Suboficiales de las Fuerzas Militares: Se renueva convenio marco de
cooperacion institucional entre el Instituto de Casas Fiscales del Ejército
y el Circulo de Suboficiales de las Fuerzas Militares 2023-2024, con el fin
de que la planta de personal del Instituto, su nucleo familiar en primer
grado de consanguinidad, de afinidad o civil al igual que su conyuge,
tengan acceso a los servicios que presta el Circulo de Suboficiales de las
Fuerzas Militares en calidad de usuarios en las cuatro sedes ubicadas en:
Sede Social Colina Campestre, sede vacacional La Palmara en melgar, sede
vacacional Los Trupillos en Santa Marta y sede vacacional Paraiso Cafetero
en Montenegro Quindio.

Dia de permiso remunerado por Matrimonio: Se concede dos permisos
por matrimonio a los servidores publicos Camila Molina y Andrés Lozano.

Trabajo en casa: Se concede realizar trabajo en casa a los servidores
publicos el dia de no carro.

Dia de la Familia: Con el propésito de acercar a los servidores publicos
con sus familias y procurar que se sientan motivados, el instituto concede
un dia habil de permiso remunerado en el ler semestre de la vigencia, el
cual es acordado con sus jefes inmediatos, de modo que no afecte el
normal funcionamiento del grupo de trabajo.

Tarde Deportiva: El instituto con esta actividad busca integrar al
personal, en una tarde de esparcimiento

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
Direccién: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 3789650 ext. 200-204
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XIX. Programa Servimos: Se realiza socializacion del programa servimos con
todos los servidores publicos.

Invitacion Conmeracion Dia Nacional del Servidor Publico ©

Lady Diana Buitrago Cuervo -talentohumano@icie.gov.cos
para usuarios =
Respeiados Compafieros

Reciban un cordial saludo,

Los invitamos conmemorar el *Dia Nacional del Servidor Publico®, a través de la charla “*Cual es el papel gue desempefia el servidor publico en la materializacion del Plan
Nacional de Desamollo™, que se llevard a cabo el proxime 27 de junio a las 3:00 p.m. por los canales de YouTube y Facebook Live de Funcién Publica.

Ver adjunto.

Enviado desde miiPhone

Un archivo adjunte- Analizado por Gmail

3 2023-06-22 Circ.. 4

XX. Participacion Feria del Libro: Asistencia de los servidores publicos a la
Feria del Libro.

© ] © e\
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XXI. Estimulo Educativo: Primera Convocatoria. El ICFE otorgo a tres (3)
servidores publicos estimulos educativos para apoyo a la Educacion
Formal Superior para el nivel educativo de Especializacion y Maestria.

XXII. Celebracion dia de Amor y Amistad: El instituto con esta celebracion
busca exaltar la necesaria comprension y respeto que debemos tenernos
unos a otros.

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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XXIII. Descanso Compensado - Fin de ano: Se realizaron turnos de descanso
compensado en temporada de Semana Santa, conforme los lineamientos
establecidos por el Instituto de Casas Fiscales del Ejército.

XXIV. Dia del Instituto - Aniversario 52 afos: se llevo a cabo una actividad en
el club Bellavista de Colsubsidio con enfoque de trabajo en equipo y codigo
de integridad (valores).

XXV. Estimulo Educativo: Segunda Convocatoria. El ICFE abrié convocatoria
el dia 20 de diciembre con cierre el dia 31 de enero de 2023 para otorgar
a servidores publicos estimulos educativos para apoyo a la Educacion
Formal Superior.

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

Reconocimiento Mérito a la Sagrada Familia (diciembre): En la vigencia
2023 se entregaron 41 medallas a personal Militar, Servidores Publicos,
personal civil y entidades publicas. La Medalla al Mérito Sagrada Familia
busca destacar, estimular, exaltar y enaltecer al personal que se le realiza
dicho reconocimiento.

|

Nivel de excelencia de los mpleados Piblicos de Carrera

Administrativa: En la vigencia 2023 se entregaron cinco (5)
reconocimientos a empleados publicos del ICFE por nivel de excelencia en
su desempeno laboral individual.

Reconocimiento piublico, mediante distintivo, por el tiempo de
servicio quinquenio (diciembre): En la vigencia 2023 se entregaron 10
botones a servidores publicos por tiempo laborado de 10, 15, 20 y 30 anos
de servicio en el ICFE.

Mejor equipo de trabajo: En la vigencia 2023 se presentaron dos equipos
con propuestas de proyectos.

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
Direccién: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 3789650 ext. 200-204
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2.2 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

{\!-‘} Defensa

Aprobado mediante Resolucion No. 0024 del 28 de enero de 2023 “POR LA CUAL
SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION DEL INSTITUTO DE
CASAS FISCALES DEL EJERCITO, PARA LA VIGENCIA 2023”.

Durante la vigencia 2023, el plan presenta la si

iente ejecucion:

TEMA EJE TEMATICO PERSONA OFICINA /
RESPONSABLE DEPENDENCIA
Excel Intermedio (SENA) Lady Diana Buitrago Talento
Cuervo Humano
Capacitacion grupos de valor Eje 2: Creacion de Valor | TC Ernesto Mejia Direccion
Usuarios Publico Araque
Capacitacion implementacion Eje 3: Transformacién Ivan Mora Tic
software del ICFE Digital
Capacitacién de Spervisores de Eje 4: Probidad y Etica Dra Maria Margarita Contratos
Contratos de lo publico Silva Pereira
Capacitacion en gestion documental | Eje 3: Transformacién Javier Pacheco Tics
Digital
Servicio al Cliente Interno y Externo Lady Diana Buitrago Talento
Cuervo Humano
Capactacion en gestion del Riesgo Jose Sopo Planeacion
Liquidacién de némina y Lady Diana Buitrago Talento
prestaciones sociales del sector Cuervo Humano
publico
Capacitacion grupos de valos - ERNESTO MEJIA DIRECCION
usuarios ARAQUE
Capacitacion grupos de valos - ERNESTO MEJIA DIRECCION
usuarios ARAQUE
Gestiéon documental y organizacion Lady Diana Buitrago Talento
de archivo Cuervo Humano
12 capacitaciones en diferentes JOHN MARTINEZ SG-SST
temas de SST

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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Afo Actividades Actividades % cumplimiento
Programadas Ejecutadas
2023 23 23 100%
i 1

Actividades programadas y
ejecutadas en el Plan Institucional de
Capacitacion ler sem 2023

L ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES EJECUTADAS y
Afio Total planta | Beneficiarios de % participacion
de personal las actividades
provista
2023 130 130 100%
4

Personal beneficiario del Plan
Institucional de Capacitacion

‘ TOTAL PLANTA DE PERSONAL PROVISTA BENEFICIARIOS DE LAS ACTIVIDADES ‘

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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2.3 PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Aprobado mediante Resolucion No. 0019 del 24 de enero de 2023 “POR LA CUAL
SE ADOPTA EL PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS DEL
INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO, PARA LA VIGENCIA 2023”.

De conformidad con La Ley 909 de 2004, su articulo 17 establece que las
entidades deben elaborar planes anuales de prevision de recursos humanos para
organizar sus procesos teniendo en cuenta las necesidades presentes y futuras,
la identificacion de formas para cubrirlas y la estimacion de los costos
presupuestales.

El Instituto De Casas Fiscales Del Ejército a través del area de Talento Humano
se encuentra adelantando el "Proceso de Seleccion No. 635 de 2018 — Sector
Defensa”, para proveer de manera definitiva TREINTA Y CUATRO (34) vacantes
pertenecientes al Sistema Especial de Carrera Administrativa de la planta de
personal de la entidad.

e Proceso de seleccion no. 635 de 2018

El Instituto De Casas Fiscales Del Ejército - ICFE - consolido la Oferta Publica
de Empleos de Carrera, conforme lo establecido por la Comisién Nacional del
Servicio Civil CNSC, adelantando el concurso abierto de méritos para proveer de
manera definitiva TREINTA Y CUATRO (34) vacantes pertenecientes al Sistema
Especial de Carrera Administrativa de la planta de personal de la entidad,
denominado "Proceso de Seleccion No. 635 de 2018 - Sector Defensa".

En el mes de diciembre del ano 2022, mediante diferentes Resoluciones, fueron
conformadas y adoptadas las listas de elegibles por parte de la Comision
Nacional del Servicio Civil CNSC, con el fin de proveer las vacantes definitivas,
se han adelantado los nombramientos en periodo de prueba de los aspirantes,
segun corresponde.

A continuacion, se relaciona la gestion realizada en el Proceso de Seleccion No.
635 de 2018, asi:

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Direccién: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 3789650 ext. 200-204
www icfe aov co

icontec icontec [

SA-CER745418 SC-CER668439




C?LC?MBJA .
L& Vioa &) ostns

Empleos
»
34 ofertados )) Inicio de provision de empleos
Diciembre del ano 2022

y Elegible en tramite
1 de nombramiento

PROCESO DE SELECCION NO. 635 DE 2018

1 Elegible en framite de nombramiento en
Periodo de Prueba, posicion Mo. 6 {Profesional
presupuesto].

2 Nombramientos en Periodo de | f
Prueba, en tramite de carrera
adminisirativa.

{24 Empleados con derechos I
de carrera administrativa (3

T Mombramientos provisionales.
encangos).

s

2.4 PLAN ANUAL DE VACANTES PAV

Aprobado mediante Resolucion No. 0018 del 24 de enero de 2023 “POR LA CUAL
SE ADOPTA EL PLAN ANUAL DE VACANTES DEL INSTITUTO DE CASAS
FISCALES DEL EJERCITO, PARA LA VIGENCIA 2023”.

El Plan Anual de Vacantes (PAV), es una herramienta para administrar y
actualizar la informacion de los cargos vacantes del Instituto de Casas Fiscales
del Ejército, con el proposito que la entidad pueda planificar su provision, para
que no afecte el servicio publico. Igualmente, facilita la planeacion de los
concursos de mérito que desarrolla la Comision nacional del Servicio Civil CNSC,
en aras de proveer de manera efectiva las vacantes que se generen en la entidad.

A continuacion, se detalla la planta de personal del Institutito a diciembre de
2023:

TOTAL CARGOS PROVISTOS Y VACANTES A DICIEMBRE DE 2023
TOTAL TOTAL
LNR CA E PV PP EP TO CARGOS CARGOS
PROVISTOS | APROBADOS
16 20 4 7 2 49 39 88 98 10

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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CORTEA: | DICIEMBRE DE 2023
VACANCIAS
NUMERO DE CARGOS CARGOS PROVISTOS DEFINITIVAS
Codigo| Grado | DENOMINACIGN DELEMPLEO [———————— PP DN T PV B . ~ErorTADAs smg|  OBSERVACION
NIVEL' CARGd EROMISEOS DEFINLI. NOMBE 4 ADMIN' PRUEBA SIONAL ENCAREYS
PROVISTO | VACANTE : REMOC. - S| NO
NIVEL DIRECTIVO
DIRECTOR GENERAL DE ENTIDAD
1-2- 18 [DESCENTRALIZADA ADSCRITA DEL 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 P> 1vacante
SECTOR DEFENSA Subdirector Sector
Defensa »Sub
3 Inmuebles -encargo
Jairzinho Barco
1-2-1- 16 |SUBDIRECTOR DEL SECTOR DEFENSA 2 2 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0
TOTAL NIVEL DIRECTIVO 3 2 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0
NIVEL ASESOR > 1vacante
22- | 18 |ASESOR DELSECTOR DEFENSA | 4 [ 4 [ 2 T o T o [T 2T =2 T o [ o [ o T o oo Asesorjuridicoy
TOTAL NIVEL ASESOR | T2 | 2 [ o | o [ 21 2 [ o | o | o [ o | oo control intemo
NIVEL PROFESIONAL
31 | 8 |PROFESIONALDE DEFENSA 2 2 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 |»1vacante Temporal
31 | 12 |PROFESIONAL DE DEFENSA 2 2 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0| Pp3tistiariair
Barco, encargado Sub
31 | 14 |PROFESIONAL DE DEFENSA 14 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 de tnmusbl
31 | 15 |PROFESIONAL DE DEFENSA 8 7 0 0 1 0 3 2 2 0 0 0 | »Pp318encargado
31 | 19 |PROFESIONAL DE DEFENSA 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 Lorena Camargo
TOTAL NIVEL PROFESIONAL 14 13 0 0 1 1 6 2 3 1 0 0

NIVEL TECNICO
 TECNICO PARA APOYO DE
> 18 |securIDAD Y DEFENSA 6 4 0 : ! 0 2 0 2 0 0 0

TECNICO PARA APOYO DE

Sl 20 |seGURIDAD ¥ DEFENSA 2 2 0 ° 0 0 2 0 ° 0 ° 0 »TA5-1 23
[TECNICO PARA APOYO DE encargado Javier
51 | 2 |securiDap v DEFENSA t ! ° 0 ° ° 0 0 0 ! ° 0 v, Facheco |
z »1Vacante tempora
[TECNICO PARA APOYO DE
5-1- 24 SEGURIDAD Y DEFENSA 5 5 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 TAC:‘I IBAi Titular
[TECNICO PARA APOYO DE 25 rlos Alvarez
51 | 25 |ocURiDAD Y DEFENSA 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 [riencargoTas126
TECNICO PARA APOYO DE Carlos Alvarez b1
5-1- 26 2 2 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 |vacante definitiva TA
SEGURIDAD Y DEFENSA 5118 - Tesoreria
5-1- | 18 |[TECNICO DESERVICIOS 3 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0
5-1- | 24 [TEcNico DESsERviCiOs 2 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
5-1- | 27 [TECNICO DE SERVICIOS 3 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0
TOTAL NIVEL TECNICO 25 23 0 1 1 8 11 0 2 2 0 0
NIVEL ASISTENCIAL
AUXILIAR PARA APOYO DE
&1 20 |sEGURIDAD ¥ DEFENSA 5 5 0 ° ! 0 3 0 2 0 0 O |»1vacante definitiva
AUXILIAR PARA APOYO DE AA6-1 20 - Viviendas
61 | 25 | URiDAD Y DEFENSA 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 [ 1vacante definitiva
6-1- 20 |AUXILIAR DE SERVICIOS 3 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 AAE1 25 - luridica
6-1- | 27 |AUXILIAR DE SERVICIOS 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
TOTAL NIVEL TECNICO 11 9 0 0 2 4 3 0 2 0 0 0
TRABAJADORES OFICIALES
PORTEROS 10 0 0
SERVICIOS GENERALES 5 0 0 2
MANTENIMIENTO 4 4 24 0 0 N/A
TOTAL TRABAJADORES OFICIALES 39 0 0 2
. ACTIVOS  [VACANTES [TOTAL EP ACTIVOS | VACANTES|TOTAL TO
TOTAL EMPLEOS APROBADOS DECRETO 2575 DE 2013 98 EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES
49 8 57 39 2 41

2.5 PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Aprobado mediante Resolucion No. 0377 del 13 de octubre de 2022 “POR LA
CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO DEL
INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO, PARA LAS VIGENCIAS 2022-
2024~

El Plan Estratégico de Talento Humano, se encuentra enmarcado en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual, entre otros, fomenta las
capacidades, conocimientos, actitudes y valores orientados al cumplimiento de
los objetivos de los colaboradores estableciendo una cultura basada en el
crecimiento, productividad y desempeno, de tal manera que la entidad avance

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Direccién: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 3789650 ext. 200-204
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en la consolidacion de una administracion publica eficiente, con servidores
publicos competentes que lideren, ejecuten y evaluen las politicas publicas,
logrando una mayor eficiencia y eficacia de sus procesos, hacia el logro de los
objetivos institucionales del Instituto.

3. POLITICA DE INTEGRIDAD DE MIPG

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1499 de 2017, se elabora el Plan
de trabajo de la integridad del Instituto de Casas Fiscales del Ejército, con el
proposito de desarrollar y facilitar la institucionalizacion de la politica de
integridad, con miras a garantizar un comportamiento integro de los servidores
publicos y controlar las conductas de corrupcion que afectan el logro de los fines
esenciales del Estado.

e Cronograma de actividades del plan de Trabajo de la Integridad 2023:

Producto

(14 > [o} =
s @ < = z = = a 5 3]
@ Lo} (e} =
& b = < = 3 = < ] o =z =)

Conformar el equipo de gestores de la Equipo de integridad Conformacion de equipo.

integridad del Instituto, quienes del Instituto de
tendrdn la responsabilidad de ejecutar Casas Fiscales del
el plan de trabajo programado. Ejército.

conformado.
Formular el plan de trabajode la Cronogramade Plan de Trabajo con su
integridad del Instituto, el cual sera actividades, respectivo cronograma.
presentadoy aprobado en el Comité productosy

Institucional de Gestién y Desempefio. tiempos.

Presentar el plan de trabajode la Plan de trabajo de la Plan de trabajo de la
integridad del Instituto, para integridad aprobado.  integridad aprobado.
aprobacion del Comité Institucional de

Gestion y Desempefio.

Socializar el Plan de Trabajo de la Socializar a través de Plan de Trabajo de la
integridad, que se ejecutara durante la correo electronico el Integridad socializado.
vigencia, con el personal del Instituto. Plan de Trabajode la

Integridad.

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Direccién: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia
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Actividad

Evaluar la percepcién de los valores en los
servidores publicos y colaboradores del
ICFE.

Socializar el Cédigo vy la Politica de
Integridad, mediante los canales de
comunicacion definidos.

Promover el Curso virtual de Integridad,
Transparenciay Lucha contrala
Corrupcién disponible a través de la
plataforma EVA del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Seguimiento a la participacion del Curso
virtual de Integridad, Transparenciay
Lucha contra la Corrupcion.

Actividad

"SEMANA DEL BUEN TRATO LABORAL Y
LA APLICACION DE VALORES”

Diligenciamiento de la Declaracion de
Conflicto de Interés, seglin corresponda,
Ley 2013 de 2019 - Ley 830 de 2021.

Evaluacion de la Implementacién y
Apropiacién del Cédigo de Integridad

Informe de gestion del Plan de Trabajo
de la Integridad.

Meta o Producto

Aplicacion de la encuestay
elaboracién de informe.

Socializar a través de los
correos electrénicos

institucionales el Cédigo y la

Politica Integridad.

Promover a través de los
correos electronicos
institucionales, el
diligenciamiento del curso.

Lograr la participacién del
100% del personal,
nombrado en la vigencia
2023.

Meta o Producto

Promover el buen trato
laboral mediante la
aplicacién de los valores.

Socializacion del decalogo

del buen trato.

Documento diligenciado
de la Declaracion de
Conflicto de Intereses.

Aplicacion de la encuesta

y elaboracion de informe.

Elaborar el Informe de
gestion del Plan de
Trabajo de la Integridad.

Entregable

Informe de la encuesta.

Cédigo y Politica
Integridad socializado.

Socializacién y/o
recordacién a través de
los correos electrénicos.

Certificados del 100% del
personal nombradoen la
vigencia 2023.

Entregable

Documento
diligenciado de la
Declaracion de
Conflicto de Intereses,
presentado en la
oficina de Talento
Humano.

Informe de la encuesta.

Informe de gestion del
Plan de Trabajo de la
Integridad.

l% Defensa
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Durante la vigencia 2023, se adelantaron las actividades programadas en el Plan
de Trabajo de la Integridad:

e Conformacion Equipo de Gestores de la Integridad

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Direccion: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia
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Equipo de Gestores dela negridzd

delInstituto de Gasas Fiscales del Ejércto

Algunas de las actividades desarrolladas en el Plan de Trabajo de la Integridad:

% 5. Promocion y seguimiento al curse virtual

1. Conformacién fiEI eq.mpo de de Integridad, Transparencia y Lucha contra
gestores de la integridad. la Corrupcién

%%
%%

2. Formulacidn, presentacion y socializacidn 6. Semana del buen' trato laboral.
del plan de trabajo de Ia integridad 7. Fortalecimiento del Codigo de integridad

% 8. Diligenciamiento de la Declaracion de Conflicto

3. Evaluacion de percepcién y apropiacién de Interés, segiin corresponda, Ley 2013 de 2019
del Cadigo de Integridad. - Ley 830 de 2021.

% 3. Evaluacion de la Implementacidn y

4. socializacion del codigo y politica de Apropiacién del Cdigo de Integridad e informe
integridad. de gestion.

%%

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
Direccion: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 3789650 ext. 200-204
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¢Qué es el Buen
Trato Laboral?

gratitud y cordialidad:

El saludo, el agradecimiento
y la despedida alegran la

jomada y el ambiente
laboral
Escuchemos con atencion:

Entre unos y otros podemos
ponernos de  acuerdo.
Reconocer las ideas de los
companeros es una
oportunidad de respaldo y
cooperacion.

Propiciemos buenas
relaciones interpersonales:

La comunicacion oportuna y
asertiva es

comunicacion malintencionada
es fuente de

uente de |
entendimiento y superacion, la |

El buen trato se define en la relacion con otro y/o con el entorno y se refiere a
las interacciones con ese otro y/o con ese entorno, que promueven un
sentimiento mutuo de reconocimiento y valoracion. Son formas de relacion que
generan satisfaccion y bienestar entre quienes interactuan.

a Creemos una cultura de

6
§
-

Respetemos la diferencia:

Seamos tolerantes asi no
compartamos las ideas. Aunque
cada uno tiene su propia
personalidad, procuremos
adaptar el estilo de trabajo al
entorno laboral para lograr un
equilibrio.

Aceptemos la critica
constructiva:
Mantengamos
abierta, un lenguaje verbal y
corporal positivo y un control de
nuestras emociones. No
tomemos la critica de forma
personal.

una  mente

Manejemos nuestras
emociones:

El conflicto es inherente al ser
humano; la forma como se
maneje y el autocontrol de
nuestras emociones permitiran

DECALOGO DEL BUEN TRATO LABORAL
Politica de Integridad Publica - Coédigo de Integridad

=
Q)
? 0

-

o
1
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1

Seamos respetuosos:
Dirljamonos a  nuestros
companeros por su nombre,
evitemos usar apodos.

Participemos en
actividades de bienestar:
Estas actividades nos
permiten integrarnos,
desestresarnos y mejorar las
condiciones de vida.

Construyamos una ética de
autocuidado:

Con lealtad, solidaridad,
sinceridad, confianza para
nuestro propio bien y el de
todos.

Mantengamos un
entorno laboral:

buen

Las palabras mueven y el
ejemplo refleja quién eres.

ponermos de acuerdo para

problemas | I
i conciliar.

personales y laborales.

iPonlo en practica!

En la actividad Dia del Instituto - Aniversario 52 anos, a traves del Plan de
Bienestar Social e Incentivos, se dio enfoque al trabajo en equipo y se reforzo el
codigo de integridad (valores) mediante una integracion deportiva-recreativa con
todo el personal del ICFE.

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
Direccion: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 3789650 ext. 200-204
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4. EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

Mediante Resolucion No. 0258 del 01 de julio de 2022 el Instituto de
Casas Fiscales del Ejército ADOPTO EL SISTEMA PROPIO DE
EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL DE LOS EMPLEADOS
PUBLICOS CIVILES Y NO UNIFORMADOS CON DERECHOS DE
CARRERA ADMINISTRATIVA Y EN PERIODO DE PRUEBA, conforme a
lo establecido en la Resolucion No. 4783 del 17 de mayo de 2022 de la
CNSC y ala Resolucion No. 3749 del 24 de mayo de 2022 del Ministerio
de Defensa Nacional.

Dado lo anterior se da aplicabilidad a la concertacion de compromisos
de los empleados publicos de carrera adminsitrativa y de quienes
inician periodo de prueba o evaluacion de periodo anual, se realizan
las EDL correspondientes, mediante el instrumento de evaluacion
establecido por el Ministerio de Defensa Nacional para dicho fin.

5. PROCESOS DE CONTRATACION

De acuerdo con el Plan de Adquisiciones para la vigencia 2023, el
grupo de Talento Humano ejecuto los siguientes procesos de

contratacion:
CONTRATACION

Dotacidn
Aseo y Cafeteria
Bienestar Social

Capacitaciéon convenio
UMNG

Calculo Actuarial
Un OPS profesional

6. RESULTADOS FURAG

Comparativo evaluacion FURAG vigencia 2021 — 2022, generado en la
vigencia 2023, politica de gestion estrategica del Talento Humano:

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Direccién: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia
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2021

Politica de Talento Humano: Puntaje 67.7

Dimension Puntaje Valor
consultado  maximo de
referencia

-~

D1: Talento Humano 67,7 99,5

D2: Direccionamiento y 72,7 97,8

Planeacion

D3: Gestion para Resultados 73,9 99,9

D4: Evaluacion de Resultados 62,4 95,7

D5: Informacién y 73,0 99,7

Comunicacion

Dé6: Gestion del 67,5 99,4

conocimiento

D7: Control Interno 70,1 99,5

2022
Politica de Talento Humano: Puntaje 90.4
lll. indices de las politicas de gestién y desempefio

Politicas

-
POLO01: Gestién Estratégica del Talento

Humano
100 POLO2: Integridad
97,6 POL03: Planeacién Institucional
POLO04: Gestion Presupuestal y
88,6 86 6 Eficiencia del Gasto Publico
80 82,7 ‘ POLO5: Compras y Contratacion Pablica
7720 796 78,9 POLOG: Fortalecimiento Organizacional y
737 76,0 E 75,7 Simplificacion de Procesos

POLO7: Gobierno Digital
POLO08: Seguridad Digital

80 e/ POL0Y: Defensa Juridica
POL11: Servicio al ciudadano
POL12: Racionalizacion de Tramites

459 POLjS; Parti_cipacién Ciudadana en la
40 : Gestion Publica
372 POL14: Seguimientp y Evaluacion del
' Desempefio Institucional

POL15: Transparencia, Acceso a la
Informacion y lucha contra la Corrupcién

20 POL16: Gestion Documental
POL18: Gestion del Conocimiento
POL19: Control Interno

0

POLO1 POLOZ POLO3 POLD4 POLOS POLO6 POLO7 POLOB POLO9 POL11 POL12 POL13 POL14 POL15 POL16 POL18 POL19

Fuente: Pagina del DAFP
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ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL A 31 DE DICIEMBRE 2023

ICFE

INGRESOS

A 31 de diciembre de 2023, por concepto de ingresos se ha recaudado $ 69.026

millones, que corresponde al 139% del presupuesto aprobado y su
comportamiento es el siguiente:
Cifras en millones de pesos
- RECAUDO % REACUDO
RUBROS DE INGRESO APROPIACION ACUMULADO ACUMULADO
INGRESOS CORRIENTES 25.926 45.881 177%
RECURSOS DE CAPITAL 23.891 23.145 97%
TOTAL DE INGRESOS 49.817 69.026 139%

Fuente de informacion: SIIF Naciéon

e Contribuciones Diversas (Indumil) se ha recaudado un 171%, recursos
provenientes del 3% en la venta de armas y explosivos, segun decreto de
creacion corresponde a los meses de enero a diciembre, de acuerdo con lo
programado.

e Multas, sanciones e interés de mora se ha recaudado un 352%, el cual
hace referencia al recaudo de las sanciones administrativas interpuestas
a los usuarios por los inmuebles y adicional lo referente a las multas
aplicadas por incumplimiento en los contratos de las vigencias 2022:

v Orden de compra N°95499-2022 Jem Supplis S.A.S. $80.129.886
v Contrato No 094-2022 Gabriel Alejandro Gonzalez Barén
$79.628.129

e Venta de bienes y servicios se ha recaudado un 179%, recursos
providentes de (arriendo, cuota de garantia mantenimiento y areas
comunes) provenientes del 13.5% descontado del sueldo basico de los
Oficiales, Suboficiales y civiles activos del Ejército Nacional, incluye
también los descuentos con destino a la cuota de garantia para el
mantenimiento preventivo y sus areas comunes, que corresponde a los
meses de enero a diciembre, a continuacion, se relaciona detalle de los
rubros anteriormente mencionados:

Cifras en millones de pesos

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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RUBROS DE INGRESO APROPIACION |, SEEAUD0 % REACUDO
INGRESOS CORRIENTES
CONTRIBUCION INDUSTRIA MILITAR -
ICFE 7.500 12.813 171%
IMULTAS, SANCIONES E INTERESES DE
MORA 50 176 352%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 18.376 32.891 179%
TOTAL DE INGRESOS CORRIENTES 25.926 45.881 177%

Fuente de informacioén: SIIF Nacion

El detalle de los rubros asociados a recursos de capital es el siguiente:

e Excedentes Financieros se ha recaudado un 100% del valor apropiado de
recurso por $18.283 millones.

e Recursos de terceros en consignacion (servicios Publicos) se ha recaudado
un 87% proveniente de la cuota de servicios publicos a cargo de los
usuarios, que corresponde a los meses de enero a diciembre.

e Reintegros y otros recursos no apropiados se apropiaron recurso por $7
millén y se ha recaudado un 117%

e Rendimientos Financieros se apropiaron recurso por $1 millén y se ha un
268%, producto de los intereses generados por las cuentas de ahorro y

corriente.
Cifras en millones de pesos
RUBROS DE INGRESO APROPIACION AthEn?/I?JIiggo % REACUDO
ACUMULADO
RECURSOS DE CAPITAL
EXCEDENTES FINANCIEROS 18.283 18.283 100%
RECURSOS DE TERCEROS 5.600 4.851 87%
REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO
APROPIADOS 7 8 117%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1 3 268%
TOTAL DE INGRESOS RECURSOS DE CAPITAL 23.891 23.145 97%

Fuente de informacion: SIIF Nacion
Comparativa ejecucion de ingresos diciembre 2022-2023

El comparativo de los ingresos 2022-2023 en el rubro de ingresos
corriente se evidencia un crecimiento del 54% mientras que en los
recursos de capital crecimiento del 4%, presenta el siguiente
comportamiento:

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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123%

77%

INGRESOS CORRIENTES

Fuente

m2022 m2023

93%

97%

RECURSOS DE CAPITAL

de informacién: SIIF Nacién

Cifras en millones de pesos

ff) Defensa

INGRESOS CORRIENTES 32.439 25.926 39.813 45.881 123% 177% 54%
ICONTRIBUCION INDUSTRIA MILITAR - ICFE 6.770 7.500 10.075 12.813 149% 171% 22%
IMULTAS, SANCIONES E INTERESES DE

IMORA 030 050 022 176 75% 352% 278%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 25.639 18.376 29.715 32.891 116% 179% 63%
RECURSOS DE CAPITAL 13.138 23.891 12.164 23.145 93% 97% 4%
EXCEDENTES FINANCIEROS 7.538 18.283 7.538 18.283 100% 100% 0%
RECURSOS DE TERCEROS 5.600 5.600 4.464 4.851 80% 87% 7%
REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO

APROPIADOS 000 007 050 008 0% 117% 117%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 000 001 011 003 0% 268% 268%
DISPOSICION DE ACTIVOS 000 101 0% 0% 0%
TOTAL DE INGRESOS 45.577 49.817 51.977 69.026 114% 139% 25%

Fuente de informacién: SIIF Nacion

GASTOS (La ejecucion se mide con base en las obligaciones):

El presupuesto a 31 de diciembre de 2023, cuenta con ejecucion del gasto
detallada en los siguientes rubros: funcionamiento presenta una ejecucion del
93%, en inversion del 16% y servicios de la deuda publica interna se ejecuto en
un %100.

Cifras en millones de pesos

FUNCIONAMIENTO 30.091 27.990 93%
INVERSION 19.265 3.083 16%

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
INTERNA 24 24 100%

TOTAL DE GASTO 49.380 31.098 63%
Fuente de informacioén: SIIF Nacion

El detalle de los rubros asociados a funcionamiento es el siguiente:

FUNCIONAMIENTO 30.091 27.990 93%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 8.485 8.162 96%
DISMINUCION DE PASIVOS 2.891 1.903 66%
GASTO DE PERSONAL 4.873 4.807 99%
IGASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION 9.983 9.604 96%
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E

INTERESES DE MORA 3.763 3.434 91%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 96 81 85%
INVERSION 19.265 3.083 16%
MANTENIMIENTO RECUPERATIVO Y

ESTRUCTURAL 8.635 872 10%
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO - CONSTRUCCION 8.142 2.212 27%
ICONSTRUCCION Y DOTACION DEL ARCHIVO

ICENTRAL 2.488 0 0%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 24 24 100%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 24 24 100%
TOTAL DE GASTO 49.380 31.098 63%

Fuente de informacion: SIIF Naciéon

e Adquisicion de Bienes y Servicios se ejecutdé un 96%, producto de la
cancelacion de los servicios publicos de la administracion central,
mantenimiento de la sede administrativa, a los Prestadores de servicio y
la podliza a nivel nacional de los inmuebles que cuenta con vigencias
futuras, en concordancia con lo proyectado en el Plan Anual de
Adquisiciones.

e Disminucion de pasivos se ejecuto un 66%, correspondiente al pago de
servicios publicos a cargo de los usuarios de vivienda fiscal y al pago de
cesantias definitivas y parciales.

e Gastos de Personal se ejecuté un 99%, que corresponde a la cancelacion
de la nomina de funcionarios del periodo comprendido entre los meses de
enero a diciembre, aclarando que el rubro A010104 Otros gastos de
personal — previo concepto DGPPN por valor de $437 millones no se
apropio en la vigencia ni se desagrego.

e Gastos de Comercializacion y Produccion se ejecutdo un 96%,
correspondiente al pago de contratos por mantenimiento preventivo de las
viviendas fiscales, como el servicio de aseo a nivel nacional, vigilancia,
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mantenimiento equipo de bombeo y ascensores que cuenta con vigencias
futuras.

e Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora se ejecutéo un
91%, que corresponde al impuesto predial de las viviendas fiscales de
propiedad del Instituto, impuesto de industria y comercio ICA.

e En Transferencias Corrientes se ejecuté un 85%, correspondiente a las
mesadas pensionales de diez (10) exfuncionarios de enero a diciembre,
incluye pago de incapacidades a los funcionarios de la entidad, no se
cancelaron recursos por concepto de sentencias y conciliaciones.

e Inversion se ejecutoé un 16%, se han efectuado pago de la independizacion
de servicios publicos de las seccionales a nivel nacional como a los
Ingenieros contratados por Prestacion de Servicios como apoyo a las
labores del area de proyectos de inversion de la entidad.

e Servicio de la deuda publica interna se ejecuté en un %100.

Comparativo Ejecucion Presupuestal 2023-2022 (La ejecuciéon se mide con
base en las obligaciones):

El comparativo de gastos 2022-2023 en el rubro de funcionamiento se evidencia
un crecimiento del 26%, inversioén decrecimiento del 20% y servicios de la deuda
publica interno se ejecuto al 100%, se presenta el siguiente comportamiento:
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Fuente de informacion: SIIF Nacion
El comparativo de la ejecucion presupuestal a diciembre 2022-2023 presenta el

siguiente comportamiento:
Cifras en millones de pesos
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IFUNCIONAMIENTO 28.882 [30.091 | 19.340 | 27.990 67% 93% 26%
IADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS | 4.913 | 8.485 3.382 8.162 69% 96% 27%
DISMINUCION DE PASIVOS 5.706 | 2.891 1.565 1.903 27% 66% 38%
IGASTO DE PERSONAL 4.955 | 4.873 4.766 4.807 96% 99% 2%
GASTOS DE COMERCIALIZACION Y

PRODUCCION 9.450 | 9.983 6.295 9.604 67% 96% 30%
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS,

SANCIONES E INTERESES DE MORA 3.750 | 3.763 3.269 3.434 87% 91% 4%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 108 | 96 64 81 59% 85% 26%
INVERSION 16.777 |19.265 | 6.064 3.083 36% 16% -20%
MANTENIMIENTO RECUPERATIVO Y

ESTRUCTURAL 8.635 | 8.635 4.421 872 51% 10% -41%
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO -

ICONSTRUCCION 8.142 | 8.142 1.643 2.212 20% 27% 7%
ICONSTRUCCION Y DOTACION DEL

ARCHIVO CENTRAL 2.488 0 0% 0% 0%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

INTERNA 9 24 9 24| 100% 100% 0%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

INTERNA 9 24 9 24| 100% 100% 0%
TOTAL DE GASTO 45.668 | 49.380 | 25.413| 31.098 | 56% 63% 7%

Fuente de informacién: SIIF Nacion

e Adquisicion de Bienes y Servicios crece en un 27%, en la vigencia de 2023
se gir6 un mayor valor en los servicios publicos y al aumento en el
deducible de la pdliza para esta vigencia, teniendo en cuenta el reporte de
la siniestralidad de los inmuebles para calculo.

e Disminucion de pasivos se realiza traslado presupuestal a Adquisicion de
Bienes y Servicios por incremento de podlizas, crece en un 38% en la
vigencia de 2023.

e Gastos de Personal crecen un 2%, producto del pago y aplicacion del
aumento salarial de los funcionarios de planta de la entidad, asi como las
liquidaciones de un personal que sali6 pensionado.

e Gastos de Comercializacion y Producciéon crecen un 30%, para la presente
vigencia tiene un mayor valor ejecutado, por el pago de los contratos de
suministro de elementos de ferreteria, aseo y seguridad, los cuales
cuentan con vigencias futuras.

e Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora crecen un 4%,
presenta un mayor valor ejecutado en la presente vigencia por el
incremento anual autorizado por el gobierno.

e Transferencias Corrientes crecen un 26%, obedece a que en la presente
vigencia de genero pagos de incapacidades y liquidaciones de funcionarios
de la entidad.

e Inversion decrecen un 20% para la vigencia fiscal de 2023.

e Servicio de la deuda publica se ejecuté en un 100%
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ESTADOS FINANCIEROS

De acuerdo con los datos reportados a través del aplicativo tal para
la gestion Contable del ICFE, los estados financieros del ICFE Arrojan
la siguiente informacion:

1. EL ESTADO DE RESULTADOS ARROJA LAS SIGUIENTES CIFRAS:

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO
HIT: 360.041.247-8
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
I¥alores expresados en Pesos Colombianos)

Por loz meses terminados aNOVIEMBREE 30de 2023 - NOVIEMBRE 30 de 2022 YARIACION *
2023 2022

CODIGO NOTA

INGRESOS OPERACIONALES 28 43.123.391.442,05 39.004.168.410,98 5.119.223.031,07 13,47%
11 INGRESOS FISCALES 11.537.934.783,66 9.350.866.194,93 2.187.068.588,73 23,39%
4110  Ingresos no tributarios 11.537.934.783,66 0.350.866.194,93 2.187.068.588,73 23,39%
44 TRANSFERENCIAS ¥ SUBYENCIONES 23 0,00 653.233.504,62 -653.233.504,67  -100,00%
4428 OtrasTransferencias 0,00 653.233.504,62 -653.733.504,62  -100,00%
47 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 28 0,00 0,00 0,00 0,00%
4705 Fondos R ecibidos 0,00 0,00 0,00 0,00%
48 OTROS INGRESOS 28 31.585.456.658,39 29.000.062.711,43  3.585.387.946,96 12,60%
4802 Financiercs 4505.975,34 12.332.027,89 -7.726.052,55 -62,65%
4808  Ingrescs Diversos 31.580.850 683,05 27.987.736.583,54 3.593.113.999,51 12,84%
4330 Reversion de las perdidas por deterioro del 0.00 0.00 000 0.00%

GASTOS OPERATIVOS 36.822.399.264,01 30.775.248.926,58 6.047.150.337,43 19,65%
51 De Administracién y Operacidon 29 24.128.820.552,79 10.111.488.144,92 5.017.332.407,87 26,25%
5101 Sueldosy Salarios 2.559.054 477,00 2.732.903.655,00 -173.840.178,00 -6,36%

5102 Contribuciones imputadas 0,00 107.543.467,69 -107.543.467,69 -100,00%

5103 Contribucciones efectivas 590.882.096,00 535.941.886,00 54.940.210,00 8,64%
5104 Aportes Scbre la Momina 112.427.600,00 112.266.900,00 60.700,00 0,05%
5107 Prestaciones scoiales 1.016.139.734,00 1.096.260.020,30 -80.120.286,30 ST A%
5108 Gastos de Personal Diverso ¥0.294.092,93 0,00 79.294.092,93 100,00%
2111 Generales 16.323.016.025,87 11.148.471.269,93 5.174.544.7 50,94 46,41 %
5120 Impuestos Contribuccionesy tasas 3.348.006 525,99 3.278.000.945,00 70.005.579,99 214%
53 DETERIOR O, DEPRECIACIONES, 29
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 10.870.176.397,28 11.653.894.043,48 -783.717.646,20 -6,72%
5347 Deteriorode cuentas por Cobrar
0,00 2.828.87972 -2.828.879.72 -100,00%
5351 Deterioropropiedad Planta y Equipo 745.545. 488,89 1.455.989.826,91 -710.444.338,02 -48,79%
5360 Depreciacion de Propiedades Planta y Equipo 0.887.200.122,48 10.070.657.532,79 -183.457.410, 31 -1,82%
5366 Amortizacion de Activos Intangibles 211.463.390,91 124.417.804,06 87.045.586,85 69,96%
5368 Provision Litigiosy Demandas 25.967.395,00 0,00 25.957.395,00 100,00%
54 TRANSFERENCIAS Y SUBYENCIONES 29 1.815.118.195,26 0,00 1.815.118.195,26 100,00%
5423 Bienes entregades Sin Contraprestacidn 1.815.118.195,26 0,00 1.815.118.195,26 100,00%
a7 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 20 0,00 0,00 0,00 0,00%
5720 Operaciones de Enlace 0,00 0,00 0,00 0,00%
58 OTROS GASTOS 29 8.284.118,63 9.866.738,18 -1.582.619,50 -16,04%
5304 Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00%
5890 Gastos Diversos 8.284.118,68 0.866.738,18 -1.582.619,50 -16,04%
EXCEDENTE (DEFICITYDEL EJERCICIO 6.300.992.178,04 7.2283.919.434 40 -927.927.306,36 -12,84%

2. EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ARROJA LAS SIGUIENTES
CIFRAS:
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INSTITUTO DE CASAS FISCALEZ DEL EJERCITO

NIT: 80004 1. 247-8
ESTADD DE HITUACION FINANGIERA COMPARATIVO

(¥ aloras a prasades an Fasos © ol om bi anes]

Nata A3 DENCVIEMERE DE2024 Al 0 DENCVIEMERE DE2022 araclandy £
ACTIVO
Actve Sarrlanie

11 EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE AL EFECTIVO 3 4,244 370414 32 1.3322.132.837 48 2.922.823 777 44 2. T
1o caa 19,330,000 00 19,090,000 00 00,000, 00 262%
mo DEFOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 322335041492 1.302.062.037. 45 292232377744 2T %

12 CUENTAZ FOR COBRAR 7 4281 1801 00,31 3.938.4304 29,4 222703 730,87 2%
1211 CONTRIEUCCIONES TA 245 INGAESOE NO THIELTARIOS 2327850460 £.22%.50819 - 949,000,323 S15,24%
1284 OTAAS CUENTAS FOR COERAR 2.021.312.4399 &.045. 465,052 33 972,242,407, 30 2405 %
1354 DETEAIOADQ ACUMULADD DE CUENTAS POR COBAAR (CA) -142.392 804 00 -96.263.123.00 - 43130473, 00 2.04%

1% INVENTARIOZ ] 2.238.924.134 14 1372.173.412,28 630,74 £710,70 41.77%
1314 MATERIALES ¥ SUMINIETROS 233892411414 1574173538 434 TAETI0.TH #.TT
1280 DETERIOAQ ACUMULADO DEINVEMNTARIOS (CA) Qoo aog - 000

19 OTRO3 ACTIVOS 16 47.332.212.83379 48.374.329.003 28 1.137.883.832,31 230%
1903 BIEMES ¥ SEAVICIOSE FAGADOS FOR ANTICIFADO 22011773028 Qoo 220117730, 28 10000%
1904 AVAMOES ¥ ANTICIFOS EMNTREGADOS 1.348770.845 97 2330241 97948 - TR -3 34%
13908 RECURE0S ENTREGADOS EMADMINSTRACION 43.4632.224.339 37 dd4. 044 087 . Cd3 20 1.419. 3721577 L%

Teotal Active Corrianta +C.EE7.302 333,30 33.227.057 4 3,00 3.0600.222.031,08 10,63%
Actve Wo Sarvlene -

18 FROFIEDADE S, FLANTA Y EQUIFD id 1.211.211.14 8,102,323 1.217.804 142183 38 - 3.5382.938.003,17 -0 4%
1403 TERREMOS dE7 332134242215 dE7 833330 42313 - 100,97 £.992.00 =002 %
1413 CONSTRAUCCIONES EN CUR SO 3.821.863791.29 387113619328 - 1.043.524.401. 83 S17.8E
1440 EDIFICACIONES TITTELETLAIEET TTLTOAZIT 420324 30825324808 3 (=Xl
1453 MAQUINMARILA % EQUIFD 29421300 87934 2.435.684.224 28 I04. 88233230 1. 84%
1663 MUEELES. EMSERES Y EQUIFQ DE QFICIMA 13£.£939.99000 138,899,998 00 - 000
1870 EQUIFDE DECOMUNICACION ¥ COMFUTACION 1.218142.111.92 1188037 00418 I0.086.100.74 P R-ra
1673 EQUIFDS BETAANSPORTE TRACGION ¥ ELEVACION 34839714300 245,397,143, 00 - 000

DEFRECIACION ACUMULA DA DE FAOFMEDADES. FLAMTAY
1483 EQUIFD (CA) SAZN1T.TA2 49230 =32 EA T34 4T - 10.231.992,935. 82 19.29%

19 OTROFACTIVOS 14 671010131, 01 323,001 472,70 141.4 08,07 8,83 20.70%
1970 INTAMNGIELE LICENCIAS £91. 78440320 422389, 800 69 429.294.298. 41 106, 25%
1970 INTAMNGIELE SOTWARE 387,840,370 00 5804343709 07 - 9281333907 1281 %
1973 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS LICENCIAS (cA) -433.352.911.71 -321.228.982 94 - 171.833.928.77 22 42%
1973 AMORTIZACIEN ACUMULADA DE ACTIVOS SOFTWARE 2R) -312.232371.98 -281.713.72008 - 23.318.4%1.92 20 4%

Total Active He Corriente 1.212.382.130.234 ,00 1218423743 038,32 - +E41.DET 384,32 =04 8%
TOTAL ACTIVD 1371408403 723 30 1.371.630.231.133 00 - 181.282.220 04 -0,01%
FAZIVO Y PATRIMONID -
Basve Corrlente -

24 CUENTAZ POR PAGAR 2 1.088.080.074 14 2413083233238 244,490,821, 38 30N
24 ADQUISICION DE EIENES ¥ SERVICIOS NACIONALES 383231240874 33,237,990 48 332,081,472 20 EEER-10
2407 RECUREOE A FAVOR DE TERCEROS 2AT.012.424 00 TAT13.431.00 - 32.7023%. 00 S0 %
424 DESCUENTOS DE NOMINA BOCOT4TEA 00 20,428,421, 00 39,444,248, 00 194 T %
L kL] RETENCION EN LA FUENTE E IMFUEETO DE TMERE 47.FEF .04 81 44,261,702 21 3.533.281 00 -1 b
2430 IMFUEETO S, COMTR IEUCIONES ¥ TASAS FOR FAGAR Qoo aog - 000
30 OTAAS CUENTAS FOR FAGAR IA7.809.237.39 43,929,481, 329 113,929,840, 20 TN

13 BENEFICIO3 A LOSEMFLEADDS 22 404 7S 372,00 431310012, 8F - 40.030.04 0,7 ST0EEN
a1 EEMEFICIOS & LOS EMFLEADOS A CORTO FLAZO 404.873.972 00 421.310.412 87 - 44430440 57 1033 %

a7 FROVIZIONES 08.9232.007,00 44.014.081 2,00 23.9067 323,00 29.00%
rm LITMGIOE ¥ DEMANDAS 9,982,007, 00 44.014.412 00 25,987,293, 00 29.00%

a9 OTRO3 FASIVOS 24 2701824 828,21 £.330.230774 3% - 3248423 .84 0,78 S30.29%
2302 ENADMINIETRACION Qoo - 000%
2303 DEFOSITOS ARECIEIDOS EN GARANTIA 28398301770 2.930.32%0.774 99 - 3.2%0.534.737.23 -36.30%
3o INGAESOE RECIEID OS5 FOR ANTICIFADRO 2148910351 Qoo 21489100 10000%

Teotal Fasive Corrianta F.204 740981 ,33 F.0E7.343.232,44 - 24 22.398.271,08 =23,01%
Pagva Ne Corrlane -

a3 BENEFICIOA LOFEMFLEADDS 22 0630.014 372,00 FO0.374.014,00 - 04330 .04 2,00 -3%
212 EEMNEFICIOA EMFLEADOS A LARGO FLAZO AT E 99072400 1£1.748.721. 00 242012, 00 23.50%
2214 EEMNEFICIO POS EMPLEQ PEMSIOMNES 337.03 83200 218825 393 00 - 1681.801.455. 00 -31.19%

Total Pasive No Corrianta 0838.014 37 2,00 FOO0.574.014 00 - o 330 .64 3,00 -3,22%
TOTAL FASIVO F.300.701 .33 3 33 10.387. 9183 20644 - 2487 137.913,08 =234 %
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3. EL FLUJO DE EFECTIVO ARROJA LAS SIGUIENTES CIFRAS:

INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

NIT: £§60.041.247-8

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVD
A NOVIEMERE DE 2023 -2022

(valores expresados en Pesos Colombianos)

UTILIDAD A NOVIEMEBRE 30 DE 2023

GASTOS QUE NO GENERAN DISMINUCION DEY EFECTIVO

Gasto depreciacién
Gasto amortizacién intangibles
UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO

EFECTIVO GENERADO EN OPERACIONES

Cuentas por ccbrar

Recursos entregados en administracion
Bienes y Servicios paga x anticipado
Inventario

Anticipo para adquisicion de bienes
Recurso a favor de terceros
Adquisicion de Bienes y Servicios
Descuento de nomina

Retencién en la fuente

impuestos Contribucciones y tasas
Otras cuentas por FPagar

Beneficio a empleado a corto plazo
Litigios y demandas

D epositos recibidos en Garantia
Cesantias retroactivas

Provision para pensiones

Otros Pasivos

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADE S DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedad planta y equipo
Intangibles

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Capital fiscal

Utilidad o perdida ejercicios anteriores
Utilidad-Perdida Ejercicio Octubre 2022

Impactos par transicion al nuevo Marco de Regulacion

Ganancia o perdida por plan de beneficio

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION

AUMENTO DEL EFECTIVO
EFECTIV(O AL INICIO

TOTAL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICID

6.300.992.178,04

909.032. 418,47
25.789.076,68
7.235.813.613,19

-922.765.730,97
-1.419.237.215,77
-520.117.7560,25
-656.748.710,76
781.471.133,51
§52.702.227,00
532.081.472,26
39.646.345,00
3.525.382,00
323.939.846,30
46.630.640,87
25.967.395,00
3.250.594.757,29
97.242.013,00
161.801.6585,00
2.168.910,51
-5.224.556.187,33

5.073.963.644.70
-167.197.695,63
4.906.765.949,17

18.283.000.000,00
-156.147.798.556,19
-7.228.919.484,40
Q,00
98.518.443,00

-3.995.199.597,59
2.922.823.777,44

1.322.152.637,48
4.244.976.474,92
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4. EL ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO ARROJA LAS
SIGUIENTES CIFRAS:

INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
NIT: 860.041.247-8
A NOVIEMBRE DE 2023
(Valores expresados en pesos colombianos)

SALDO DEL PATRIMONIO A NOVIEMBRE 30 DE 2022 '(1) 1.261.262.911.855,56

VARIACIONES PATRIMOMONIALES A NOVIEMBRE 30

DE 2023 (2) 2.305.792.580,45

SALDO DEL PATRIMONIO A NOVIEMBRE 30 DE 2023 '(3) 1.263.568.704.436 01

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES (2)

F,

INCREMENTOS: ) 18.381.518.443,00

CAPITAL FISCAL

UTILID AD EJERCICIOS ANTERIORES

RESULTAD O DEL EJERCICIO

GANANCIA O PERDID A POR PLAN BENEFICIO A EMPLEAD O

DISMINUCIONES: (5)

CAPITAL FISCAL
RESULTAD O DEL EJERCICIO

18.283.000.000,00
0,00

0,00
98.518.443,00

16.075.725.862,55

927.927.300

UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES

15.147.798.556
GANANCIA O PERDID A POR PLAN BENEFICIO A EMPLEAD O -

F,

PARTIDAS SIN MOVIMIENTO (8)

CAPITAL

Capitulo 8 GESTION DE INFORMATICA

Durante el ano 2023, la oficina de Informatica alcanzé importantes logros en su
objetivo de mejorar el apoyo a las diferentes dependencias de la Entidad para la
gestion de sus diferentes procesos de acuerdo con lo establecido en el plan
estratégico y plan de accion, es asi como me permito relacionar el avance
obtenido:

e ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE INFORMACION ERP SAP
BUSINESS ONE: Se realizo la actualizacion de la base de datos, se

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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crearon y disenaron las plantillas que fueron cargadas exitosamente,
ya que se validaron los saldos, generando balances directamente desde
la base de datos, los cuales fueron revisados por el departamento
contable y aprobados en su totalidad. Por otro lado, desde el mes de
diciembre se implementé la actualizacion a la Version 10.1 y la
migracion a la nube de la plataforma.

-

¢ PROCESOS CONTRACTUALES: Se realizaron 24 procesos de
contratacion, en los que fueron adjudicados, entre ellos fueron: 6
Ordenes de compra, 13 SAMC y 5 por prestacién de servicios:
mantenimiento de servidores, mantenimiento de seguridad perimetral,
actualizacion y soporte para la Plataforma Vision Empresarial,
adquisicion de certificados SSL Y firma digital persona juridica, la
contratacion por prestacion de servicios de un Ingeniero de
Desarrollador, un Ingeniero de Seguridad, un Ingeniero de Sistemas —
Magister en Ingenieria de Sistemas para la actualizacion y desarrollo
del PETI, Técnico de apoyo a gestion documental, Adquisicion de
Firmas digitales para los Contratos de Viviendas, Por lo tanto, se ha
venido realizando la supervision de estos procesos contractuales para
seguir innovando con las nuevas tecnologias para la misionalidad de
la entidad.

El contrato de conectividad de la entidad con la empresa ETB con
Orden de Compra No. 114972, viene ejecutandose desde el 1 de
septiembre de 2023, hasta el 30 de junio 2024, esto con el fin de
brindar el servicio de conectividad a los usuarios de la entidad.
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e CIERRES Y ACTUALIZACIONES: La oficina de informatica
encargada de generar el proceso de envido de novedades del personal
activo mensualmente, a través de la plataforma SAIMF, de donde se
contribuyo6 con 95% de efectividad, al proceso de recaudo por libranza
de los conceptos de arrendamiento a nuestros usuarios.
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e SOPORTE SOFTWARE NOMINA: Se realiza cada mes el soporte y
acompanamiento al area de Talento Humano, realizando
actualizaciones y modificaciones de registros en la base de datos del
Software de Nomina, para llevar a cabo una parte del proceso de pago
de los funcionarios de la Entidad.

e SOPORTE TECNICO: El area de informatica realiza el
acompanamiento de soporte tecnolégico a todos los usuarios por medio
del GLPI, revisando y verificando el tema de conectividad, accesos,
audiovisuales, reporte de ingresos, puestos de trabajo, entre otros,
garantizando el buen funcionamiento de los equipos.
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e SEGURIDAD INFORMATICA: Trimestralmente se realiza la
identificacion de vulnerabilidades en la infraestructura interne del
ICFE, aportando informacion relevante para estructurar e
implementar planes de remediacion tendientes al cierre de la brecha
tecnologica, que reducen la superficie de ataques a que esta expuesta
la informacion, informando el impacto de las mismas y sugiriendo
recomendaciones para remediarlas. También se realizaron campanas
de sensibilizacion y concientizacion de vulnerabilidades sobre la

seguridad de la informacion.
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2808123, 10:18 Cerreo de Instiuto Casas Fiscales Ejercito - Fwvd: Alerta por comeos Faisos- Mensajes Maliciosos en Facebook

Andres Espitia i gov.co>

Fwd: Alerta por correos Falsos- Mensajes Maliciosos en Facebook
1 mensaje

Andres Moncada Espitia <andres moncadagicle gov.co>

Para: Usuarios Icfe <Usuarios@icfe.gov.co=

9 de mayo de 2023, 8:18

Estimados Usuarios ICFE:

Invitamos a todos a estar muy alerta por mensajes falsos que circulan en internet por correo electrénico y por
redes sociales como FACEBOOK.
Atacantes por internet estan usando esta red social para robar las cuentas de acceso y hacer que el usuarno
descargue software malicioso a su equipo de computo o celular. Se trata de un aviso falso donde se indica que el
usuario ha "infringido las politicas de publicacién de contenido™ .

Este mensaje contiene enlaces a un sitio falso donde se induce al usuario a iniciar sesion en un sitio falso de la red
social, con lo cual logran robar las claves de acceso a la cuenta.
Se recomienda no abrir ningun enlace ni descargar ningun archivo que contenga asuntos que induzcan a
pPensar que se trata de la red social FACEBOOK u otras redes sociales; se debe hacer uso de sus portales
Web de servicios para cualquier revision. Se recomienda por favor, no dar clic en documentos ni enlaces
de estos correos falsos y eliminarlos tanto del buzén principal como de la papelera de reciclaje.

Recuerde que el software malicioso se instala silenciosamente desde sitios web y correos falsos, v es
usado por los atacantes para robar informacién personal como claves de accesos bancarios, correos
electronicos o redes sociales.

Recomendaciones de Seguridad de la Informacion
1 mensaie

Andres Moncada Espitia <andres moncada@icfe gov.co>

Para Usuaris e <Usuariosgicfe gov o>

5§ de diciembre de 2023, 9:47

Estimados Usuanos ICFE:

Recordemos que el ICFE cuenta con un manual de Seguridad de fa Informacion, que indica las buenas practicas por parte de los funcionarios y contratistas para el aceeso a os sistemas de informacin de la
Entidad. En el numeral 10221 de dicho manual, se advierten posibles actiones que por accion u omision los usuarios podrian reakizar para afectar la segundad de fa informacidn; veamos algunas de ellas

1211223, 18:40 Fi de Seguridad de 13 Informacidn
Politicas de Segurid INSTITUTO [
ecordemos que el ICFF cuenta con ur
ol de Somridod de s mformacionaue [ 10.2.2.1 ACCIONES QUE AFECTAN, LA SEGURIDAD DE LA
ndica las buenas practicas por parte de los |NFORMAC|ON

funcionarios y contratistas para el acceso a
los sistemas de informacion de la Entidad. En
el numeral 10.2.2.1, se advierten posibles
acciones que por accion u omision los
usuarios podrian realizar para afectar la
seguridad de la informacién; veamos algunas
de ellas:

cadas que afectan la seguridad de la
nfidencialidad e integridad de la misma, se

A continuacion se describen
informacién y que, al poner en
deben evitar:

CFE, cuyo uso no esté autorizado por la
rechos de autor o propiedad intelectual.

h. Instalar software en la plataforma
ficina de Informdtica, atentando ¢

dispositivos de almacenamiento de cualquier

Los dispositivos  personales
celulares, tablets, relojes inteligentes,
computadores portatiles, etc, representan
un afto riesgo de ataques informaticos para

como I.  Almacenar y mantener informacion clasi i

tipo que no sean de propiedad del ICFE.

. Conecter computadores portatiles u otros dispositivos electronicos personales, a la red de

la Entidad, en razén a que no estan bajo datos del ICFE...
sus controles de seguridad y legalmente no

puede intervenirlos para aplicarles algun

N Retirar de las instalaciones del computadores de escritorio, portatiles e informacion
tipo de control, estos dispositivos podrfan clasificada, fisica o digital sin autorizacion, o abandonarla en lugares publicos o de facil acceso.

estar infectados con agentes de rastreo, t. Entregar, ensefar o divulgar informacion clasificada del ICFE a personas o entidades no
virus troyancs, entre otros y su conexion a autorizadas.

la red interna podria causar un dafio
irrecuperable a las bases datos v
sistemas de informacion. Evitemos su uso
para labores internas

y. Ejecutar acciones para eludir y/o modificar los controles establecidos en el presente manual.

Informatica.

Agradecemos a TODOS, tener en cuenta estas recc

n

@
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Andres Moncada Espitia <andres moncada@icfe gov.co>

Alerta por estafas - Mensajes de texto 4-72
2 mensajes

Andres <andres.
Para: Usuarios Icfe <Usuar fe.gov.co>

¢ CARGUE DE INFORMACION MODULO INTEGRACION SAIMF Y
SAP: La oficina de informatica realizo en el 2023 mensualmente el
cargue de informacion en el software misional SAIMF y el ERP SAP
BUSINESS ONE, con el fin de sistematizar el proceso del cierre
mensual permitiendo guardar informacion de registros de facturas y
cuentas de cobro a SAP generadas directamente en SAIMF, lo que
redujo los tiempos del cierre mensual, garantizando la integridad y la

Espitia 24 de agosto de 2023, 15:11

Estimados Usuarios ICFE:

Invitamos a todos a estar muy alerta por mensajes que continuan llegando por correo electronico o mensajes de texto al celular,
que dicen provenir, en este caso de la empresa de mensajeria 4-72 donde indican que la persona que recibe el mensaje, tiene un
envio listo para reclamar pero debe pagar un impuesto, o que la direccion de envio no es comecta. Se frata de un mensaje falso
para robar sumas de dinero a quien este incauto y caiga en el engaiio.

Tu domicilio 472. Se encuentra Debido a la direccion incorrecta

en el ultimo tramo para ser que ingreso, el paquete se

entregado CO-4281129. Paga tu retrasa y no se enviara hasta que
impuesto para recibir https.// se corrija: hitps.//moted.cc/3ZM
472transportador.shop/
< 3170522839 - P 3166420616 -

COLATZ: Tiene un (evic) en reparts
fos datos de en

Se recomienda en todo caso, si 1ite esp un envio, di por los de ion al
usuario, de la empresa 4-72.

Por favor hacer caso omiso a este tipo de mensajes falsos y borrarios de su buzén de correo o teléfono celular.
Agradecemos a TODOS, tener en cuenta estas recomendaciones de Seguridad Informatica.

Cordialmente,

Gestion de la Informacion y TIC
Instituto de Casas Fiscales del Ejército

confiabilidad de la informacion entre los dos sistemas.

(& Menu Principal _

Consola De Integracion SAP-SAIMF

FACTURA DE VENTA

@so&os DE NEGOCIO

Id Documentos Informacion Factura
FACTURAS DE VENTAS ARC [ DocDate [jueves . 1de febrero de 2024
, - —
NOTAS CREDITO EAC :| DocDueDate | jveves . 1de febreo de 2024 |
— MDN 1
g PAGOS RECIBIDOS SLis L 1 Humaicant | ‘
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e PORTAL WEB: La oficina de informatica realizé en el 2023, el
contrato No. 205, el cual tuvo como objeto el rediseno y actualizacion
del portal web de la entidad, en donde se logr6 la actualizacion de la
pagina web.

[«

O ® Feskwactaboces §

« C = mtps//icfegovco * O

iTU PARTICIPACION ES CLAVE ‘
PARA UN FUTURO TRANSPARENTE Y ETICO!

El Instituto de Casas Fiscales del Ejército, en cumplimiento a la Ley 1712 del 2014

Ley de Transparencia y Acceso a la Inf Publica, inf a sus Grupos de
Valor que ! se a fi do sus planes institucionales para la
vigencia 2024.

Unete a la formulacion del Plan de Accion 2024 y del Programa de
Transparencia y Etica Publica 2024 del Instituto de Casas Fiscales del Ejército
Envia tus comentarios y propuestas a nuestros correos
planeacionaicfe.gov.co y gestiondecalidad @i fe.gov.co
antes del 01 de febrero de 2024

3 @ = eatpafichegovoosaiciud-de - veeends, i ] & O B Feataw snaknein [

Solicitud de vivienda

Sollcited de vivienda en Bogotd Solicitud de vivienda fuera de Bogotd Formulanio de salicites de vivienda
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»

Institute de Casas Fiscales del Ejército
Ubicacidn: Carrera 118 No. 104-48

Codign postak 110111
Cédig postal ampliado; 110111479
Bogotd D.C. = Colombia,

Ptk eaic - .. e Jeimac e €5 udiclales: jurldica@lcte.gov.eo
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Capitulo 9 GESTION DE CARTERA

El cobro de la cartera es factor fundamental y base para continuar en la
consecucion de los objetivos, politicas y mejoramiento continuo del bienestar
para el personal de usuarios de nuestro Ejército Nacional. El aporte de las
Cuentas por Cobrar, en el grupo del Activo Corriente tiene su incidencia en el
Capital de la Entidad, de alli que la cartera, representa un conjunto de
actividades importantes en la conformacion de los Estados Financieros de la
Entidad.

Mencionado esto, es importante recalcar que el area de sistemas del Ministerio
de Defensa Nacional expidi6 un documento con fecha 20 de octubre del 2021,
en donde tiene como asunto la validacion de la capacidad de endeudamiento al
momento de liquidar la nomina del personal ejército y gabinete, en donde se
establece:

“Los emolumentos que hacen base para la validacién de la capacidad de endeudamiento
son los devengos fijos que inician por 80 y 82, a excepcion de los siguientes conceptos:

0 8011 - PRIMA ORDEN PUBLICO

0 8030 - PARTIDA ESPECIAL DE ALIMENTACION

0 8020 - PRIMA DE ESPECIALISTA

Los conceptos mencionados anteriormente se excluyen teniendo en cuenta que son
devengos liquidados de manera temporal de acuerdo con acta de reunién de trabajo anexa
realizada el dia 09 de febrero de 2021 firmada por los jefes de némina de cada unidad
ejecutora (...) El sistema validarda dos escenarios con el fin de garantizar la NO afectacion
del SMMLV y el Minimo Vital de los funcionarios {(...)".

Lo anterior genera un incremento en el personal que no le opera el descuento
automatico mensual y que la oficina de cartera debe gestionar para tomar
contacto con cada uno de ellos para que puedan realizar el pago directamente a
la cuenta bancaria de la Entidad dentro del tiempo establecido, resumiéndose

de la siguiente manera:
SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DEL 2023

CODIGOS CONTABLES CONCEPTOS DE VIVIENDA FISCAL SALDO INICIAL VALOR CAUSADO VALOR PAGADO CARTERA
1384390001 ARRIENDO 2.963.248.065,12 11.473.275.343,30 11.811.216.709,59 2.625.306.695,83
1384900001 AGUABOGOTA 21.066.621,64 115.674.637.37 120.830.867.92 15.910.391,09
1384900002 ENERGIA BOGOTA 95.553.169,31 221.710.798,23 260.979.757,82 56.284.209.72
1384900004 GAS BOGOTA 6.732.613,37 8.513.835,16 17.822.479,88 |- 2.576.031,35
1384900005 FONDO SERVICIOS PUBLICOS BOGOTA 152.837.361.27 236.326.824,70 294.401.379,33 94.762.806.64
1384900006 SERVICIOS PUBLICOS OTRAS GUARNICIONES 492.435.801,99 1.001.732.088,60 1.080.915.546,07 413.255.344 .52
1384900007 CUOTA GARANTIA MANTENIMIENTO BOGOTA 299.908.516,49 671.639.133,88 669.885.100,36 301.662 550,01
1384900009 CUOTA GARANTIA MTO OTRAS GUARNICIONES 743.309.217,22 1.656.068.470,13 1.699.764.559,14 699.613.128,21
1384900011 AREAS COMUNES 551.768.439,59 1.507.895.628,10 1.499.248 358,37 560.415.709,32
1384900012 ADMINISTRACION 36.114 757 58 79.439.120,00 75964 980,73 39.588 896,85
1311020005 SANCIONES ADMINISTRATIVAS (MULTAS) 3.587.563,44 7.170.677,98 4.841.956,82 5.916.284,60

5.366.565.127,02

16.979.446.557,45

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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Elaborado por Oficina Cartera. Datos tomados del Informe de Balance de Terceros con corte 30 de noviembre del
2023, generado por el programa SAP-ERP.

Se evidencia una disminucion de un 10,37% en el saldo vencido con corte 30 de
noviembre.

El indicador negativo de recuperacion de cartera se sustenta en la baja
capacidad de endeudamiento que actualmente posee los usuarios de vivienda
fiscal a nivel nacional y que en promedio mensualmente no se recauda por
némina un valor de $ 611.548.302,22 (1185 usuarios) y que la oficina de cartera
debe realizar la gestion respectiva para que realicen el abono directamente a la
cuenta bancaria de la Entidad.

Sin embargo, y con el incremento del personal de ejército que no les aplica el
descuento automatico por nomina se generéo un recaudo por conceptos de
arrendamiento de vivienda fiscal por un valor de $ 6.707.596.178,04 en el tercer
trimestre de la vigencia, discriminados de la siguiente manera:

Septiembre Octubre Noviembre Total
Nomina 2.580.175.397,93 | 2.766.525.287,93 | 2.540.254.800,76 [EELIRIRLRL.IXP)
Consignaciones 1.010.362.748,88 1.011.934.212,96 755.758.948,94 EEPNFLXGER AN

CREMIL 7.315.785,00 6.214.341,00 6.214.341,00 19.744.467,00
Total 3.597.853.931,81 3.784.673.841,89 3.302.228.090,70 10.684.755.864,40

La oficina de cartera junto al area contable de la Entidad esta reduciendo los
saldos vencidos en la plataforma SAP-ERP mediante depuracion de saldos
vencidos debidamente autorizados por la Direccion de la Entidad y cruce del
Fondo de Garantia acumulado por cada usuario, reglamentados mediante
Articulos 22 y 49 de los Acuerdo 002 del 2018 y 2021, respectivamente, con la
respectiva Resolucion de liquidacion del Fondo de Garantia — Anexo No. 3.

De lo causado en el mes de septiembre 2023 y que no genero ingreso automatico
en el siguiente mes del afio en curso, asciende a la suma de $ 1.097.900.977,66,
dineros que deben ser recaudados dentro de los cinco (05) primeros dias habiles
siguientes al mes de no haber operado el pago, tal como lo establece el Acuerdo
002 de 2021, reduciendo los saldos contables en el mes de agosto 2023.

Por otro lado, se generaron los cobros de arrendamiento del mes de noviembre
que seran recaudados mediante nomina y abonos a la cuenta corriente por
terceros en el mes de diciembre 2023, lo cual genera un incremento, con corte
30 de diciembre, en las cuentas por cobrar, asi:

1. Cobros a usuarios que pertenecen al Ejército Nacional de Colombia:

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
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. Arrendamiento operativo: $ 1.787.426.245,23

. Sanciones Administrativas: $ 757.462,06

. Otras cuentas por cobrar: $ 1.339.174.237,14

2. Cobros a usuarios que pertenecen al Ministerio de Defensa Nacional:
. Arrendamiento operativo: $ 911.296,71

. Otras cuentas por cobrar: $ 479.176,02

3. Cobros a usuarios que pertenecen a otras fuerzas y civiles:

. Arrendamiento operativo: $ 11.664.412,98

. Otras cuentas por cobrar: $ 8.764.475,21

En cuanto a las sanciones administrativas que impone la Entidad a usuarios
que no cumplen con lo establecido en el Acuerdo en mencion, se presenta la
disminucion toda vez que se generaron los cobros en el segundo trimestre del
2021 y se esta recaudando mensualmente a través de descuento por nomina y
diferido en cuotas.

Con lo mencionado, se sustenta el aumento de la cartera con corte noviembre
del 2023, y que el problema de afectacion del minimo vital a los usuarios se ha
suscitado desde el Gltimo trimestre del 2021.

Capitulo 10 GES"I‘I(‘)N INTEGRAL
ACTIVIDADES GESTION INTEGRAL SG-SST 2023

INTRODUCCION

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, tiene como
proposito la estructuracion de la accion conjunta entre el Instituto de casas
Fiscales y sus colaboradores, en la aplicacion de las medidas de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SST) a través del mejoramiento continuo de las condiciones
y el medio ambiente laboral, y el control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar
de trabajo. Para su efecto, el empleador debe abordar la prevencion de los
accidentes de trabajo y enfermedades laborales, la proteccion y promocion de la
salud de los trabajadores, a través de la implementacion de un método légico y
por etapas cuyos principios se basan en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, verificar
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y Actuar) y que debe incluir la politica, organizacion, planificacion, aplicacion,
evaluacion, auditoria y acciones de mejora. El desarrollo articulado de estos
elementos, permitira cumplir con los propositos Del SG-SST.

POLITICA SST:

El Instituto de Casas Fiscales del Ejército en cumplimiento de su mision,
desarrolla planes, programas y proyectos de vivienda fiscal, para ser
suministradas a través del sistema de arrendamiento al personal de Oficiales y
Suboficiales en servicio activo y personal civil del Ejército, la alta direccion del
ICFE esta comprometida con el cumplimiento de la legislacion vigente en materia
de Seguridad y Salud en el Trabajo aplicable a sus trabajadores, contratistas,
subcontratistas y partes interesadas, generando espacios para la consulta y
participacion activa de todas las dependencias de la institucion identificando los
peligros, evaluando y valorando los riesgos, permitiendo el desarrollo de
estrategias tendientes a establecer controles pertinentes con enfoque de
prevencion de riesgos, promocion de la salud y fomento de una cultura
preventiva, que conlleven al mejoramiento continuo del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, proporcionando asi ambientes seguros y
saludables en el desarrollo de sus actividades administrativas y operativas.

OBJETIVOS DE LA POLITICA SST:

1. Identificar peligros, evaluar y valorar los riesgos y establecer los respectivos
controles.

2. Proteger la seguridad y salud de todos los trabajadores mediante la mejora
continua del Sistema de gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) del CIFE.

3. Cumplir la normatividad nacional vigente aplicable en materia de riesgos
laborales.

REQUISITOS LEGALES
MARCO NORMATIVO

e LEY 9 DE 1979, establece la obligacion de contar con un Programa de
Salud Ocupacional en los lugares de trabajo.

e RESOLUCION 2400 DE 1979, por la cual se establecen disposiciones
sobre vivienda, higiene y seguridad en los establecimientos de trabajo.

e DECRETO 614 DE 1984, determina las bases de administracion de la
Salud Ocupacional en el pais.
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e RESOLUCION 2013 DE 1986, la cual reglamenta la organizacién y
funcionamiento de los Comités Paritarios de Salud Ocupacional.

e LEY 1010 DEL 2006, Acoso laboral

e DECRETO 231 DEL 2006, Prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral
y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

e DECRETO 2140 DE 2000, por el cual se crea la comision Intersectorial,
para la

e Proteccion de la Salud de los Trabajadores.

e DECRETO 2566 DEL 2009, Tabla de Enfermedades Profesionales

e LEY 1562 DE 2012, por la cual se modifica el sistema de Riesgos Laborales
y se dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional.

e RESOLUCION 1016 DE 1989, Programas de salud ocupacional.

e RESOLUCION 1995 DE 1999, Historias clinicas

e RESOLUCION 2646 DEL 2008, Factores de riesgo psicosociales en el
trabajo y determinacion del origen de las patologias causadas por estrés
ocupacional.

e LEY 1016 DE 2013, Por la cual se regulan algunos aspectos sobre las
inspecciones del trabajo y los acuerdos de formalizacion laboral.

e RESOLUCION 1401 DEL 2007, Reglamenta la investigacion de Accidentes
e Incidentes de Trabajo.

e RESOLUCION 2346 DEL 2007, Regula la practica de evaluaciones
meédicas ocupacionales y el manejo y contenido de las historias clinicas
ocupacionales.

e DECRETO 884 DEL 2012, Por la cual se modifica el sistema de riesgos
laborales y se dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional.

e RESOLUCION 256 DEL 2004, Brigadas de emergencia

e RESOLUCION 156 DEL 2005, Formatos del informe de accidente de
trabajo y de enfermedad profesional

e RESOLUCION 2087 DEL 2013, Determina la forma como los
independientes contratistas deben aportar a las ARL

e LEY 776 DEL 2012, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion,
administracion y prestaciones del Sistema General de Riesgos
Profesionales.

e DECRETO 215 DEL 2015, Se reglamentan los criterios de graduacion de
las multas por infraccion a las normas de Seguridad y Salud en el Trabajo
y Riesgos Laborales.

e DECRETO 1443 DEL 2014, Implementacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y la Salud en el Trabajo. De acuerdo al articulo 348 del Codigo
Sustantivo de Trabajo, “MEDIDAS DE HIGIENE Y SEGURIDAD”,
modificado por el articulo 10 de Decreto 13 de 1967. El nuevo texto es el
siguiente: Todo empleador o empresa estan obligados a suministrar y
acondicionar locales y equipos de trabajo que garanticen la seguridad y
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salud de los trabajadores; a hacer practicar los examenes médicos a su
personal y adoptar las medidas de higiene y seguridad indispensables para
la proteccion de la vida, la salud y la moralidad de los trabajadores a su
servicio; de conformidad con la reglamentacion que sobre el particular
establezca el Ministerio del Trabajo.

e DECRETO 1072 DE 2015, Capitulo 6, Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST).

RESOLUCION 2764 DE 2022, Por la cual se adopta la bateria de instrumentos
para la evaluacion de factores de riesgo psicosocial la guia técnica general para
la promocion prevencion e intervencion de los factores psicosociales y sus efectos
en la poblacion trabajadora y sus protocolos especificos y se dictan otras
disposiciones.

RESOLUCION 2051 DE 2022, Por la cual se definen los Estandares Minimos del
Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema General de Riesgos
Laborales para las Juntas de Calificacion de Invalidez

RESOLUCION 3032 DE 2022, Guia para la identificacion de actividades de alto
riesgo

INDUCCION AL SG-SST DEL ICFE
1. OBJETIVO

Realizar la induccion y re induccion a los trabajadores del ICFE a fin de darles a
conocer los aspectos basicos relacionados con el Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST y fortalecer los conocimientos para la
identificacion de peligros y control de riesgos, prevencion de accidentes de
trabajo y enfermedades laborales.

2. NORMATIVIDAD

- Decreto 1072 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo, especificamente el libro 1 parte 2 titulo 4
capitulo 6 que corresponde al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
trabajo.

- Manual Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Politica de seguridad y salud en el trabajo

2.2. LINEAMIENTOS:
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- La induccion se realiza a nuevos trabajadores, enfocandose en la informacion
mas relevante.

- Realizacion de induccion al personal militar nuevo de las diferentes seccionales
a nivel nacional.

. Durante el segundo semestre, se lleva a cabo la reinduccion de los funcionarios
veteranos, aquellos que han prestado servicio continuo en la Entidad por mas
de un ano.

CONTENIDO DE LOS TEMAS A TRATAR EN LA INDUCCION DEL SG-SST

La politica de seguridad y salud en el trabajo

Objetivos de la Politica SST

Politica de Seguridad Vial

Directrices de la Politica de Seguridad Vial

Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial

Integrantes del Comité de Convivencia Laboral

Integrantes del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo

Integrantes del Comité de Seguridad Vial

Integrantes de la Brigada de Emergencia del ICFE

Mecanismos de Comunicacion
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Definicion de AT, IT EP

Diferencia entre Riesgo y Peligro

Peligro vs Riesgo

Responsabilidades en el Sistema de Gestion SST

Controles y Medidas de Intervencion

Factores de Riesgo de Mayor Exposicion

Programas de Vigilancia Epidemioldgica

AVANCE DE LA GESTION DE GESTION INTEGRAL 2023

PLAN DE TRABAJO 2023

Para la Vigencia 2023 del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo
tiene un enfoque en promocion y prevencion, de la salud de los funcionarios del
Instituto, procurando que las condiciones de trabajo no conduzcan al deterioro
de su estado fisico y mental. Tiene como actividades principales: Realidad virtual
de motocicletas, Capacitacion de riesgo quimico, Rumboterapia y yoga.
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1.1.3 CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES VIGENCIA 2023

1\!-‘} Defensa

MES FECHA
No TEMA AREA PROGRAMACION EJECUTADA
INDUCCION SST:
Socializacion de Politicas
(SST), reglamento de
1 | Higiene, Identificacion de ESTRATEGICA mar-23 mar-23
peligros, Notificacion de
riesgos, identificacion de
comités de gestion SST
COPASST: MEDICINA
2 | Investigacion de accidentesy | PREVENTIVA'Y DEL abr-23 abr-23
enfermedades laborales SGA TRABAJO
COPASST:
et e reauon | weorca
3 & s P . .g PREVENTIVAY DEL oct-23 dic-23
Comité Paritario de TRABAJO
Seguridad y Salud en el
Trabajo.
COPASST: MEDICINA
4 | Taller de inspeccion PREVENTIVA Y DEL oct-23 dic-23
COPASST TRABAJO
Egrdiciones de la tarea MEDICINA
5 Carea mental. Maneio del PREVENTIVAY DEL may-23 may-23
& ’ J TRABAJO
estrés
CCL: MEDICINA
6 | Liderazgo en el Comité de PREVENTIVA'Y DEL sep-23 dic-23
Convivencia Laboral. TRABAJO
e B
7 (medidgas de prevencién PREVENTIVA Y DEL jul-23 jul-23
P y TRABAJO

proteccion contra caidas)
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Trabajo en Alturas: Roles y
responsabilidades frente al
programa de prevencion y
proteccion contra caidas

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

sep-23

1\!-‘} Defensa

jul-23

Riesgo Quimico:

1. Matriz de compatibilidad
de sustancias quimicas

2. Control de la exposicion a
contaminantes quimicos

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

jun-23

jun-23

10

Riesgo Quimico:
1. Simulacro sobre
sustancias quimicas

MEDICINA
PREVENTIVAY DEL
TRABAJO

oct-23

nov-23

11

Riesgo fisico: Clasificacion de
los agentes de riesgo
(medidas de prevencién y
control) factores de riesgo
Radiaciones no ionizantes
(laser, ultravioleta, infraroja,
rayos gama, Métodos de
control, particiulas betay
alfa, utilizacién de medios de
prevencién y equipos de PPI.

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

sep-23

12

Riesgo fisico: Vibraciones y
clases de vibraciones efectos
sobre el organismo humano
(frecuencia e intensidad)
Herramientas eléctricas y
manuales que generan
radiacién ionizante y no
ionizante

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

sep-23

13

PVE-Riesgo Psicosocial:
Talleres: Cultura de viday
trabajo saludable-Estilos de
liderazgo y afrontamiento.

MEDICINA
PREVENTIVAY DEL
TRABAJO

nov-23
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Riesgo publico:
Principales amenazas que
pueden afectar a los
trabajadores (Atracos
callejeros (Violencia)
Accidentes de transito,
Secuestros

Extorsion, Acoso laboral,
Violencia en el puesto de
trabajo)

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

mar-23

1\!-‘} Defensa

mar-23

15

PVE -Riesgo Biomecanico:
1. Definiciones y términos
basicos.

2. Caracteristicas de los
factores de riesgo para los
DME (desérdenes musculo
esqueléticos)

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

nov-23

16

PVE -Riesgo Biomecanico:
1, Principales patologias
originadas por riesgo
biomecanico

MEDICINA

PREVENTIVA'Y DEL

TRABAJO

nov-23

17

Plan de Seguridad Vial:
COMITE

Investigacion de AT transito-
Protocolo de atencién a
victimas, Sensibilizacion a
todos los actores viales
(todos los trabajadores)-
sistemas activos u pasivos de
los vehiculos

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

jul-23

18

Riesgo Mecadnico: Principales
factores que ocasionan
lesiones por Riesgo
Mecanico (uso de
herramientas defectuosas
modificadas) - manejo
seguro de las herramientas y
equipos, recomendaciones.

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

abr-23

abr-23
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Riesgo Eléctrico: Actualizar
a los trabajadores sobre las
normas técnicas aplicables a
la SEGURIDAD ELECTRICA
(LEY 1562 de 2012, RETIE-
2013, NTC 2050-2020,
Resolucion 5018 de 2019,
Normas IEC, IEEE, NFPA (70,
70 E, 70 B, 780, etc.)

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

may-23

1\!-‘} Defensa

may-23

20

Riesgo Eléctrico: Formar a
los trabajadores en los
temas relacionados con la
evaluacion del riesgo y la
gestion del riesgo eléctrico.
Estableciendo la jerarquia de
los controles del riesgo
eléctrico, y los procesos de
bloqueo y etiquetado
(Lockout-Tagout) para evitar
accidentes eléctricos.

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

nov-23

21

Pista de entrenamiento:
BRIGADA DE EMERGENCIA
La practica en pista es un
ejercicio de entrenamiento
100% practico en el que los
participantes ponen a
prueba los conocimientos y
destrezas adquiridos durante
el proceso de formacién
realizado por el ICFE.
-Simulacién de SISMO
(Busqueda y rescate en
estructuras

colapsadas)

-manejo de extintores en
incendios incipientes en
vehiculos con traje de
bomberos

-descenso por escaleras con
heridos en espacios
confinados de camillaje

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

nov-23
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Trabajos en caliente:
Comprender los conceptos
de tareas en Caliente.
Peligros y Riesgos presentes
en las labores de corte,
soldadura y esmeril.

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

oct-23

1\!-‘} Defensa

23

Riesgo Bioldgico:
Contaminantes bioldgicos -
Tipos de agentes bioldgicos
proteccion individual y
colectiva, vias de trasmision,
tipo de efectos y
enfermedades.

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

may-23

may-23

24

Identificacion de Requisitos
Legales: Conocer la
legislacion basica que todo
empleador debe cumplir
para su Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el
Trabajo, el objetivo de cada
norma, la responsabilidad de
los empleadores y las
sanciones por el
incumplimiento de dicha
legislacion.

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

oct-23

25

Accidentabilidad: Conocer la
legislacion, conceptos y
componentes bdsicos que
enmarcan el Modelo,
ademas de los elementos
principales usados en la
caracterizacion, priorizacion
y focalizacién de la
accidentalidad.

MEDICINA
PREVENTIVA'Y DEL
TRABAJO

oct-23

26

Sensibilizacion de AT y EG,
autoreporte; actos y
condiciones inseguras

SEGURIDAD
INDUSTRIAL

jun-23

jun-23
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Asesoria Legal en la revision
de matrices Legales en SEGURIDAD
27 | seguridad y salud en el INDUSTRIAL sep-23 0
trabajo y Matriz ambiental
Acompaiiamiento al
empleador en la Divulgacién
o Ny EGURIDAD . )
28 | de la politica y campaiia de ISNI()ill:STRIAL jun-23 jun-23
sensibilizacién Prevencion
Sustancias Psicoactivas
TOTALES 28 18
%DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR 64%

INVESTIGACION DE AT Y EL

RESPONSABILIDADES DEL EQUIPO INVESTIGADOR DE ACCIDENTES E
INCIDENTES DE TRABAJO DEL ICFE.

e Responsabilidades: Identificar las causas, hechos y situaciones que generan
la ocurrencia de accidentes e incidentes de trabajo, garantizando las medidas
correctivas para la eliminaciéon o minimizacion de estos. Funciones:

e Investigar todos los accidentes e incidentes de trabajo, conforme lo determina
la Resolucion 1401 de 2007 y el Procedimiento de Investigacion de Incidentes
y Accidentes de Trabajo.

e Proponer al Comité Paritario de seguridad y salud en el trabajo, medidas,
acciones preventivas y correctivas generadas como producto de las
investigaciones de los accidentes e incidentes de trabajo.

e Realizar seguimiento a las acciones planteadas y ejecutadas a partir de cada
investigacion de accidente e incidente de trabajo ocurrido en el instituto.
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DESCRIPCION DE LOS ACCIDENTES OCURRIDOS 2023

DESCRIPCION DEL SUCESO

PARTE

AFECTADA

DIAS DE
INCAPACIDAD

TIPO DE
VINCULACION

El trabajador estaba realizando el corte de laminas de
madecor con la maquina de cortes verticales cuando,
de manera inesperada, la [ldmina se salié de la guia. En
un intento por evitar el incidente, el trabajador traté
de sujetar la lamina, pero desafortunadamente esta le
causo un corte en el dedo indice de la mano derecha.
Se le brindaron los primeros auxilios de inmediato y
posteriormente fue trasladado al Hospital Palermo,
donde le realizaron la sutura de la herida con cuatro
puntos y se le otorgd una incapacidad de siete dias.

Mano

derecha

Trabajador
Oficial

INSPECCIONES SST
INTRODUCCION

Las inspecciones de seguridad hacen parte de la gestion en Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST) del ICFE, previstas en el plan de trabajo vigencia 2023. se
implementan teniendo en cuenta las necesidades del Instituto con el objetivo de
identificar los peligros y controlar los riesgos a todos los empleados del ICFE en
su lugar de trabajo. Por tal motivo estas inspecciones deben cumplir con los
siguientes objetivos:

Identificar la deficiencia de los equipos: Se analizan los equipos de trabajo que
se utilizan para las tareas diarias, para determinar si ya lleg6 al limite de su vida
util, si tiene una capacidad deficiente o si se esta utilizando de forma
inadecuada. Si se encuentra alguna anomalia se debe reportar para que se
realice el cambio del equipo inmediatamente.

Identificar las malas practicas de los trabajadores: Detectar si existen practicas
o metodologias de trabajo que ponen en riesgo a las personas y la normal
operacion de la compania.

Identificar los problemas potenciales: Evaluar qué politicas de salud y seguridad
en el trabajo no se tuvieron en cuenta a la hora de disenar las politicas
operacionales. Analizar si se requieren mas requisitos o cuales deben ser
modificados.
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Identificar los posibles riesgos por los cambios en los procesos: Cuando se
cambia cualquier proceso dentro de una organizacion, se debe hacer una
inspeccion para establecer qué peligros puede traer la ejecucion o el cambio de
dicho proceso.

Proponer soluciones: Los resultados de la inspeccion deben generar propuestas
correctivas y de control que eliminen o minimicen los riesgos que se
identificaron.

INSPECCIONES EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO REALIZADAS
2023

DESCRIPCION RESPONSABLE BRIGADA 13

Se realiza la visita a la seccional para
verificar el estado general de las camillas
de emergencia, en cuanto a la ubicacidn
y sefializacion con respecto al botiquin
se hace la inspeccién y el oportuno
cambio de elementos vencidos. TEC.SST
(antisépticos, equipos, material de
curacion, elementos de emergencia,
insumos adicionales) y gabinetes con
vidrio y sus respectivos elementos.

DESCRIPCION RESPONSABLE

Se realiza la visita a la seccional para
verificar el estado general de las camillas
de emergencia, en cuanto a la ubicacion
y sefializacion con respecto al botiquin
se hace la inspeccion y el oportuno
cambio de elementos vencidos. TEC.SST
(antisépticos, equipos, material de
curacion, elementos de emergencia,
insumos adicionales) y gabinetes con
vidrio y sus respectivos elementos.

DESCRIPCION RESPONSABLE LIBERTADORES

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Direccién: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 3789650 ext. 200-204
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Se realiza la visita a la seccional para
verificar el estado general de las camillas
de emergencia, en cuanto a la ubicacion
y sefializacion con respecto al botiquin
se hace la inspeccién y el oportuno
cambio de elementos vencidos.
(antisépticos, equipos, material de
curacion, elementos de emergencia,
insumos adicionales) y gabinetes con
vidrio y sus respectivos elementos.

TEC.SST

DESCRIPCION

RESPONSABLE

PLAN 300

Se realiza la visita a la seccional para
verificar el estado general de las camillas
de emergencia, en cuanto a la ubicacidn
y sefializacion con respecto al botiquin
se hace la inspeccion y el oportuno
cambio de elementos vencidos.
(antisépticos, equipos, material de
curacidn, elementos de emergencia,
insumos adicionales) y gabinetes con
vidrio y sus respectivos elementos.

TEC.SST

DESCRIPCION

RESPONSABLE

Se realiza la visita a la seccional para
verificar el estado general de las camillas
de emergencia, en cuanto a la ubicacidn
y sefializacion con respecto al botiquin
se hace la inspeccion y el oportuno
cambio de elementos vencidos.
(antisépticos, equipos, material de
curacidn, elementos de emergencia,
insumos adicionales) y gabinetes con
vidrio y sus respectivos elementos.

TEC.SST

DESCRIPCION

RESPONSABLE

PUENTE ARANDA

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Direccién: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 3789650 ext. 200-204
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Se realiza la visita a la seccional para
verificar el estado general de las camillas
de emergencia, en cuanto a la ubicacion
y sefializacion con respecto al botiquin
se hace la inspeccién y el oportuno TEC.SST
cambio de elementos vencidos.
(antisépticos, equipos, material de
curacion, elementos de emergencia,
insumos adicionales) y gabinetes con
vidrio y sus respectivos elementos.

DESCRIPCION RESPONSABLE

Se realiza la visita a la seccional para
verificar el estado general de las camillas
de emergencia, en cuanto a la ubicacidn
y sefializacion con respecto al botiquin TEC.SST
se hace la inspeccién y el oportuno
cambio de elementos vencidos.
(antisépticos, equipos, material de
curacion, elementos de emergencia,
insumos adicionales) y gabinetes con
vidrio y sus respectivos elementos.

DESCRIPCION RESPONSABLE

Se realiza la visita a la seccional para
verificar el estado general de las camillas
de emergencia, en cuanto a la ubicacidn
y sefializacion con respecto al botiquin
se hace la inspeccion y el oportuno
cambio de elementos vencidos. TEC.SST
(antisépticos, equipos, material de
curacion, elementos de emergencia,
insumos adicionales) y gabinetes con
vidrio y sus respectivos elementos.

ACTIVIDADES DE ALTO RIESGO ALTURAS

El INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO (ICFE) en cumplimiento
con la normatividad nacional vigente aplicable en materia de riesgos laborales
(Decreto 1072 de 2015) y Trabajo Seguro en Alturas — TSA (Resolucion 4272 de
2021) y las demas normas que lo complementen o modifiquen, esta en la
obligacion de proteger la integridad fisica de cada uno de los funcionarios.

OBJETIVO GENERAL.

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Direccién: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia
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Sensibilizar a los OPS sobre las consecuencias de NO utilizar el arnes de
seguridad, realizacion de capacitaciones y retroalimentaciones de actividades de

alto riesgo a los OPS de pintura.

Partes

Estado

Etiquetas

Hilos de costuras

Testigo de impacto

Deformidades

Estructura del equipo

Argollas

Movimientos de cierre

Registro fotografico

PERSONAL APTO PARA REALIZAR ACTIVIDADES DE ALTURAS 2023

FORMACION Y
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO TIPO DE ENTRENAMIENTO PARA
VINCULACION TRABAJO SEGURO EN ALTURAS
EN
ALBANIL COORDINADOR DE ALTURAS

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Direccién: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 3789650 ext. 200-204
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GUILLERMO ANTONIO TRABAJADOR
JIMENEZ OFICIAL
WILLIAM ALEJANDRO ORNAMENTADOR TRABAJADOR COORDINADOR DE ALTURAS
ROJAS OFICIAL
TITO RODRIGUEZ CARPINTERO TRABAJADOR REENTRENAMIENTO
ESPITIA OFICIAL
ALCIDES GARCIA PINTOR CIVIL EJERCITO COORDINADOR DE ALTURAS
PARADA
OSCAR ANDRES PINTOR TRABAJADOR COORDINADOR DE ALTURAS
RODRIGUEZ OFICIAL
EDISON GUILLERMO ALBARNIL TRABAJADOR REENTRENAMIENTO
JIMENEZ OFICIAL
CAMILO ANDRES ALBANIL TRABAJADOR REENTRENAMIENTO
PULIDO AMAYA OFICIAL
HAYMER ARISTIZABAL TECNICO GAS TRABAJADOR REENTRENAMIENTO
LONDONO OFICIAL
JOSE EDUARDO ACOSTA PINTOR TRABAJADOR COORDINADOR DE ALTURAS
CASTELLAR OFICIAL
PRADA VARGAS TECNICO GAS TRABAJADOR COORDINADOR DE ALTURAS
ARNULFO OFICIAL
MARCO RODRIGUEZ ORNAMENTADOR TRABAJADOR REENTRENAMIENTO
OFICIAL
JOHN MARTINEZ TECNICO SST EMPLEADO REENTRENAMIENTO
PUBLICO
ISMAEL ARRIETA PINTOR PRESTADOR DE REENTRENAMIENTO
SERVICIO
ANDRES LEON PRIETO PINTOR PRESTADOR DE REENTRENAMIENTO
SERVICIO
PINTOR REENTRENAMIENTO

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
Direccién: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 3789650 ext. 200-204
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JOHN FREDY GAMBOA

PRESTADOR DE

HERNANDEZ SERVICIO
YONIS DE JESUS PINTOR PRESTADOR DE REENTRENAMIENTO
GONZALEZ ROMERO SERVICIO
LIBARDO VANEGAS PINTOR PRESTADOR DE REENTRENAMIENTO
SERVICIO
JULIO CESAR MOLANO
SOLANO PINTOR PRESTADOR DE REENTRENAMIENTO
SERVICIO
LUIS FEDERICO PINTOR PRESTADOR DE REENTRENAMIENTO
SANABRIA GARAVITO SERVICIO
YONIS DE JESUS PINTOR PRESTADOR DE REENTRENAMIENTO
GONZALEZ ROMERO SERVICIO
JOSE DUBIEL GOMEZ PINTOR PRESTADOR DE REENTRENAMIENTO

QUINTERO

SERVICIO

CAPACITACIONES Y ACTIVIDADES

El Instituto de Casas Fiscales del Ejercito, realizo las siguientes capacitaciones,
talleres y demas actividades:

MANTENIMIENTO

CAPACITACION
SOBRE SALUD MENTAL

TODOS LOS
SERVIDORES DEL
ICFE

TIPO DE ACTIVIDAD DIRIGIDO A: REGISTRO FOTOGRAFICO

CAPACITACION TODOS LOS

CLIMA ORGANIZACIONAL SERVIDORES DEL
ICFE

CAPACITACION DE COPASST
INVESTIGACION DE A.T
CAPACITACION TRABAJADORES

RIESGO ELECTRICO DE

Instituto de Casas Fiscales del Ejército
Direccién: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 3789650 ext. 200-204
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PLAN ESTRATEGICO ACTORES VIALES
DE SEGURIDAD VIAL

TODOS LOS
INSPECCION DE SERVIDORES DEL
PUESTOS DE TRABAJO ICFE
(59)
Capitulo 11 GESTION DE PLANEACION

La gestion adelantada por la oficina de planeacion durante el segundo semestre
del 2023:

e Actualizacion de los proyectos de Inversion en la SUIFP del DNP para la
vigencia 2023 del proyecto de Mantenimiento recuperativo y estructural
de Viviendas Fiscales a nivel nacional.

e FElaboracion del Informe de gestion del primer semestre de la vigencia 2023
y publicaciéon en la pagina web.

e Seguimiento al Plan de Accion segundo semestre de 2023.

o Rendicion de la informacion de la cuenta contractual a la Contraloria
General de los meses de julio a diciembre de 2023 mediante el aplicativo
SIRECI.

e Seguimiento y actualizacion de plan de adquisiciones de la vigencia 2023,
referente al presupuesto comprometido en los CDP’s y las autorizaciones
del Director de los respectivos traslados.

e Seguimiento del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano del ICFE
para la vigencia 2023.

e Seguimiento al Plan de mejoramiento MIPG vigencia 2023, enfocando
acciones en las politicas con menor porcentaje de implementacion.

e Preparacion y participacion en los consejos Directivos ordinarios
presenciales y no presenciales realizados en el segundo semestre de 2023,
elaboracion de las respectivas Actas.

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Direccién: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia
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e Asistencia a los comités asesores de contratacion programados en el
segundo semestre de 2023, comités funcionales de inversion y comités de
gestion y desempeno.

e Programacion, participacion y seguimiento de las capacitaciones en Mapa
de Riesgos, Gestion del Conocimiento e Innovacion.

e Se logra la aprobacion del Plan Estratégico Cuatrienal 2023-2026 en
coordinacion con el Viceministerio para Veteranos y GSED.

e Elaboracion, actualizacion y publicacion del Mapa de Riesgos, segun las
recomendaciones de la Oficina de Relacionamiento con el Ciudadano del
Ministerio de Defensa Nacional, donde se incluye la tipologia de Riesgos
de Corrupcion.

e Publicacion de los indicadores de gestion con corte al IV Trimestre de la
vigencia.

Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Direccién: Carrera 11B No. 104 - 48, Bogota D.C., Colombia
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