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Descripcion de las Metas

hallazao

3-2012

Administrativa- Destinacion de la Nueva Sede Administrativa del ICFE: Teniendo en cuenta que durante las vigencias
2009 al 2011 se construyé con recursos propios del Instituto la Nueva Sede Administrativa y que de acuerdo con las
respuestas presentadas por éste a los requerimientos de informacion por parte de la CGR, se evidencia que el edificio
construido para tal fin, desde el momento de su entrega (esto es desde enero de 2012), solo tiene destinado el segundo
piso para las oficinas administrativas del mismo, por cuanto los pisos 1, 3 Y 4 de dicha edificacion se encuentran
ocupados por la Jefatura de Educacion y Doctrina del Ejército Nacional (JEDOC), sin que exista un contrato 0 acto
administrativo que le otorgue a dicha jefatura el uso y goce de dicho bien inmueble, situacion que no permite a los
funcionarios del instituto contar con oficinas y/o espacios funcionales y cémodos para el desarrollo de sus diferentes
actividades y que implica para el Instituto un riesgo en cuanto a la conservacién y mantenimiento de las mismas.

Atendiendo la colaboracion que
debe existir entre las entidades del
estado y teniendo en cuenta que la
Jefatura de Educacion y Doctrina del
Ejército no cuenta con una sede
administrativa para poder desarrollar
su imperiosa misién, fue necesario
prestar parte de las instalaciones
donde actualmente funciona el ICFE
mientras que construye la sede de
esa entidad, a fin de que la misma
pueda llevar a cabo el cumplimiento
de sus objetivos institucionales

Contrato de arrendamiento

Contrato de arrendamiento

Una vez finalizado el contrato
de arrendamiento solicitar la
entrega de los pisos
arrendados por la JEDOC.

Entrega de los pisos que posee
actualmente la JEDOC

16-2012

Administrativa - Aplicacion de las Resoluciones de Transferencia de Bienes Inmuebles: Director del ICFE y la
Resolucion No. 3263 de 2009 emanada del Comandante General de las Fuerzas Militares Encargado de las Funciones del
MDN, en donde con la primera se transfiere a titulo gratuito un inmueble de propiedad del ICFE con destino al servicio del
Ministerio de Defensa-Ejército Nacional que corresponde a un lote de terreno junto con las trece edificaciones propiedad
del Instituto ubicado en la AK 50 No. 18 A 46 Interior 2 y la segunda transfiere a titulo gratuito un inmueble para el servicio
del ICFE area de terreno ubicada en el lote de mayor extensién denominado "Trece o Cantén Norte", ubicado en la carrera
7 No. 102-51 de la ciudad de Bogota D.C., se evidencia:. Con respecto a la Resolucibn No 114 de 2009 se dio
cumplimiento por parte del ICFE de transferir a titulo gratuito los inmuebles anteriormente enunciados, tal como se
muestra en los siguientes registros contables, efectuados con fecha junio de 2010: Un crédito a la cuenta 1605 Terrenos
por $6.4 millones. Un crédito a la cuenta 1682 Viviendas Oficiales por $112.5 millones.s Un crédito a la cuenta 199952
Valorizacion Terreno por $583.9 millones.« Un crédito a la cuenta 199620 Valorizacion Viviendas Edificio Bogota- Puente
Aranda por $338.9 millones. Con relacion a la Resolucion No 3263 de 2009, no se ha dado cumplimiento a la misma, por
cuanto con corte al 31 de diciembre de 2012 no se ha transferido el terreno, por lo tanto no se han llevado a cabo los
trAmites para el desenglobe del terreno, que forma parte del predio de mayor extension de propiedad del Ministerio de
Defensa Nacional-Ejército Nacional, ni se han podido afectar los Estados Financieros del ICFE y de la Décima Tercera
Brigada por $380.5 millones, valor este que corresponde al avaluo efectuado en el afio 2008, por el Suboficial Jefe de
Finca Raiz de la Décima Tercera Brigada, por los conceptos de recibo del bien y por la entrega del mismo. Motivo por el
cual no se ha realizado la entrega formal del inmueble al ICFE, en cumplimiento del articulo 50 de la citada Resolucion.
Evidenciandose que el Instituto disminuyd su Propiedad Planta y Equipo por $1.041.7 millones en la vigencia 2010, pero
no ha recibido en esta misma cuenta el terreno transferido a titulo gratuito por la Décima Tercera Brigada del Ejército,
avaluado al afio 2008 por $380.5 millones, tal como lo sefiala el articulo 4° de la Resolucién 3263 de 2009.

la falta de titularidad del predio de la
nueva sede por encontrarse este
protegido por el plan de
regularizacion y manejo, evitando
gque se pueda desenglobar y trasferir
al Instituto

Gestionar ante la Jefatura de
Ingenieros para que se
trasfiera a titulo gratuito al
Instituto un terreno en Bogota
o0 en otra Guarnicidon, cuyo
valor sea igual o superior al
transferido por el ICFE.

Realizar seguimientos
trimestrales para que se
genere la trasferencia a titulo
gratuito de un terreno y la
respectiva contabilizacién en la
propiedad, planta y equipo




Administrativo - Ingresos recibidos por Vivienda Fiscal: En la cartera reportada par la Entidad con fecha enero de
2014 por $152,7 millones, se encuentran ingresos o consignaciones pendientes por identificar y que hacen relacion a los

Las consignaciones realizadas por

A partir del afio 2014, se
realizo un convenio con el
BANCO BBVA, con el objetivo

[dentificar la totandad de ToS
ingresos recibidos por
aprovechamientos, e informar
de manera escrita al area
Financiera la respectiva

reclasificacion con el fin de
deniirar 1a cartera

Dar instrucciones a los
usuarios de vivienda fiscal,

_ . o P . ) o e los usuarios  de  vivienda,|plasmar en los recibos de|sobre la forma correcta de
valores recibidos de las diferentes guarniciones por el uso de las viviendas fiscales, debido a la no identificacion de los|. . . . S ist | dat |
11-2014 . ) : -, . o , inicialmente no contaban con los|consignacion los datos|registrar 10s 0datos en 10S
usuarios en el recibo de consignacion. Del anterior total, a la fecha de la auditoria (marzo de 2015) la Entidad ha - : - recibos de consianacion
. . . ) ) ) o datos minimos requeridos para sufsuficientes para su £ Con
identificado $70.5 millones que representa el 46% del total de las consignaciones no identificadas, la restante sef. P . e, En coordinacion con el Area de
encuentra incrementando la Cartera y la Cuenta Deudores de los Estados Financieros del Instituto identificacion. \dentificacion (NOMBRE Viviend it I
y ' COMPLETO, CEDULA Y No. ('j"'e_”. ";‘S g capaci ag a IOS
CELULAR). administradores e las
seccionales, por intermedio de
los seminarios semestrales,
para que se consoliden unos
canales de comunicacion entre
los usuarios y el Instituto de
casas fiscales, al momento que
Administrativo - Mantenimiento Preventivo de Viviendas: Se evidencio falta de oportunidad por parte de la entidad . _
= — — ., ) . . . e Realizar seguimientos a las
para dar solucién a las solicitudes de mantenimiento, por cuanto se estableci6 retrasos que oscilan entre los diez (10) dias{No se cuenta con la disponibilidad ejecucion de los
calendario y hasta mas de un afio. Ademas, se observo debilidades en los controles del proceso, debido a que para la|de materiales durante todo el afio en : - - .
. . : . L i . Realizar el seguimiento a las|mantenimientos realizados
vigencia 2015, se radicaron 4.515 requerimientos y a 30 de octubre de 2016, no se habian finalizado y/o cerrado, con ellel almacén, de igual forma los -
11-2015 o L o - : . o . . ordenes de mantenimiento defdurante cada mes en cada
proceso de las siguientes solicitudes: Dieciocho (18) solicitudes que fueron ordenadas. Veinte (20) solicitudes finalizadas. |[trabajos menores se realizan de .
) ) : A : L manera mensual conjunto y compararlos con las
Nueve (9) aprobadas. Igualmente, de la vigencia 2014, se encuentran en proceso de cierre Veintisiete (27) radicados. Porlacuerdo a las prioridades del solicitudes  recibidas  para
otra parte, se encontré inconsistencias en la trazabilidad del proceso, por cuanto la fecha de entrega de materiales es|mantenimiento, inmediato, urgente. .
) . e detectar los pendientes.
posterior a la fecha en que se realizé el mantenimiento.
Administrativo - Cuota de Mantenimiento: Se evidencié en la Seccional Bogota, una diferencia de $5 millones,
correspondiente a doce (12) viviendas, entre el valor invertido en mantenimiento por cada unidad de vivienda fiscal y los Incluir hallazao en la
descuentos realizados por el Fondo de Garantia de Mantenimiento . Ademas, se establecieron diferencias entre laj]Acuerdo 02 de 2014, pendiente de e . g . |Acuerdo 02 de 2014,
13-2015 |. . . - ) e ) ) modificacion que se realizara )
informacion reportado por el Fondo de Garantia de Mantenimiento y la registrada en el aplicativo, en la medida en que ellactualizar al acuerdo 02 de 2014 actualizado
valor reportado como inversién, por parte del citado fondo y las érdenes de suministro de materiales, no coinciden. Esta
situacion, afecta el control, seguimiento y confiabilidad de la informacion
Administrativo- Verificacién y Validacion del Mantenimiento ICFE, tiene una cobertura baja en las inspecciones de . o
, . = — = . : ., ) Se retardo el trabajo de control de|Se verificara mensualmente :
control de calidad al mantenimiento de viviendas fiscales, dado que su Sistema de Gestion de Calidad, establece el . , . Informe trimestral sobre el
- e o o : . ) ) calidad por razén a que cuando selestas actas de recibo a| . . .
16-2015 |procedimiento de verificacion y validacion de los mantenimientos preventivos en Bogota, a inspecciones selectivas al 20%, . .- . L namero de inspecciones
. . o Y ) : : realiza la visita no se encontraba el|satisfaccion por parte del .
no obstante, el Instituto realiz6 este procedimiento al 7.6% de 4515 de los mantenimientos realizados en la vigencia 2015, realizadas

denotando deficiencias de seguimiento y control de supervision, lo que conlleva a ineficacia en el logro propuesto.

usuario

usuario




Administrativo Propiedad Planta y Equipo- Terrenos, Edificaciones y Propiedades de Inversiéon La Contaduria
General de la Nacion, en la Resolucion 357 de 2008, por la cual se adopta el procedimiento de control interno contable y
en forma particular, en el Instructivo 003 de 2015, ha establecido que la Entidad debe adelantar las actividades minimas
gue garanticen razonablemente la produccion informacién contable confiable, relevante y comprensible, sin embargo a 31
de diciembre de 2015, el ICFE, presenta las siguientes deficiencias que afectan, principalmente los saldo de las Cuentas
Propiedad Planta y Equipo, y Otros Activos- Valorizaciones, dado que: « No existe un inventario fisico, debidamente
conciliado con el &rea contable de la totalidad de los inmuebles a nivel nacional, (terrenos, edificaciones y Propiedades de
inversion) incluidos los que han sido entregados en calidad de administracion por el MDN. Sobre el particular, es
importante mencionar que el Ministerio en su auditoria Sectorial de Control Interno, vigencias 2012-2015 realiz6 un
pronunciamiento respecto a que “No existe un inventario real de las viviendas que posee y administra el Instituto...” Los
inmuebles propiedad del ICFE, si bien estan registrados contablemente y son manejados en formatos de Excel, a manera

Falta de un sistema integrado que
permita emitir informe automéatico de

Realizar la Conciliacion una
vez los responsables de las
area que genera los hechos,
transacciones y operaciones
relacionados con los inmuebles
de Propiedad de ICFE asi
como los que tiene en
administracion Propiedad del

Realizar conciliacion de
manera semestral con el area
de Viviendas, Finca Raiz, y
Contabilidad, donde se
relacione: Ubicacion,
propiedad y valor del terrero y
la edificacién, detallado por
cada inmueble, costo historico,
avallo catastral, enunciado si
se encuentra Activa o Inactiva.

25-2015 |de control por el area responsable, no cuentan con una conciliacion de saldos (en cantidad y valores) que permitajlas viviendas propiedad del ICFE y|Ministerio de Defensa Nacionallregistrar  contablemente  la
determinar la razonabilidad del saldo de las cuenta 1682 Propiedades de inversion. A la fecha de la auditoria, el ICFE nolen administracion propiedad della cargo de la Oficina de Finca|informacion relacionada con
cuenta con un sistema de informacion que le permita integrar la informacion total de los inmuebles de la seccional Bogota|Ministerio de Defensa Nacional. Raiz, disponga del inventario|las viviendas propias y en
y Otras Guarniciones, toda vez que para contar con esta ultima requiere solicitar a cada seccional lo pertinente, por cuanto actualizado de las viviendas y|administracion propiedad del
la misma se encuentra de manera fisica en diferentes carpetas. Adicionalmente la que corresponde a la seccional Bogota, de acuerdo a las herramientas|ministerio de Defensa Nacional
se encuentra disponible, en forma independiente, en archivos Excel. Existen deficiencias en el control de informacion de con las cuales dispone la
inmuebles, especialmente los de Bogota, circunstancia que incide en la razonabilidad del saldo de la cuenta entidad. La conciliacion se
valorizaciones, que a 31 de diciembre de 2015, asciende a $647.622 millones Lo mencionado tiene incidencia en la realizara al cierre de cada
razonabilidad del saldo de las cuentas Terrenos, Edificaciones, y Propiedades de Inversion que a la fecha de corte de la semestre Elaboracion ~ de  estudios
auditoria ascienden a $279.991 millones, con los respectivos efectos en las cuentas de Patrimonio y resultados. Esta Previos, para adquisicion de
situacion, ademas de la incertidumbre en las cifras contables, no permite reflejar informacion financiera real, limita la una aplicacion sistematica
adecuada toma de decisiones, toda vez que se trata del principal activo del Instituto.

Realizar la Conciliacion una
vez los responsables de las
area que genera los hechos,
transacciones y operaciones
relacionados con los inmuebles
de Propiedad de ICFE asi
Administrativo-disciplinario-Evaluacién del Sistema de Control Interno Contable: Las observaciones planteadas, como los que tiene enjConciliar de manera semestral
respecto a los estados contables, reflejan deficiencias en los procesos de conciliacién con las areas que reportan a la administracion a cargo de lajcon el area de Viviendas, Finca
contable, en el cierre del periodo; especialmente en lo que respecta a bienes muebles e inmuebles; con el agravante que Oficina  de Finca  Raiz,|Raiz, Almacén y Contabilidad
estos Gltimos constituyen su principal activo, ya que sus ingresos provienen del arrendamiento de los mismos. De igual|Falta de un sistema integrado que|disponga  del inventario
forma se presentan fallas de control en el reconocimiento de derechos y deficiencias en la integracién de sus sistemas de|permita emitir informe automético de|actudlizado 'y de acuerdo a
31-2015 |informacion. las viviendas propiedad del ICFE y[las herramientas con las

Estas circunstancias, que limitan la adecuada toma de decisiones y que no permiten reflejar informacién financiera real,
contraviene lo establecido por la Contaduria General de la Nacién en el Régimen de Contabilidad Publica, particularmente
la Resolucion 357 de 2008, por la cual se adopta el procedimiento de control interno contable y en forma particular, en el
en el Instructivo 003 del 9 de diciembre de 2015. Por lo mencionado, este hallazgo tiene presunta incidencia disciplinaria.

en administracion propiedad del
Ministerio de Defensa Nacional.

cuales dispone la entidad. La
conciliacion se realizara al
cierre de cada semestre

Adquisicién de una solucion de
software que permita integrar
Inventarios,  Activos  Fijos,
Compras y Contabilidad.

Elaboracion de estudios
Previos, para adquisicion de la
herramienta.

Realizar la actualizacion del
modulo de mantenimiento e
integracion con el modulo de
Hoja de Vida existente.

Codificacion de las
actualizaciones o rediserio total
del modulo de mantenimiento.




Plan de Accion (Administrativo): El plan de accion registra un cumplimiento del 96%, sin embargo las siguientes
actividades al cierre de la vigencia no lograron una ejecucion del 100%: Recibir a satisfaccion la obra del Plan 300 y
liquidar los contratos de obra e interventoria, se presenté un incumplimiento por parte del contratista en la ejecucion de la

obra’

Inconsistencias y eventos

Establecer los eventos que por
diferentes causas hayan
ocasionado algun tipo de
atraso por parte de la firma
contratista, previo concepto
por parte del interventor. Con
el fin de tomar las acciones

Lograr complimiento total de
los proyectos en las vigencias
establecidas

1-2016 inesperados que afectan etapas de pertinentes para el
componen todo proyecto cumplimiento satisfactorio del
contrato
- : L, o - . : o o Mejorar el control de la
En cuanto a la actividad de ejecucion del convenio interadministrativo suscrito entre el ICFE y Ejército para la realizacién el L S :
o ) . . o, . . ejecucion del mantenimiento|Ejecutar de manera oportuna
del mantenimiento preventivo por cuota usuarios en el resto del pais, se determin6 que a 31 de diciembre no se ejecuto el .
) con personal directamente del{los recursos
100% de convenio. Hallazgo No.7
ICFE
Emitir circular informativa para
no invertir recursos  de
No se ponen en practica los mantenimiento preventivo en Evitar que los recursos de
Mantenimiento Estructural de Viviendas (Administrativo): En la vigencia 2016 el ICFE asign6 $8.070 millones a diez S los mantenimientos .
. - - . : -, manuales de mantenimiento para P . —|fondo de garantia sean
(10) proyectos de construccién y de mantenimiento de viviendas y areas comunes, se evidencid que a pesar de tener . L . . estructurales, asi mismo incluir . .
o I : - las diferentes viviendas intervenidas . D, destinados para mantenimiento
2-2016 |manuales de uso y mantenimiento de los edificios y equipos no se cumplen, por cuanto se utilizan recursos del fondo de o en la induccion al personal de . )
. : : . : , : .. _|por mantenimiento estructural. Los . de inmuebles que hayan sido
mantenimiento preventivo para el cambio de materiales obsoletos (mesones en granito, lamparas, entre otros), situacion C usuarios lo referente al uso,|. ;
. : - recursos de mantenimiento - o intervenidos con
que podria generar mayor inversion de recursos. ) . o conservacion y mantenimiento -
preventivo sean bien distribuidos. . . . mantenimiento estructural.
de primer escalén del inmueble
y demas elementos
entregados
Asignacion de Viviendas Acuerdo No0.002 de 2014 (Administrativo con Presunta Incidencia Disciplinaria). Se
evidenci6 que el proceso de adjudicacién y asignacién de viviendas no cumple con el Acuerdo 02 de 2014 en cuanto a: No
existe acta mensual de reunién de la junta seccional, donde se registre las medidas a tomar dentro del procesos de
adtmlnldstramton dedV|v:en(jas flsz?les Aci‘onforme alt nltJme(;al 5 Ilte(rjal b-) dtel acuerdo.dFaIta la flrmg d(:l ahdmtljnlstrado-r e.n, las Entregar las viviendas de
30 as de en r?g? e (dnslmmugd es. dglIJn(_)s contratos (Iear(;eln 3m|_e_n (o] c;arece; e,numelramon, echa de suscrlpmo,n): Realizar Auditorias y con base|acuerdo a lo estipulado en el
4-2016 de nicio, s(;n a |2cma 'de dpre5| elnte ,e afjun;a Zeé:c;ona, yl e8a m,'n'IStrl‘"ll 0(;_’ ‘3_ emﬁs Zn Ias cargeta\? n?rsgl enc:ntro ®lFalta de control por parte de losfen sus resultados tomar las|acuerdo 002 de 2014, evitando
mventanod € an ormida %on € padragr_a 0s 1, 4 del articulo 8 capitulo I adju |c_a;)<_:|on el acuerdo.(Ver Ta a)i or cl)tra administradores de las seccionales |acciones a que haya lugar por|con ello las anomalias a través
parte_, en dos (2) con_tratos e arren amiento no se prorrogaron sino que se suscribieron nuevos contratos, con lo cual se parte de la Direccion de las auditorias a las
permite que el usuario use el inmueble por un término mayor al del plazo y sus prorrogas. Adicionalmente, se observo en seccionales
el Nivel central deficiencias en los controles al proceso relacionadas con actualizacion de la base de datos, falta de firma
en algunas prorrogas de los contratos, errores de digitacion y debilidades en el control establecido para las prérrogas de
los contratos de arrendamiento, por cuanto el aplicativo Sistema Administrativo de Inmuebles Fiscales (SAIMF) no genera
alarmas de vencimiento de los contratos.
Falta de Mantenimiento de Viviendas (Administrativo con Traslado Indagacién Preliminar): En la vigencia 2017 la|__. . :
. . . . . . - . - - Existen inmuebles que aun siguen
entidad registra en la cuenta inventarios 6300 inmuebles correspondientes a viviendas propias y en administracion del
At . . : . : ocupados (prorroga) y no han oo . :
ejército, se evidencio un alto riesgo de deterioro, debido a que no cuentan con recursos por concepto de la cuota del fondo . o : - . liquidar los inmuebles a fin de
L o . . . : podido ser liquidados, por ende no|enviar oficio por termino de|.
de mantenimiento, por lo siguiente: 720 inmuebles que corresponden al 11% del total de los inmuebles, 122 predios es . liberar los recursos de para
5-2016 se puede liberar el recurso, -|contrato y/o renovar contrato a

decir el 17% son de propiedad del ICFE con un valor histérico aproximado de $10.758 millones a los cuales no se les ha
realizado mantenimiento en los ultimos dos afios. El 1.4% correspondientes a 17 inactivos por no generar ingresos por
arrendamiento y 69 se encuentran para el estudio técnico de restitucion y demolicion. De estos cuatro (4) viviendas de
propiedad del ICFE valor por determinar podria generar mayor inversion de recursos para ponerlas activas

inmuebles en estudio demolicion y/o
mantenimiento estructural los cuales
Nno generan recurso

fin liquidar el inmueble,

enviarlos en préximas
vigencias a las seccionales




Controles Proceso de Mantenimiento viviendas (Administrativo) Se evidencié deficiencias en los controles
establecidos para el proceso de mantenimiento de viviendas, por cuanto el aplicativo y normatividad establecida por la
entidad’ no permiten mitigar los siguientes riesgos: Aprobacion de materiales que superen el valor asignado, toda vez que
la herramienta utilizada no admite consultar el valor asignado por cada inmueble de acuerdo a la liquidacion del fondo de

No se tenian claras los

Realizar la reingenieria al
modulo de Mantenimiento del

Implementar el modulo que

S ) ., ) ) . - _ requerimientos funcionales para el|.. L, garantice la correcta
6-2016 |mantenimiento. Asignacion de mayor cantidad de insumos para el mantenimiento de las viviendas, por cuanto no existe un desarrollo correcto del proceso de Slstgma d?’ Informacion  de administracién de el
Instrugtlvo que permlta establecer las cantldade_s minimas de matena_lle_s por metr(_) cuadro. Dupl_|C|dad en la ent_reg_a_l de los Mantenimiento de vivienda Admwstramon de Inmuebles Mantenimiento de la viviendas
materiales, debido a que no se cuenta con un historial de los mantenimientos realizados a cada inmueble. Confiabilidad de Fiscales
la informacion en la medida en que las érdenes de suministros carecen de fecha y el aplicativo no permite realizar la
trazabilidad del proceso
Mantenimiento de Viviendas (Administrativo y Presunto Disciplinario): Se evidencié debilidades en la administracién
de los recursos por concepto de cuota de garantia de mantenimiento, debido a que se presentan los siguientes hechos: La
distribucion de los recursos por concepto de Fondo de mantenimiento no es equitativa, debido a que para la vigencia 2016
de los $4.578 millones destinados para mantenimiento de viviendas y areas comunes, la seccional de Bogota en promedio Proponer en la actualizacion|Disponer de mayores recursos
tiene asignacion por vivienda de $2 millones mientras que para las demas seccionales es de $1.2 millones. En cuanto a la|La vetustez en las viviendas obliga|del acuerdo 002 del 2014, la|para ser invertidos en el
mano de obra para el manteniendo de las viviendas, en visita de campo, se observé atraso en la ejecucion dellal ICFE a realizar mayor inversion|viabilidad de invertir mas|mantenimiento de los
mantenimiento por falta de personal, sin embargo en el nivel central para la vigencia 2016 se suscribieron once (11)|de recursos recursos en los inmuebles quelinmuebles por concepto Fondo
ordenes de prestacion de servicios para la aplicacién de pintura. Se evidencié en la seccional de Bogotd mantenimiento lo requieran. de Garantia
de viviendas que sobre pasan los recursos liquidados por fondo de mantenimiento.(ver Tabla 10). Descuento por fondo
de mantenimiento de dos (2) salarios minimos mensuales legales vigentes sin tener en cuenta los ingresos de acuerdo al
rango
7-2016 . - L . : .
Por otra parte, se establecio las siguientes deficiencias en el mantenimiento de las Seccionales fuera de Bogota: No se
cumplen con los planes de necesidades, toda vez que obedecen a necesidades establecidas en la vigencia anterior a la
ejecucion. Falta de control en el inventario de materiales, toda vez que en visita de campo a la seccional Bucaramanga se
encontré herramienta por $4,7 millones adquirida con recursos del Convenio 01 de 2015- areas comunes que no se Realizar como minimo 15
encuentran registrados en los bienes devolutivos de almacén, asi mismo no se encuentran registradas en el inventario de _ . . auditorias a al afio a las
bienes muebles en servicio las motobombas que se encuentran en las seccionales. Caducidad de materiales como por Falta d_e mecanismos de control en Reall_za_r auditorias de seccionales, con el fin de
ejemplo cemento gris y blanco, debido a que se constatd en visita de campo que han transcurrido tres meses de la la seccionales seguimiento y control garantizar un buen manejo a
entrega y aun no se han utilizado®?. Falta de control de calidad del mantenimiento realizado que permita establecer la los bienes del ICFE
inversion y calidad de los materiales entregados. Imprevistos de mantenimiento que no se pueden solucionar con los
insumos entregados mediante los contratos 112,113, y114 de 2016 por cuanto en visita de campo se pudo evidenciar en
Tolemaida que debido a una descarga eléctrica se quemaron las (2) dos motobombas.
. - o - . . : - . : Visualizacion de necesidades Se _entregarén Umca. y . -
Solicitud y Ordenes de Mantenimiento (Administrativo): Se evidencié en el mes de junio de 2016, diferencia entre las| . exclusivamente los materiales|Material ~ suministrado  por
8-2016 - o . . diferentes al momento de la entrega . . L -
solicitudes de mantenimientos y el suministro de materiales como se detallan en la tabla 8 fisica del bien requerlqlos_ en la solicitud de|almacén igual al solicitado
mantenimiento
Acuerdo No0.002 de 2014 (Administrativo con Presunta Incidencia Disciplinaria) Se evidencié que no se cumplio el e
acuerdo No0.002 de 2014, por cuanto se observo lo siguiente: Se autoriza el suministro de materiales que no se . . El proyecto de modificacion del Realizar los mantenimientos
9-2016 |encuentran incluidos dentro de los materiales relacionados en el Articulo 29 e insumos que superan los estandares Defltcuninuas en los mecanismos de Ac%(?fr_do 02 de 2|014Fcorétem%:a cifiéndose a lo normado en el
minimos establecidos en el Articulo 30 del acuerdo (tabla 9). Suministro de materiales a los Inmuebles que sobre pasan la contro gzr;r:('sgcéloenmaitenin?ir;n?o ®lacuerdo
inversion por Fondo de Garantia de Mantenimiento de dos salarios minimos vigentes
Visita de Campo Inmuebles Bogota (Administrativo): En visita de campo al inmueble vencedores 404, se establecio .
gue el bafio a instalar no corresponde con la orden de suministro, por cuanto en la orden No. 1355 registra la entrega de o Establecer mecanismos de Eliminar las posibilidades de
~ N ) R Debilidad en los controles para el[control para verificar que las
10-2016 |un bafio Bonne Coral por $690.200 y el bafio instalado es ahorrador referencia acuacer trevi clasico color blanco Ref. error en cuanto a las entradas

03000. Lo anterior situaciéon, podria generar pérdida de recursos por la no instalacién de los elementos relacionados en las
ordenes de mantenimiento

suministro

entradas a almacén coincidan
con los items contratados

y salidas de almacén




11-2016

Materiales de Viviendas. (Administrativo Con Presunta Incidencia Disciplinaria): En visita a las seccionales de
Bucaramanga, Medellin, Cali, Palmira y Tolemaida, en cuanto a custodia y manejo de inventarios en las Guarniciones se
evidenciaron las siguientes debilidades: No existe Kardex o sistema que registre el ingreso y la salida de estos elementos,
debido a que en visita practicada a las seccionales de Bucaramanga, Medellin, Cali, Palmira y Tolemaida no se encontré.

En Cali y Medellin se evidencio que la bodega de almacenamiento de los materiales no cumple con las normas de manejo
de estos elementos, por cuanto se encuentran en una casetas con riesgo de humedad. Igualmente, se evidenciaron
deficiencias en la supervision del contrato 112,113 y114 de 2016. En la Seccional de Tolemaida, existen cuarenta y cuatro
(44) tanques plasticos de 1000 cm® que se encuentran sin los tubos de instalacion, por cuanto no llegaron los mismos en
los elementos enviados por parte del ICFE, ya que la seccional no los solicito en el plan de necesidades de las viviendas’
Se encuentra en Medellin pendiente por entregar por parte de la Ferreteria Brand Ltda., 20 rejillas con sosco de 3x2”, sin
embargo se recibio a satisfaccion los materiales. Se encontr6 en Cali y Palmira que la ceramica y lavaplatos entregada por
el contratista corresponde a ceramica de segunda calidad, se informa en visita y la entidad soluciona enviando al
contratista a recoger dicho material y remplazarlo por cerdmica de primera. Actas de recibo a satisfaccion de los usuarios
sin la instalacion de materiales por ejemplo. Puertas, sanitarios, laminas de madecor

Falta de coordinacién por parte de la
Direccibn con sus seccionales en
cuanto al manejo de los materiales
suministrados

Implementar una tarjeta
Kérdex general para todas las
seccionales con el fin de
registrar el ingreso y la salida
de los elementos y emitir una
circular general para que las
seccionales  observen las
condiciones de
almacenamiento

Lograr un efectivo control del
material en todas las
seccionales

12-2016

Convenio 01/2015 (Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria) Convenio No.01 de 2015 suscrito el 1 de
agosto de 2015 entre el Instituto de Casas Fiscales del Ejercito y Ejercito Nacional, por $2.978,9 millones, convenio que
fue liquidado el 27 de diciembre de 2016 mediante el acta 1750. Objeto: Aunar esfuerzos para realizar el mantenimiento
primario de las viviendas fiscales del ejército y sus areas comunes en las seccionales a nivel nacional durante la vigencia
2015, de acuerdo al anexo técnico. Se evidencio falta de seguimiento y control a la correcta inversion de los recursos
entregados mediante el convenio 01 de 2015, por cuanto al realizar la verificacion se encontr6 falta de soportes por $
1.336,8 millones, situacién que fue subsanada por el ICFE para dar respuesta a lo observado. Asi mismo, se establecio
las siguientes debilidades en la supervision del convenio: En Palmira a la fecha de la visita de campo se encontrd
materiales en almacén que fueron comprados mediante contrato 293 de 2015 con la Central Administrativa y Contable del
Ejercito Nacional- CENAC y que no han sido utilizados para el mantenimiento. Actas de recibo a satisfaccion suscritas con
posterioridad a la liquidacion del convenio asi: Actas sin fecha y nimero de acta. Actas en donde no se registra la firma
del usuario que recibe a satisfacciéon. Viviendas que superan el valor asignado por Fondo de Mantenimiento. EI mismo
usuario recibe a satisfaccion dos inmuebles diferentes. BIGIR - PINARES MEDELLIN Las viviendas MEA 25 y MSB 19, en
las actas de recibo a satisfaccion se relacionan puertas giratorias las cuales no fueron instaladas (Ver tabla 11)

Falta de personal idéneo para
realizar el mantenimiento en las
diferentes seccionales

Se solicitara ante
comandantes de brigada vy
presidentes de seccionales el
apoyo con las cuadrillas de
mantenimiento

Ejercer un efectivo control a
través de auditorias para que
los materiales suministrados a
las seccionales sean utilizados
oportunamente en el
mantenimiento de las viviendas
fiscales

13-2016

Control de Inventarios (Administrativo con Posible Incidencia Disciplinaria) Se evidencié las siguientes deficiencias
en los controles establecidos para el proceso de inventarios nivel central: El aplicativo de Inventarios no se encuentra
actualizado, situacién observada en visita almacén. No se registran en forma oportuna los ingresos y egresos de los
materiales de suministro para el mantenimiento de las viviendas, toda vez que en visita al almacén de la Seccional de
Bogota, se encontr6 la existencia de los siguiente elementos: 5 bultos de yeso’ tejas, pintura, Sika y sanitarios que no
estaban registrados en el aplicativo. No existe un manual de conservacion de los elementos susceptible de dafio por
almacenamiento, por cuanto se encontraron en la Seccional Bogota, elementos en mal estado como el yeso y algunas
bolsas de cemento rotas Posible riesgo de pérdida de materiales, debido a que las bolsas de cemento y yeso no tienen
fecha de vencimiento

No se cuenta con un programa
actualizado para el control de
inventarios

Adquirir programa SAP

Implementar herramienta para
el manejo optimo de los bienes
de inventario




Viviendas con Novedades de Mantenimiento (Administrativo) En visita de campo se constatdé que existen inmuebles
gue presentan las siguientes novedades de mantenimiento. Edificios que presentan humedad: Torre 2 NEW Policarpa
Salavarrieta 338 y Blogue H Alexander Avendafio 1841. Se requiere la verificacion por parte del Contratista en lo referente
a la POST VENTA o la inclusién de los mismos por Mantenimiento Estructural (Tolemaida). Falta iluminacion de &reas
comunes de las Barrio Mirador Bloque A, B, C, D, E, F, GY HY Torrel, Sv Cortes Mejia Pedro 218, Torre 2 Cp. Cardenas

Desconocimiento por parte de los
administradores de cada seccional
para informar sobre las postventas

Instruir a los administradores

Mitigar los dafios surgidos

14-2016 [Arenas Luis Miguel 219, Torre 3 Sv. Mancilla Jairo 221, Torre 4 Ss. Gil Benitez Eldrin 223, Torre 5 Cs. Calderon Gongora . después de terminacion de las
. . . . . o o ., _|presentadas  posteriores a lajtema postventas
Abdon 224 (Tolemaida). Se evidencio deterioro en el tanque elevado de los apartamentos Yariguies y Medellin, situacion|. C e oras (post-ventas)
: : . . . intervencion de las edificaciones y
gue puede poner en riesgo los habitantes por la caida de la estructura. Existen 3 viviendas desocupadas de PINARES: Areas comunes
MSB 23 (fallas estructurales),MSB 44 (pendiente mantenimiento) y en BIGIR: MEA 24 y mea 05 (pendiente demolicién),
mea 26 (desocupada), ademas la vivienda mea 25, presenta inconveniente estructural. Al frente de la vivienda MSB 17
(pinares), posee un muro del jardin que presenta fallas estructurales
Suministros y Materiales Mantenimiento Preventivo y Estructural. (Administrativo): Contrato No.113 del 18/11/2016 con el Zgrzglig?lrato?:ose)giirio?ézceasolz
objeto de suministro de elementos de albafileria y plomeria por $19.8 millones. Contrato No. 91 suscrito el 20/09/2016 e g - e g lograr identificas anteriores
. : ) ) ! Falta de verificacion al seguimiento[notificacion de postventas y en|. :
2016 para el mantenimiento a todo costo de apartamentos del Conjunto Libertadores Ciudad de Bogota. Contrato No. 77 L S : informes de postventas, si
. - - ) - . y documentos soportes de atencion|caso de reincidir con dichas
15-2016 [suscrito 5/07/2016 para el Mantenimiento a todo costo de viviendas fiscales para Suboficiales en la Seccional de o estas corresponden a una
: : S : o ) - a postventas de las obras desde el|novedades, notificar all .
Riohacha. Se evidencié falta de control en los precios y estandarizacién de los materiales y suministros para el| " . It . . L situacion nueva o se da un
_ : . g L recibo a satisfaccion contratista esta situaciéon como|~ .~ . : :
mantenimiento preventivo y estructural, por cuanto en los siguientes contratos se adquirieron sanitarios que presentan o . reincidencia de afectaciones.
: . . ; repeticion de dichas
diferencia tanto en el precio como en la referencia (Ver tabla 12). it iarianac
Contrato 066/2011. Administrativo con Presunta Incidencia Disciplinaria y Fiscal- El ICFE suscribio el contrato de
obra No. 066 el 30/06/2011 cuyo objeto fue: “El contratista se obliga a realizar la construccion de edificios de vivienda
fiscal para oficiales y suboficiales de 4 pisos con 8 apartamentos y zonas exteriores cada uno, ubicados, 1 en Yopal, como
se discrimina en la ficha técnica de conformidad con las especificaciones y cantidades relacionadas en el anexo técnico
del presente contrato, del pliego de condiciones y de la propuesta”. Por un valor inicial de $1.319 millones, se suscribieron
dos adiciones y tres prorrogas. Se recibi6 a satisfaccidbn con acta del 28/05/2012. Se observa que en oficio No. 074
MDNVFSEDBICFEDG-22.4 del 10/02/2017 firmado por el Jefe de la Seccion Técnica de la Entidad, con asunto informe de B _ '
visita Postventas edificio en Yopal contrato de obra 066/2017, se relacionan novedades encontradas en la obra asi: Ve”fl_Caf Sl existe _procesos
“CUARTO DE BOMBAS”: el equipo de presion presenta fallas de calibracion. Las tuberias del equipo de presion o o sancionatorios anteriores a la Lograr identificas anteriores
presentan fugas de agua. “CUARTO DE MEDIDORES PISO 1” se presentan fugas de agua afectado los accesos de los|"alta de verificacion al seguimiento|notificacion de postventas y enj, oo 4o poctventas,  si
brimeros pisos”. Fallas en apartamentos pag. 37 informe _ _ y documentos soportes de atencion|caso de reincidir con dichas estas coresponden a una
Asi mismo en el citado oficio, la Seccion Técnica del ICFE informa el valor y materiales necesarios para efectuar los{a postventas de las obras desde el|novedades, notificar al tuacic q
arreglos y solicita al director dar inicio a las acciones sancionatorias correspondientes toda vez que la vigencia del amparo|recibo a satisfaccion contratista esta situacion como ! -uaf:cllon -nudevaf ° tse_ aun
de estabilidad de la obra es de cinco afios contados a partir del acta de recibo a satisfaccion, la cual tienen un lapso de repeticion de dichas reincidencla de atectaciones.
cubrimiento desde el 28/05/2012 hasta el 28/05/2017. Se evidencio que la entidad el 21 de abril de 2017, llevé a cabo situaciones
18-2016 |audiencia de debido proceso de acuerdo con lo establecido en el art. 17 de la Ley 1150 de 2007 y art. 86 de la ley 1474 de
2011, por presunto incumplimiento del contrato de obra No. 066 de 2011, se realiz6 lectura de los cargos al contratista y a
la aseguradora, presentando sus descargos, argumentan que la entidad mediante resoluciéon 323 de 2014 resolvié
revocar en su integridad la resolucion No. 047 de 03/03/2014 mediante la cual declaré el incumplimiento parcial del
contrato No. 066 de 2011, el primero motivado en que los hechos constitutivos del incumplimiento invocado a los
contratistas han desaparecido debido a las acciones de reparacion que adelantaron en debida forma. Se procede a
suspender audiencia
Se reanuda el 02 de mayo de 2017, se citan apartes del punto 3" INTERVENCION DEL ABOGADO EXTERNO ICFE
IVAN TORRES ARRAUTH.(p4ag. 38 del informe) A la fecha (25 de mayo de 2017), no se han subsanado las|persistieron novedades técnicas .
. : . e . : o . | ) Verificar por acta el estado de
inconsistencias postventas presentadas en el edificio de Yopal, que segun la entidad cuantifican en $127,2 millones'|reiterativas como humedades dentro :
Revistas a las obras conjlas obras entregadas, en las

hecho que constituye un detrimento patrimonial y una presunta falta disciplinaria’ toda vez que la poéliza de estabilidad de

la obra tiene vigencia hasta el 28/05/2017° Finalmente el ente de control no comparte lo argumentado por el ICFE en su
respuesta, en el sentido que no exista un presunto dafio patrimonial, sustentado en que la entidad inicio proceso
sancionatorio en el afio 2014 y 2017 con el fin de declarar siniestro de pdliza de calidad y estabilidad de la obra, por
cuanto la accion fiscal es autbnoma e independiente y con fines de reparacién integral

del plazo de vigencia de la pdliza de
estabilidad y calidad de las obras,
que ameritaron diversos
procedimientos sancionatorios

vigencia de pdéliza de calidad y
estabilidad de obra

cuales aun se encuentre
vigente el amparo de
estabilidad y calidad de la obra.




Estudios Previos y Pliegos de Condiciones. Administrativo con Presunta Incidencia Disciplinaria. Analizada la
muestra seleccionada de contratos, se observé las siguientes debilidades: 1. .En los contratos 091, y 077 no se evidencio
dentro del objeto contractual, estudios técnicos, estudios previos, ni pliegos de condiciones, la cantidad de apartamentos o
casas a intervenir para mantenimiento estructural, asi mismo se observa que la redaccion del objeto del contrato quedo en
términos generales 2. Se observa que en los estudios previos y técnicos de los procesos de contratacion para el
mantenimiento estructural en lo relacionado con la descripcién de la necesidad; si bien realizan visita técnica al lugar a
intervenir, se evidencia que la entidad soporta su necesidad en los siguientes apartes: “Actualmente debido al incremento
de los oficiales y Suboficiales del ejército nacional, es necesario la recuperacién de los inmuebles que se encuentran en

Determinar claramente el

un deficiente estado como forma de mitigar este crecimiento, al mismo tiempo buscando satisfacer las necesidades de ficienci | ) ) e Tener plena claridad del
999016 habitabilidad y calidad solicitadas...” “...Teniendo en cuenta dicho estudio se encontré que la cantidad de viviendas para De |C|e|nC|aT €n 10S Mecanismos Ide nUMEro. de w:jnendas a nidmero de viviendas a
-201 oficiales y suboficiales en la seccional “RIOHACHA”, no son suficientes para suplir la necesidad de habitabilidad, ya que el contro enl a etapa precontractual yfintervenir Ien C: a proce;o intervenir en el proceso pre
tiempo de espera de asignacion es muy largo y en algunos casos supera el afio, siendo el tiempo promedio que un oficial contractua contrac'Fug, cua;n 0_ S,e t(rjate e contractual y contractual
o suboficial bermanece en una unidad es de dos afos.” mantenimiento de viviendas
De lo anterior, se evidencia, que la entidad no cuenta con un diagnostico estadistico que soporte el estado actual de las
viviendas, es decir, donde se incluyan todas las variables como el déficit de viviendas y estado de deterioro de las mismas,
lo cual se logré establecer en visitas de campo realizadas por el equipo auditor. Asi mismo, se constaté con la informacion
reportada por la entidad un alto grado de desocupacion en Riohacha para la vigencia 2016 y ademas no existian
solicitudes y lista de espera para asignar viviendas. Aunado a lo anterior se observa que en los contratos objeto de
muestra, los estudios previos y técnicos estipulan los mismos péarrafos anteriormente citados para el punto 1.Descripcion
de la necesidad
Realizar la Conciliacion del
Informacién Vivienda Mindefensa — Administrativo: Al efectuar el cruce entre las cuentas de orden Deudoras de saldo de la cuenta
Control - Bienes Entregados a Terceros - 834704 que registra el Ministerio de Defensa a 31 de diciembre de 2016, con lo . b Edificaciones las areas . L,
. . - L, : : No ha habido conciliacion con el : . |Presentar la informacion
27-2016 [registrado por el ICFE en la cuenta Edificaciones en Administracion - 164028 por transferencia de bienes con corte a la|,,. . . . responsable Finca Raiz, . L
; - . . . . . .. .. _|Ministerio de Defensa - - conciliada con el Ministerio
misma fecha, se observa las siguientes diferencias (Tabla 13) Las diferencias reflejadas se deben a la falta de conciliacion viviendas y Contabilidad del
entre las dos entidades generando incertidumbre en los saldos de las respectivas cuentas por las diferencias presentadas ICFE con el Ministerio de
Defensa Nacional
. _ . - : . ... |No ha habido la gestion pertinente,|Mediante la implementacion
Plaquetas de Inventario muebles — Administrativo: A 31 de diciembre de 2016 el ICFE posee en su inventario fisico| . . 29 PErtinet P .
: . . . |situacion que dificulta su ubicacién y[del SAP se lograra la .
744 bienes muebles en servicio por $1.742.8 millones de los cuales no se encuentran plaqueteados para su custodia y o L Tener todos los bienes
31-2016 . ) . ) : ., e S el establecimiento de[plaguetizacion de todos los : .
control, debido a que la entidad no ha efectuado la gestiébn pertinente, situacién que dificulta su ubicacion y el o . debidamente plaquetizados
o . L . . responsabilidades en el evento de|bienes que conforman el
establecimiento de responsabilidades en el evento de pérdida de los mismos . . : . :
pérdida de los mismos inventario de la entidad
Se hara un estudio de los
L . _ : : . s, riesgos que implica el hecho
Adquisicion Vehiculo — Administrativo: Mediante contrato de compraventa No 049 de 2012, El Instituto adquirié un de g ueq ol Sehl’culo osté
vehiculo tipo Van Hyundai motor No D4BHC010709 y con placa No KGH 113 por $72.5 millones como se evidencia en el L . M En la adquisicion de vehiculos
: . Lograr la consecucién del chip que|matriculado a nombre del . L
comprobante de egreso No 35102 del 23 de agosto de 2012 y registrado en la cuenta de Equipo de Transporte e| . o L : el Instituto sera riguroso en
32-2016 exime a los carros del ejército dellejército pese a que el Instituto

inventario fisico de la entidad. Sin embargo, en la tarjeta de propiedad del vehiculo se reconoce como propietario el
Ejército Nacional con NIT 800130632 y no reconocido por el ICFE, lo que genera que las cuentas de transporte -167502 y
Patrimonio Institucional - 325525 se encuentran sobrestimadas por el valor de la adquisicion del vehiculo

pago de peajes e impuestos

fue quine lo compré. En igual
sentido se estudiara la relacion
Costo-Beneficio que implica
solicitar su traspaso

cuanto a la consecuciéon de la
tarjeta de propiedad




41-2016

Gastos de Mantenimiento — Administrativo — Disciplinario: Los Gastos de Mantenimiento a 31 de diciembre de 2016
por $8.079.1 millones, presentan como soportes de gastos los comprobantes de salida de materiales que genera el
almacén y que llegan con destino a las diferentes seccionales o guarniciones del pais, donde son almacenados y
posteriormente utilizados de acuerdo a las solicitudes de mantenimiento. Sin embargo, no se evidencia acta 0 documento
idéneo que detalle la identificacién de la vivienda, el usuario y valor de los materiales aplicados en el mantenimiento del
bien y asi poder determinar el gasto causado. Por lo anterior, se esta desconociendo las caracteristicas cualitativas de la
informacion de confiabilidad y verificabilidad. Ademas, en el Paragrafo del Articulo 29 del Acuerdo No 002 de 2014 indica
gue todo giro que se haga para mantenimiento de las viviendas fiscales debera ser legalizado mediante acta y debe
cumplir los requisitos administrativos y fiscales reglamentarios. Situacion que sobrestimé los Gastos de Mantenimiento -
521113 y subestimo la cuenta de Cargos Diferidos - Materiales y Suministros -191001 por los $8.079. 1 millones

Deficiencias en el control y manejo
de los suministros de materiales

Proponer en la actualizacién
del acuerdo 002 del 2014, la
viabilidad de No emplear actas
de recibo para la Guarnicion
de Bogota, toda vez que el
mantenimiento se realiza por
parte del ICFE, supervisado
por el Subdirector
Administrativo y la seccion de
mantenimiento.

Todos los recursos invertidos
en mantenimiento en la
Guarnicion de Bogota estaran
supervisados desde la solicitud
de mantenimiento hasta su
posterior finalizacion o cierre y
seran ejecutadas segun lo
estipulado en el acuerdo.

43-2016

Impuesto Predial Bogota — Intereses de Mora — Fiscal y Disciplinario: El ICFE en la vigencia de 2016 pagé
facturacion de impuesto predial de dos (2) inmuebles ubicados en la ciudad de Bogota por $662.975.000, de los cuales
$142.080.000 son intereses de mora y corresponden a los predios identificados con matriculas inmobiliarias numeros
218892 y 615628 respectivamente. El pago predial del primer predio atafie a las vigencias 2011 y 2013; y el segundo
predio a la vigencia de 2016. Situacion que se debe a que la entidad no efectud los pagos oportunamente dentro de las
fechas limites, lo que ocasion6 un presunto detrimento patrimonial a las arcas del Estado por el valor de los intereses de
mora. Contraviniendo el articulo 2° Literal a) de la ley 87 de 1993 por lo que se constituye en presunto alcance disciplinario

No se realizo cruce de los pagos
efectuados por Impuesto predial,
con las entidades encargadas en
las diferentes ciudades a nivel
Nacional

Solicitar las correspondientes
devoluciones

Lograr la devolucion de los
dineros pagados por impuesto
predial

47-2016

Revelacién Estados Contables 2016: Las notas de los Estados Contables de 2016, no revelan la situacion real de
algunas cuentas, por tanto, no son claras y precisas como las siguientes: Edificaciones — Viviendas en Administracion: No
indica el valor de los bienes restituidos y recibidos en la vigencia 2016 del Ministerio de Defensa; no revela que las
viviendas en administracién no se les ha efectuado avallos para la actualizacion de su valorizacion. Propiedades de
Inversién: No explica que dentro de estas propiedades figura un inmueble como sede administrativa del ICFE y se
encuentra arrendada en el Cantén Militar Brigada trece, que detalle su valor histérico. No sefiala que en la vigencia de
2016 se efectud el inventario de viviendas tanto administradas como de propiedad y el resultado de las conciliaciones
correspondientes. Pasivos Estimados: No detalla los procesos laborales en contra de la entidad ni los $40.0 millones
provisionados en esta cuenta. Por lo anterior, la informacién reportada en las notas explicativas de las cuentas sefialadas,
no se presta para una adecuada interpretacion cualitativa ni cuantitativa de la realidad del Instituto

Deficiencias en los mecanismos de
control

Revelar de manera
detallada las Notas a
Estados Financieros

mas
los

Revelar a través de las notas la
realidad de la situacion
financiera del Instituto

48-2016

Control Interno Contable: Se observa deficiencias de Control Interno Contable como las siguientes: No son adecuadas
algunas cuentas para la clasificacion y registro de las transacciones, hechos u operaciones realizadas por el Instituto. Se
presentan deficiencias de conciliacion de saldos con otras dependencias que son fuente de informacién contable. El
proceso contable no opera en un ambiente de sistema integrado de informacion. Los registros contables como los gastos
de mantenimiento, no presentan documentos soportes idéneos. El contenido de las notas de algunas cuentas de los
estados contables no revela en forma suficiente la informacion de tipo cualitativo y cuantitativo que corresponde. No se
efectia mantenimiento, actualizacién y parametrizacion periddicos necesarios para el adecuado funcionamiento de los
aplicativos utilizados para procesar la informacién contable. Durante la vigencia de 2016, no se evidencio acta de reuniéon
del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable referente a la depuracion de bienes muebles dados de baja, recuperacion
de cartera y conciliacion de cifras contables con los inventarios de viviendas y almacén.

Deficiencias en los mecanismos de
Control Interno Contable

Generar  conciliaciones vy
Registro de transacciones
acorde a las operaciones del
ICFE.

Revelar de manera adecuada
los hechos econémicos
desarrollados por el Instituto
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Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria — Bienes Muebles en Bodega. A 31 de diciembre de 2017, el
saldo reflejado en los Estados Contables en la subcuenta Materiales y Suministros (191001) por $770.219.907,81, esta
sobrestimada, por cuanto no se ven reflejados los movimientos de egresos del almacén correspondientes al mes de
diciembre debido a que desde el 30 de noviembre de 2017, el Sistema Administrativo de Almacén del ICFE se encuentra
en el proceso de transicién al aplicativo SAP BUSINESS ONE y no se ha podido generar movimientos de requerimientos
para descarga de material, por lo tanto los ingresos del mes de diciembre de 2017 tanto de Areas Comunes como del
Fondo de Garantia por $454.799.978,92. Situacion evidenciada también por la CGR el dia 23 de marzo de 2018, en
desarrollo de la visita de inspeccién visual de mantenimientos que se realizaron a Bogot4 y era necesario verificar los
ingresos y salidas de almacén en el aplicativo. Por lo expuesto anteriormente el saldo reflejado en la subcuenta Materiales
v Suministros esta sobrestimada en $454.799.978.92

El Instituto estd en proceso de
empalme entre los software
Sistema Administrativoy SAP

Implementar completamente el
ERP SAP garantizando con
ello el correcto funcionamiento
del proceso de inventario de
materiales en el almacén y su
trazabilidad contable

Manejar una adecuada
informacion contable de los
materiales existentes en

bodega
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Administrativo - Avalios Inmuebles en Administracion. A 31 de diciembre de 2017, la subcuenta de Valorizaciones -
Edificaciones (199962) presenta un saldo por $472.629.642.544.84, de los cuales $290.202.685.293,82 corresponden a
valorizacion viviendas administradas por el Instituto (4061 inmuebles). De acuerdo con la visita de inspeccion documental
realizada por la CGR los dias 8, 9 y 12 de marzo de 2018, donde se verificaron los registros contables con los respectivos
documentos soportes de las valorizaciones enviadas por el Ministerio de Defensa - Ejercito Nacional (actas), se
evidenciaron las siguientes situaciones: (tabla No.3 informe). Avallos registrados en la vigencia 2017, los cuales fueron
allegados en el 2018, registros sin el debido soporte y diferencias entre el valor a registrar respecto a los documentos
soporte.

Deficiencias en los mecanismos de
control y seguimiento sobre los
registros, transacciones e
informacion que permitan reflejar
hechos reales y oportunos en las
respectivas cuentas de los Estados
Contables.

T €1 Procesu uc CUTNvETYycCTILid
a las nuevas normas
Internacionales, con fecha
enero 1 de 2018, se haran las
contabilizaciones del caso de
acuerdo con las actas de
avallo allegadas por el
Ministerio de Defensa - Ejército

Nacianal (COINCN

Presentar una informacion
financiera acorde con la norma
vigente en lo relacionado con
los avallios

3-2017

Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria — Avalios no realizados Inmuebles en Administracién. De
acuerdo can la informacion suministrada por el ICFE, se evidencia que los saldos reflejados en las cuentas Valorizaciones
- Edificaciones (199962) y Superavit par Valorizaciones (324062) se ven afectadas por cuantia indeterminada, debido a
que no se realizd la actualizacion de la valorizacion de algunas de los inmuebles que estan administrados por el ICFE,
conforme a lo sefialado en el numeral 20 del Capitulo Ill del Manual de Procedimientos del Régimen de Contabilidad
Publica - RCP, donde se prescribe el "Procedimiento Contable para el Reconocimiento y Revelacion de Hechos
Relacionados con las Propiedades, Planta y Equipo”, que en relacion con la frecuencia de las actualizaciones sefiala: "La
actualizacion de las propiedades, planta y equipo debe efectuarse con periodicidad de tres (3) afios, a partir de la Ultima
realizada, y el registro debe quedar incorporado en el periodo contable respectivo. Los Inmuebles se relacionan en la tabla
4 informe. Cabe anotar que el ICFE realiz6 todas las gestiones pertinentes para agilizar el proceso de entrega de los
avalios mediante oficios N°. 0636 del 21 de Marzo de 2017 donde se solicité el apoyo al Comando de ingenieros del
Ejército con la realizacion de los avalios para los inmuebles de propiedad de Ejército y que el ICFE tiene en
administracion. Por lo expuesto anteriormente, se crea incertidumbre sobre el valor reflejado en la subcuenta
Valorizaciones - Edificaciones Viviendas en Administracion (199962) por $290.202.685.293,82 y la subcuenta Superavit
por Valorizacion (324062) por $472.629.642.544,84.

No se realizé la actualizacion de la
valorizacion de algunas de las
inmuebles que estan administradas
por el ICFE

Recopilar las actas de avaltos
que estaban pendientes al 31
de diciembre de 2017 vy
proceder con sus registros
contables

Disponer de los avallos del
100% de los bienes en
administracion y debidamente
contabilizados de acuerdo con
la norma
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Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria - Inmuebles Propiedad del ICFE - avaltos afio 2014. A 31 de
diciembre do 2017, la subcuenta de Valorizaciones - Edificaciones (199962) presenta un saldo por $472.629.642.544.84,
de los cuales $182.426.957251.02, corresponde a valorizacion viviendas propiedad del Instituto (2368 inmuebles), valor
gue se ve afectado por cuanto no se realizd la actualizacion de la valorizacion de algunos de los inmuebles, tal coma lo
sefalado en el numeral 20 del Capitulo Il del Manual de Procedimientos del Régimen do Contabilidad Publica —RCP-,
donde se prescribe el "Procedimiento Contable para el Reconocimiento y Revelacion de Hechos Relacionados con las
Propiedades, Planta y Equipo"”, en relacién con la frecuencia de las actualizaciones sefiala: "La actualizacion de las
propiedades, planta y equipo debe efectuarse con periodicidad de tres (3) afios, a partir de la Ultima realizada, y el registro
debe quedar incorporado en el periodo contable respectivo. De acuerdo con la visita de inspeccion documental realizada
por la CGR los dias 8, 9 y 12 de marzo de 2018, donde se verific6 con los documentos soportes las fechas de los Ultimos
avaluos realizados por el ICFE de sus bienes en la vigencia de 2014, se pudo evidenciar que 2.052 inmuebles fueron
objeto de valorizacion en el mes de julio de dicho afio, por la tanto se deberian haber realizado las valorizaciones a mas
tardar en el mes de julio de 2017 de acuerdo con lo establecido por la CGN que son tres (3) afios a partir de la ultima
realizada ( ver tabla 4 informe) . El Régimen de Contabilidad Publica - RCP en relaciébn con la frecuencia de las
actualizaciones por cuanto sefiala: "La actualizacion de las propiedades, planta y equipo debe efectuarse con periodicidad
de tres (3) afios, a partir de la Ultima realizada, y el registro debe quedar incorporado en el periodo contable respectivo.
Por lo anterior, se crea incertidumbre sobre el valor reflejado en la subcuenta Valorizaciones - Edificaciones Viviendas de
propiedad del ICFE (199962) por $177.837.286.340 teniendo en cuenta que solamente se registraron los avalios de seis
(6) ciudades por $4.589.670.91 1,02 y en la subcuenta Superavit por Valorizaciones - Edificaciones Viviendas de
propiedad del ICFE (324062) en mismo valor.

No se realizd la actualizacion de la
valorizaciobn de algunos de los
inmuebles, tal coma lo sefialado en
el numeral 20 del Capitulo Il del
Manual de Procedimientos del
Régimen do Contabilidad Publica

Teniendo en cuenta que los
avalios se realizaron se
procedera con su registro de
acuerdo con la norma contable
vigente

Disponer de una informacion
financiera veridica




Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria — Principio de Devengo o Causacion Ingresos. El Régimen de
Contabilidad Publica, en su parrafo 117 hace referencia al principio de Devengo o Causacion, "Los hechos financieros,
econdémicos. Sociales y ambientales deben reconocerse en el momento en que sucedan, con independencia del instante
en que se produzca la corriente de efectivo o de la equivalencia que se deriva de estos. El reconocimiento se efectuara
cuando existan los derechos y obligaciones, o cuando la transaccion La operacion originada por el hecho incida en los
resultados del periodo. Al realizar el seguimiento de algunos de los ingresos percibidos por el Instituto, se evidencia que
no son contabilizados oportunamente en cumplimiento al principio de devengo a causacion, ya que estos son registrados

El registro de los ingresos se realiza
teniendo en cuenta lo establecido en
el acuerdo 002 de 2014, art. 22:
"Las obligaciones adquiridas con la
vivienda fiscal, se efectuaran por
descuento mes vencido a través de

Con la convergencia del
Instituto a partir del afio 2018
a las normas internacionales

Reflejar en los Estados

un mes después de haberse originado, debido a que los registros los realizan teniendo en cuenta lo establecido en elfla Direccion de Personal del . e . Financieros de cada mes, la
, Cu . . . . . ) L ..__|de informacién financiara para .

acuerdo 002 de 2014, articulo 22: "Las obligaciones adquiridas con la vivienda fiscal se efectuardn por descuento mes|{Comando del Ejército, seccion L . causacion del devengo
5-2017 : ’ . I . 2 o . L " . el sector publico, aplicar el .. :

vencido a través de la Direccion de Personal del Comando del Ejército, seccion ndminas...". Por la expuesto[nominas... desconociéndose laf . " originado por los ingresos a

) ) - T . L S principio de devengo .
anteriormente, el saldo reflejado a 31 de diciembre de 2017, en la cuentas Otros Ingresos Ordinarios-Arrendamiento -[definicion del principio de devengo o . cobrar de cada usuario de
. B’ . . , establecido en el manual de| . . .

Fondo de Garantia por $22.207.234.149,25, esta sobrestimado por cuanto los ingresos por conceptos de canon de[causacion que estos se deben oliticas  contables que se vivienda fiscal

arrendamientos y cuota de mantenimiento de vivienda y areas comunes, fueron registrados un mes después, debido alreconocer en el momento en que se gefinié ara tal fin q

gue no se dio cumplimiento al principio de devengo y/o causacion, es asi que el mes de diciembre de 2016 como del|originen independientemente de su P

2017, fueron registrados en el mes de enero de 2017 y 2018 de acuerdo con la informacién suministrada, situacion que(recaudo que para el caso de los

sobreestima esta cuenta en$1.674.734.318,82, por corresponder a la vigencia anterior (2016) y subestima $l|ingresos del ICFE es un mes

.674.359.608,76 por el no registro correspondiente al mes de diciembre de 2017, cuya diferencia corresponde aldespués

$374.710,06 sobrestimando la cuenta. Este mismo efecto se tiene en la cuenta correlativa Otros Deudores (1470).

Administrativo - Ejecucién Presupuestal vigencia 2017. De acuerdo con la ejecucién presupuestal correspondiente a

la vigencia 2017, se evidencia dentro del rubro "Gastos Generales - Mantenimiento" una ejecucion del 99%, resaltandose

gue la suscripcion de las contratos de suministro de materiales para efectuar los Mantenimientos Preventivos se realiz6 en

el mes de diciembre de 2017 y se inici6 la respectiva entrega y recibo de los mismos durante la misma vigencia, cuyo Reforzar con la contratacion de

objeto consistié en el "Suministro de elementos de ferreteria y otros materiales para el mantenimiento de las viviendas|Debilidades en el principio de|personal idoneo en actividades

fiscales y areas comunes con destino al ICFE" por valor de $2.831.227.210. Es asi que en las visitas efectuados por la|planeacion, en cuanto all[de mantenimiento, a las|Ejecutar oportunamente el
6-2017 CGR en el mes de abril de 2018 a las seccionales de Cali, Bucaramanga y Medellin y en la informaciéon suministrada por{cumplimiento de lo presupuestado y|seccionales que resenten{material entregado para

el ICFE, se evidencia que la instalacién y/o utilizacion de los mismos presenta una ejecucién a marzo de 2018 en
promedio del 11%. En este sentido, pese a que se refleja una ejecucion presupuestal del 99% realmente los materiales
y/o elementos adquiridos no han sido destinados a la realizacién de los Mantenimientos Preventivos correspondientes en
dicha proporcion. Lo anterior, pospone la ejecucién del mantenimiento preventivo, afectando la debida conservacion de
los inmuebles y el bienestar de los usuarios; adicionalmente podria generar afectacion en la preservacion y conservacion
de los materiales y/o elementos a utilizar y ocasionar en un futuro, en caso de no llevar a cabo las reparaciones
proyectadas, pérdida de recursos e inoportunidad en la ejecucion presupuestal.

proyectado para la vigencia en
desarrollo del mantenimiento
oportuno a las viviendas fiscales.

mayores requerimientos en el
mantenimiento  basico  y/o
acabado de las viviendas.

realizar el mantenimiento a las
viviendas y areas comunes
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Administrativo - Indagacion Preliminar - Pago Impuesto de Valorizacion predio identificado catastralmente
010201810002000 ubicado en la ciudad de Bucaramanga. Luego de analisis efectuado al pago de impuesto
valorizacion del predio identificado catastralmente 010201810002000, en Bucaramanga, se evidencié que el Instituto no
realizo las gestiones tendientes para efectuar oportunamente el pago, generando incertidumbre en el monto de recursos a
disponer para cumplir con la obligacion, no observando los principios de economia y eficiencia de la Gestidn Fiscal. Es de
anotar que la Resolucion por la cual el Municipio de Bucaramanga distribuyé y asignd las contribuciones para la
financiacion del sistema de valorizacion, fue demandada en accion de nulidad, suspendiendo su efecto hasta septiembre
de 2016, fecha en la cual fue confirmada por el Tribunal Administrativo de Santander. Con el presupuesto de la vigencia
2017, en el mes de marzo se expidi6 el respectivo CDP. Se presentd Derecho de Peticibn ante el Municipio de
Bucaramanga del cual se recibié respuesta el 17 de junio de 2017, fecha a partir de la cual se iniciaron las gestiones para
efectuar el pago, el cual se realiz6 en el mes de octubre de 2017. Como consecuencia de las debilidades en la gestién del
Instituto, en lo referente a la realizacién oportuna del pago se genera un presunto detrimento patrimonial, motivo por el
cual se dard traslado para indagacion Preliminar. (Ver tabla 6 informe). El ICFE argumenta en su respuesta... el
certificado emitido por el Jefe de Oficina de Valorizacion de la Alcaldia de Bucaramanga, el Cual acreditaba debidamente
la existencia de una obligacion por concepto de "Contribucion de Valorizacion por la suma de $89.199.782 M/CTE.
informacion minima que contiene una factura, documento idéneo que nos permitio realizar el pago correspondiente. Se
evidencia que la factura indicada en la respuesta no fue aportada como soporte de pago, sin embargo, se adjunté
documento "Estado de Cuenta”, en el cual se describen el Gravamen Resolucion y Gravamen inicial por $69.973.624, sin
embargo el valor pagado fue $89.199.782, diferencia que no se encuentra justificada. Por lo anterior, se dara traslado
para dar inicio a una indagacion preliminar de Conformidad al articulo 39 de la Ley 610 de 2000.

No hubo notificacién oportuna de la
deuda y tramite por parte de la
oficina de valorizacién del municipio
de Bucaramanga

Dado que se le entrego al
Organismo de Control la
certificacion emitida por la
Oficina de Valorizacion del
Municipio de Bucaramanga,
estaremos atentos ante
cualquier requerimiento
adicional

Realizar todos los pagos de
manera oportuna
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Administrativo - Refrendacion Reserva Presupuestal. El Decreto 111 de 1996 art. 89, establece al cierre de la
vigencia fiscal cada Organo constituira las reservas presupuestales con los Compromisos que al 31 de diciembre no se
hayan cumplido, siempre y cuando estén legalmente contraidos y desarrollen el objeto de la apropiacion. Las reservas
presupuestales solo podran utilizarse para cancelar los compromisos que les dieron origen. De acuerdo con la
informacion suministrada por la Contraloria Delegada de Economia y Finanzas Publicas para la Refrendacién de las
Reservas Presupuestales constituidas a 31 de diciembre de 2017, en el cuadro de las reservas del Instituto de Casas
Fiscales del Ejercito relacionan una reserva por $1.009.031 con el objeto del compromiso "PAGO NOMINA OCTUBRE DE
2017 MILITARES, EP Y TO DEL ICFE". Se evidenci6 que este valor corresponde al reintegro de una incapacidad que fue
registrada en el aplicativo SlIF Nacion con el comprobante de reintegro presupuestal de gastos No. 2417 del 21 de
diciembre de 2017. Este valor no corresponde a una reserva presupuestal, sino a un reintegro por una incapacidad.

Debilidades en los mecanismos de

control 'y seguimiento a la
constitucibn de las  reservas
presupuestales

Efectuar un mayor control en el
cierre presupuestal de cada
vigencia respecto de la
constitucion de las Reservas
Presupuestales

Efectuar correctamente las

Reservas presupuestales
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Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria =Titularidad Inmueble en la ciudad de Tunja: De acuerdo con
los documentos suministrados por Tesoreria se evidencia que en Tunja, siete (7) predios de propiedad de ICFE estan a
nombre del Ministerio de Defensa Nacional con "NIT o C.C. 1040823", el cual no corresponde al NIT del ICFE, ni al del
Mindefensa que es 899.999.003-1. Situacion originada por la falta de gestion de la oficina juridica a quien haga sus veces
lo que puede generan consecuencias, tales como, ineficacia de los negocios juridicos y riesgos en la seguridad juridica de
los activos del instituto. En la respuesta dada por el Instituto, manifiesta "( ... ) hemos enviado, mediante correo certificado,
derecho de peticion solicitando la correccion del titulo de propiedad de 07 predios ubicados en esa ciudad por cuanto
aparecen a nombre del MINISTERIO DEFENSA NACIONAL y se debe cambiar por INSTITUTO de acuerdo a las
escrituras N° 6100 del 13/11/1975 de la Notaria sexta de Bogota y escritura N° 6326 DEL 2511111975 Notaria primera de
Bogota." Adicionalmente, el ICFE adjunta via correo electrénico de fecha 16 de mayo de 2018, copia del Folio de
matricula, expedido el 11 de mayo de 2018 par la SNR, correspondiente a registro de la escritura 6326 del 25 de
noviembre de 1975 Notaria 1 de Bogota, que comprende 6 predios en la ciudad de Tunja y Folio de matricula expedido el
11 de mayo de 2018 por la SNR, correspondiente a registro de escritura 6100 del 13 de noviembre de 1975 Notaria 6 de
Bogota, que comprende un predio en la ciudad de Tunja; documentos que no fueron evaluados en el proceso auditor, por
cuanto fueron allegados en forma extemporanea.

Falta de control en la revision de los
documentos por parte del ICFE

Se hara una revision por parte
de la seccion Finca Raiz del
ICFE vy juridica, para la
solicitud de correccion de la
novedad en cuanto a la plena
identificacion del ICFE como
proietario del bien ante las
autoridades competentes.

garantizar la propiedad de los
predios del instituto en los
documentos que demuestran la
titularidad




Administrativo - Justificacion de la Calificacion y Riesgo Contable. El ICFE rindi6 el reporte CGN2007-Control Interno
Contable, correspondiente a 2017, a través del aplicativo CHIP. Una vez revisada la informacion reportada se evidencian
algunas inconsistencias en la calificacion como se relacionan a continuacion: Formulario Control Interno Contable
Numeral.47. SE IDENTIFICAN, ANALIZAN Y SE LE DA TRATAMIENTO ADECUADO A LOS RIESGOS DE INDOLE
CONTABLE DE LA ENTIDAD EN FORMA PERMANENTE? fue calificada con 4 (Se cumple en alto grado). Dentro del
Mapa de Riesgo Institucional del ICFE, tienen identificados algunos riesgos y controles, sin embargo, estos no permiten
dar cumplimiento a los conceptos y definiciones referente al Control Interno Contable, como son sus objetivos, su
evaluacion, los riesgos de indole contable, los aspectos conceptuales relacionados con el proceso contable y sus
procedimientos, de tal manera que permita la verificacion de las actividades propias del proceso contable capaces de
garantizar la razonabilidad de la informacion financiera, econémica, social y ambiental que cumplan con las caracteristicas

Coherencia entre la evaluacion del
Organismo de Control: Calificacion

Actualizar los
contables en el

riesgos
mapa de

Evaluar el Sistema de Control
interno Contable con base en

10-2017 cualitativas de la confiabilidad, relevancia y comprensibilidad de que trata el Régimen de Contabilidad Publica - RCP. El a Fmanmerz_a QQ,puntos sobre 100|riesgos de ggstlon y anapz_grlos los riesgos contables tratados
L S : . L P (90%), calificacion Control Internolen los comité de sostenibilidad o
desarrollo del proceso contable publico implica la observancia del conjunto de principios, normas técnicas y 4.5 sobre 5, (90%) contable en los Comités
procedimientos de contabilidad contenidos en el Régimen de Contabilidad Puablica. 48. EXISTE Y FUNCIONA UNA| ’
INSTANCIA ASESORA QUE PERMITA GESTIONAR LOS RIESGOS DE INDOLE CONTABLE? Esta fue calificada con 5
(Se cumple plenamente).Manifiestan "Comité de Sostenibilidad Contable". Sin embargo, en las actas del Comité que
fueron suministradas por el ICFE a la CGR no se evidencia que se haga referencia al tema de gestionar los riesgos de
indole contable, 49. SE REALIZAN AUTOEVALUACIONES PERIODICAS PARA DETERMINAR LA EFECTIVIDAD DE
LOS CONTROLES IMPLEMENTADOS EN CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO CONTABLE? se califica
con 5 (Se cumple plenamente). Informan 'Se hace al interior del Comité". Sin embargo no se evidencia, ya que en las
actas del Comité de Sostenibilidad Contable no hacen alusion a la autoevaluacion de la efectividad de los controles
Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria —Vacaciones. En respuesta a los requerimientos realizados por
la CGR fueron suministrados los informes de auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno del ICFE durante la . .
: . : ) ) : . . : Realizar, a partir del mes de
vigencia 2017 y tomando coma insumo dichos informes en desarrollo del proceso auditor se evidencia en el informe del . . T T .
et . - - . . .,_|El Instituto tenia como préacticaljunio de 2018, el pago|Pagar las vacaciones a los
altimo trimestre octubre a diciembre de 2017, que la oficina de Control Interno realiz6 seguimiento al proceso de Gestién . . . ) ) )
X : : ) . pagar anticipadamente solo la primalanticipado de vacaciones tal|funcionarios antes de su
11-2017 |de Talento Humano, donde observé que el Instituto no realiza el pago oportuno de las vacaciones sino que este se hace . e, ) :
. . . : . . . . . de vacaciones y la bonificacion de[como lo estipula el Decreto|disfrute, de acuerdo con la
una vez ingresen los funcionarios del disfrute de sus vacaciones. Esta situacién va en contravia de la establecido en el L .
. . . . B recreacion 1045 de 1978 en su articulo|norma
Decreto 1045 de 1978 en su articulo 18. El valor correspondiente a las vacaciones que se disfruten sera pagado, en su 18
cuantia total, por lo menos con cinco (5) dias de antelaciébn a la fecha sefialada para iniciar el goce del descanso '
renumerado.
Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria - Prorrogas Contratos de Arrendamiento seccional Cali.
Como resultado de la visita efectuada por la CGR a la seccional Cali del ICFE del 02 al 06 de abril de 2018, se observa|Debilidades en las gestiones . -
: : o : . . : . . . g Realizar periddicamente
gue existen contratos de arrendamiento con fecha de vencimiento cumplida sin el documento que evidencie la respectivajadministrativas y de seguimiento a o
S - . : - : seguimiento a los contratos
autorizacion y aceptacién de prorroga tanto del Instituto coma del usuario, adicionalmente, no se observan algunas de las|los contratos de arrendamiento de| . N -
- B : : o ) - , . proximos a vencer y enviar|Disminuir al minimo los
solicitudes de prorroga elevadas por los usuarios, coma se describe en la siguiente tabla; cabe resaltar que los inmuebles|las viviendas fiscales del Ejército en|. . . ;
12-2017 . . o i : . . listado de ocupacién|contratos vencidos y sin
se encuentran habitados por los usuarios que suscribieron el respectivo contrato.( ver tabla 7 informe). Como|la seccional Cali, la que genera| . . .
sistematizado a las|prorroga.

consecuencia de la ausencia de solicitud de prorroga por parte de algunos usuarios, se deriva un incumplimiento del
articulo 18 del Acuerdo No. 002 de 2014, segun el cual, "... Toda solicitud de prérroga debera elevarse por escrito por el
interesado con una antelacion minima de treinta (30) dias calendario al vencimiento del contrato., emitido por funciones
autorizadas mediante el Decreto 2345 de 1971 y Decreto 472 de 1.998

incertidumbre en la veracidad de la
informacion de los contratos de
arrendamiento.

seccionales para que se hagan
los tramites pertinentes




Administrativo - Bodegas de almacenamiento de materiales para Mantenimiento Preventivo. Luego de visita
efectuada Cali, Bucaramanga y Medellin se observaron las siguientes situaciones:- No existe estanteria para
almacenamiento de materiales - Pases de tuberia hidraulica sobre algunos materiales - No existe una adecuada
ventilacién e iluminacién- No se cuenta con la debida sefalizacion- Materiales almacenados en el piso sin estibas -

El Instituto no ha contemplado la
necesidad de adecuar bodegas en

Se contratard mano de obra
calificada para desarrollar el
mantenimiento de las viviendas

Almacenamiento en lugares compartidos, sin la debida seguridad. Asi las cosas, se observa que las bodegas no Cuentan . impidiendo con ello la
. . . . . . . sus seccionales, toda vez que los| ! .
con caracteristicas apropiadas para el almacenamiento de los materiales y/o elementos utilizados para realizar dicho . . existencia de un alto stock de
. . i . -, . i : materiales son enviados no para|. : . .
mantenimiento, situacion que afecta la adecuada manipulacion, el debido control y conservacion de los materiales de : . inventario de materiales,|Mantener un minimo stock de
. : . o . , para su almacenamiento sino para . . .
13-2017 |construccion, lo que se traduce en un riesgo que podria afectar la eficiencia en el manejo de los recursos. Afirma el ICFE : o ) Ademés, a través de Ila|materiales de manera que no
B - ) . . , . su ejecucion inmediata de acuerdo . ., .
en su respuesta que "...Gran parte de las viviendas de propiedad y/o administradas por el Instituto estan ubicadas dentro . . Subdireccion de Inmuebles-|se requieran bodegas
) . - . . . o, con el plan de necesidades enviado| ; -
de instalaciones militares, cuyos terrenos no son de propiedad del ICFE. Asi las cosas, no es posible la construccion de o Area de Mantenimiento - se
L L i L por cada administrador y la alta . -
bodegas que cumplan con los requisitos técnicos resaltados en la observacion, es de conocimiento de la CGR que los o . hard seguimiento mensual de
. . A . . . o . _|rotacion de los inmuebles para su . 2
almacenes o bodegas de acopio de materiales estan ubicados dentro de las instalaciones militares y no es posible asignacion la ejecucion de los
construir bodegas para tal fin, cabe aclarar, que la observacién comunicada esta dirigida a denotar las condiciones fisicas mantenimientos de cada
actuales de las areas destinadas para almacenamiento de los materiales, las cuales no cuentan con las caracteristicas vigencia
apropiadas.
Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria - Fondo de Garantia de Mantenimiento Preventivo ejecutado
en la vigencia 2017. En visita efectuada por la CGR a la seccional Cali se evidencidé la existencia de material
suministrado en la vigencia 2016 que a la fecha no han sido utilizados, situacién que se presenta en diferentes . L
) ) ) . L ) Realizar contratacion de
seccionales, como se describe en la tabla 8 informe. Asi las cosas, veintidos (22) seccionales no han efectuado las iz
. ) . - . . . personal idéneo y apoyar a las .
actividades pertinentes para el adecuado uso y/o instalacion de la totalidad de los elementos y/o materiales suministrados . Realizar oportuna y
) . . ) . : . . seccionales que tengan mayor
en la vigencia 2016 con recursos del Fondo de Garantia, para realizar el Mantenimiento preventivo a las viviendas|Falta de personal idoneo para ndmero  de  inmuebles  a adecuadamente el
14-2017 |fiscales; el atraso evidenciado, se debe a que algunas seccionales no cuentan con la escuadra de mantenimiento parafrealizar el mantenimiento en las intervenir y a las  que mantenimiento a las viviendas
realizar las actividades de plomeria, carpinteria, albafiileria, electricidad y demas, tal como lo exige el numeral 13 del|diferentes seccionales. presentan demora en la y areas comunes que lo
articulo sexto del Acuerdo No.002 de 2014 emitido por funciones autorizadas mediante el Decreto 2345 de 1971 y Decreto . e - requieran
: . L, . . _ ) . . : ejecucion del mantenimiento.
472 de 1.998. Dicha situacién, pospone la ejecucién del mantenimiento preventivo que requieren las viviendas fiscales,
afectando la debida conservacién de los inmuebles y el bienestar de los usuarios; adicionalmente podria generar
afectacién en la preservacion y conservacion de los materiales y/o elementos a utilizar y ocasionar en un futuro, en caso
de no llevar a cabo las reparaciones proyectadas, pérdida de recursos.
Administrativo - Inmuebles inactivos. Como resultado de la visita efectuada por la CGR a la seccional Cali se observa
gue los inmuebles identificados como CASA A-01 y CASA DV-3 se encuentran habitados, no obstante, en respuesta al : : L, s
L . . N s . . . . |Indebida interpretacion de las|Generar politicas claras a .
oficio AF-ICFE- 003-2018 numeral 8, los inmuebles mencionados se encuentran en la "Relacién de inmuebles inactivos", " " , . . . “|Generar un mayor nivel de
) . . ) . ) L, - . llamadas "Casas Comando" con el|través del Consejo Directivo
15-2017 |circunstancia posiblemente ocasionada por debilidades en la informacién reportada por el Administrador de la seccional, Co L recaudo por canon de
. : : : - . . . protocolo de adjudicacion de|del ICFE y de aplicacion a todo .
igualmente, debido a la ausencia de mecanismos de seguimiento y control por parte de la Direccion del Instituto. De esta|’. . : . L arrendamiento
. ) . . . . . . viviendas fiscales nivel en el mando del ejército
manera, se esta generando incertidumbre y afectacion en la consistencia de la informacion interna y externa reportada por
el Instituto.
Administrativo - Impuesto Predial inmueble AAAOII9KUXS - Bogota. De acuerdo con los documentos soporte
suministrados por Tesoreria para la verificacion de los pagos del impuesto predial y en respuesta al requerimiento
realizado por la CGR - archivo "ANEXO 02.pdf", se observa que la Secretaria de Hacienda de Bogota, mediante radicado|Deficiencias en los controles
2017EE80382 sin fecha y recibido por el ICFE el 17 de mayo de 2017 da a conocer al instituto la Resolucién DDI028516|establecidos para el proceso de
del 2 de mayo de 2017, por medio de la cual se resuelve una solicitud de devolucion y/o compensacion, donde ordena la|pagos y control de seguimientos|Aplicar los controles . .
7 , . . : . ’ . . Pagar unicamente lo debido en
16-2017 |compensacion para el impuesto predial, al objeto receptor AAA0119KUXS, vigencia a compensar 2017 por valor de|sobre el tema de impuestos|establecidos para evitar la materia de impuestos
$352.748.000. Ilgualmente, mediante radicado 2017EE105084 sin fecha y recibida por el ICFE el 17 de junio de 2017, da a|prediales, lo que conlleva a|ocurrencia de estos eventos

conocer la Resolucion DD1031572 del 8 de junio de 2017, por medio de la cual se resuelve una solicitud de devolucion y
compensacion, donde ordena la devolucion de $20.870.000, objeto AAA0119KUXS, fecha de presentacion 16/08/2016,
vigencia periodo 2016, debido al dable pago del impuesto Predial que realizé el ICFE correspondiente a la vigencia 2016
del predio identificado AAA0119KUXS en la ciudad de Bogota por $373.618.000.

desgastes administrativos a las

entidades involucradas.




Administrativo — Reciprocas. De acuerdo con la informacion suministrada por el ICFE se evidencia que durante la
vigencia 2017, realiz6 gestion, seguimiento y conciliacion de las operaciones reciprocas; asi mismo, manifiestan que se

Hay partidas conciliatorias en el

presentan dificultades con las empresas prestadoras de servicios publicos por la cantidad de viviendas que posee elfreporte de operaciones reciprocas|Realizar Conciliacion y
Instituto en Administracion y de su propiedad y en el caso del Impuesto Predial algunos de los municipios no reportan el|debido a la inconsistencia del{programar reunion con|Hacer seguimiento
17-2017 |ingreso por este concepto. No obstante, de las gestiones realizadas por el ICFE se evidencia en el Formato 00-5|reporte de las entidades quel|algunas de las entidades|trimestralmente de las
(Entidades que Registran Partidas Conciliatorias) partidas pendientes por conciliar debido a inconsistencias en reporte,|reportan a través del Consolidado|publicas con las que el ICFE|operaciones reciprocas.
registro contable y por el momento del devengo o causacion, se relacionan a continuacion algunas de estas partidas por|{de Hacienda e informacion Publica -|realiza algun tipo de operacion.
conciliar a 31 de diciembre de 2017, que es reportado a la Contaduria General de la Nacién a través del Consolidado de|CHIP.
Hacienda e informacién Publica - CHIP. (ver tabla 9 informe).
Administrativo - Ingreso Almacén No. 421 y 425. Se evidencia que ninguna de las dieciséis (16) facturas que soportan Verificar los elementos y las
el ingreso a almacén No. 421 estan firmadas por el ICFE como "Recibida la Mercancia y Aceptada la Factura",|Debilidades en los mecanismos de|cantidades adquiridas ademas
correspondientes a los nimeros 30690 hasta la 30705, asi mismo, sucede con la factura No. 30723 que soporta el|control y seguimiento de los|de la correcta recepcion de la[Lograr la trazabilidad en los
18-2017 ingreso a almacén 425. El instituto manifiesta en su respuesta que si bien es cierto que las facturas emitidas por elfingresos a almacén, lo que crealdocumentacién por parte dellingresos de los elementos con
proveedor no estan firmadas en sefial de recibo por el instituto, si existe documento idéneo que indica la entrada de lafincertidumbre sobre la adecuada,|contratista por parte deflas  facturas, y demas
mercancia al Almacén. La copia de la factura con la firma de recibido a satisfaccién de los bienes la tiene el pro veedor.|correcta y oportuna recepcion de los|supervisor al momento de laldocumentos soportes
Sin embargo, esta respuesta no es de recibo, dado que por control interno y Adecuado seguimiento, la entidad debe tener|bienes alli relacionados recepcion de material en el
el soporte firmado del recibo a satisfaccion. almacén general del ICFE
Administrativo - Nota 9 Estados Contables. En la Nota 9 de los Estados contables, se consigné: Al cierre de la vigencia .
o . g . o . . 2 No es consignada toda Ila .
2017 se realizo el evalué de unos edificios de propiedad del instituto que no se les habia realizado con anterioridad,|. L I . Detallar o ampliar mas lo
) ; . : S . - . informacion adicional necesaria que L Notas a los Estados
19-2017 |ubicados Medellin, Larandia, Barranquilla, Facatativa, con el propdésito de calcular la valoracion. Sin embargo, no se . _ explicacion en las notas a los| . .
) . : : - . , - permita el entendimiento completo . : Financieros mas detalladas
relacionan los inmuebles ubicados en Tolemaida y Yopal, a los cuales también se les realizo el avalio en diciembre de Estados Financieros
: de los hechos.
2017, como se detalla en la tabla 10 informe.
Administrativo - ICFE Establecimiento Publico. La misién del ICFE como establecimiento publico adscrito al Ministerio
de Defensa, autbnomo e independiente de cualquier jerarquia Militar no se encuentra arraigada en los Presidentes de las
Juntas Seccionales, generando en ellos falta de sentido de pertenencia por el Instituto y una claridad en cuanto a la
naturaleza juridica y el objeto social del ICFE, dado que se pudo evidenciar dificultades en varios aspectos entre otros: 1.-
Conformacion de las escuadras de mantenimiento. 2.- Independencia en las bodegas de almacenamiento de materiales. i -
LT - : . e, . . . Solicitar el procedimiento de
3.- Actas de adjudicacion de vivienda fiscal sin soportes de calificacion. El Instituto es un establecimiento publico o .
e : - : : suscripciébn de un convenio
encargado de desarrollar la politica y los planes generales que en materia de vivienda, por el sistema de arrendamiento, ) - :
. : - - . . . . - interadministrativo de
adopte el Gobierno Nacional, respecto del personal de Oficiales y Suboficiales en servicio activo y personal civil del|El Instituto es un establecimiento colaboracion  de  funciones
Ejército. Asi lo prevé el decreto 2345 de 1971. Segin la ley 489 de 1998, el ICFE como establecimiento publico goza de|publico descentralizado por lo que entre entidades plblicas (ICFE Buscar un alto nivel de
rsoneria juridica; dnom ministrativ. financiera; i io i [ itui [ no tiene el control disciplinari r - hesion rabaj ntre |
20-2017 personeria juridica; autbnoma ad strativa y financiera; Patrimonio independiente, constituido con bienes o fondos|no tiene el control disciplinario sobre EJERCITO NACIONAL) para cohesion de trabajo entre la

publicos comunes. Esta autonomia administrativa y financiera de los establecimientos publicos se ejerce conforme a los
actos que los rigen y en el cumplimiento de sus funciones; se cifie a la ley o norma que los cre6 o autorizé y a sus
estatutos internos. El Articulo 81 sefiala el Régimen de los Actos y Contratos de los Establecimientos Publicos asi: " Los
actos unilaterales que expidan los establecimientos publicos en ejercicio de funciones administrativas son actos
administrativos y se sujetan a las disposiciones del Cédigo Contencioso Administrativo". Sus conflictos se resuelven ante
to contencioso administrativo. El Articulo 22 del Decreto 2345 de 1971 establece: "De conformidad con los Decretos 5828
de 1964 y 3130 de 1968 y normas concordantes. De las controversias relativas a los actos y contra tos administrativos que
realice el Instituto, concedera la jurisdiccién contencioso-administrativa”. El mismo Decreto 472 de 1998 prescribe:
"Articulo 17. Actos del Director Los actos y decisiones del Director General cumplidos en ejercicio de las funciones que le
son propias se denominaran Resoluciones y Ordenes Semanales.

los presidentes de las seccionales
toda vez que ellos dependen
directamente del Ejército Nacional

facilitar la gestion adecuada de
los presidentes de las
seccionales en acatamiento a
lo reglado en el Acuerdo 02 de
2014 y/o el vigente.

Direccion del ICFE y las Juntas
Seccionales




21-2017

Administrativo - Direccion y Liderazgo. Teniendo en cuenta que no hay una relaciéon organica formalizada con los
presidentes de las Juntas Seccionales, el Acuerdo 002 de 2014 establece que las instancias administrativas superiores de
administracion y adjudicacion de Viviendas fiscales son : 1. Consejo Directivo; 2 Direccion de Casas Fiscales; 3.
Seccionales de Casas Fiscales. La Direccion del Instituto no ha establecido instrumentos de motivacion personal,
comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo y para consolidar este esquema de las maximas autoridades del ICFE y asi
vincular y responsabilizar a los presidentes de las Juntas Seccionales en los objetivos, metas y logros de la unidad de
negocio. De esta manera se genera el riesgo que las decisiones de la Direccion no sean bien recibidas por los
comandantes que presiden las Juntas Seccionales y en consecuencia el cumplimiento de las labores de mantenimiento
estructural y preventivo no cuenten con él apoya total de los presidentes de las Juntas Seccionales. Asi se demuestran las
dificultades para avanzar en los cronogramas de mantenimiento preventivos, retraso importante que pone en riesgo los
recursos involucrados en los contratos de suministros de materiales ya que deben ser instalados en las viviendas fiscales
ya definidas.

El Instituto es un establecimiento
publico descentralizado por lo que
no tiene el control disciplinario sobre
los presidentes de las seccionales
toda vez que ellos dependen
directamente del Ejército Nacional

El Instituto  pondr4d  en
conocimiento de todos los
Presidentes de las Seccionales
sus Planes y Programas para
que se involucren en el logro
de los objetivos institucionales.
Se socializard con ellos los
informes de gestion del ICFE y
solicitar el desarrollo de wun
convenio interadministrativo de
delegacién de funciones entre
el ICFE vy Ejército Naconal

Lograr una mayor interaccion
entre la Direccion del Instituto y
los Presidentes de las
Seccionales

22-2017

Administrativo - Objetivos y funciones del ICFE. El ICFE no cumple con su funcion misional de desarrollar programas
de vivienda previsto en el decreto 2345 de 1971 cuando establece en el plan de accion para el cumplimiento de dicha
funcion: Desarrollar proyectos de construccion de infraestructura de acuerdo con lo presupuestado y planeado para la
vigencia: Iniciar la construccion de los talleres y del almacén de la sede dcl ICFE en Bogota y Culminar el proyecto Plan
300 Etapa 2, incluido la interventoria”. Desarrollar un programa es hacer que una cosa 0 persona pase por una serie de
actividades o estados sucesivos, de manera que crezca, aumente o progrese de manera planificada. Asi mismo, el Plan
Estratégico 2015-2018 establece la manera de cumplir con la funciéon de desarrollar proyectos de construccion y de
mantenimiento de acuerdo con el presupuesto asignado para la construccion de 310 viviendas entre las vigencias 2015 y
2016. Resaltandose que solo se construyeron 170 viviendas de acuerdo con el Plan 300 y estableciendo tacitamente que
en las vigencias posteriores el ICFE no hard nuevas construcciones. Esta decisién de no realizar construcciones no
cumple con lo previsto en el decreto 2345 de 1971 (articulo 30) y el Decreto 472 de 1998 (Articulo 40) que establecen:
Articulo 3. El Institutito de Casas Fiscales del Ejército, tiene las siguientes Funciones: Colaborar con el Ministerio de
Defensa Nacional en la formulacion de la politica y de los planes de vivienda por el sistema de arrendamiento para
Oficiales, Suboficiales y personal civil del Ejercito; Desarrollar programas de vivienda, de acuerdo con las necesidades del
Ejército; Administrar los bienes que posea o adquiera; Las demas que le sefialen las disposiciones Légales"
Particularmente la funcién de desarrollar programas de vivienda de acuerdo con las necesidades del ejército, a pesar de
gue mas de 28.000 beneficiarios cumplen con los requisitos para ser usuarios de vivienda fiscal, solo se cuenta con 6.414
viviendas fiscales para suplir la necesidad, con una cobertura del 25% de los posibles beneficiarios. La certificacion de
calidad otorgada al ICFE por el Icontec dice que ha sido Auditado y aprobado para: Disefio Arquitectdnico y gestion de
estudios y disefios técnicos para edificacion y obras de urbanismo. Gestibn para la construccion e interventoria de
edificaciones y obra de urbanismo. Administracién y mantenimiento de Vivienda Fiscal a nivel Bogotd". Al ICFE le
incumben tanto los mantenimientos como el desarrollo de programas de vivienda, son de igual importancia ambos
aspectos. Al establecer una concentracién total (Vigencias 2017-2018) en los objetivos de mantenimientos correctivo y
preventivo estamos ante un riesgo de modificar la naturaleza y Misién de la entidad que es Desarrollar Programas y
Proyectos de vivienda fiscal y convirtiendo el Instituto en un administrador de Vivienda Fiscal.

El ICFE no cumple con su funcién
misional de desarrollar programas
de vivienda previsto en el decreto
2345 de 1971 cuando establece una
concentracion total (Vigencias 2017-

2018) en los objetivos de
mantenimientos correctivo y
preventivo, estableciendo

tacitamente que en las vigencias
posteriores no harda nuevas
construcciones con el riesgo de
modificar su naturaleza y una de sus
misidnes, que es la de Desarrollar
Programas y Proyectos de vivienda
fiscal.

Presentar ante el Consejo
Directivo la conclusién del
Equipo Auditor de la
Contraloria General de la
Republica respecto del
cumplimiento de la misién y
funciones de la entidad como
es el de desarrollar proyectos
de construccion
mantenimiento. Si el Consejo
Directivo asi lo determina, en
el Plan Estratégico 2019 -
2022 incluir la construccién de
proyectos de vivienda fiscal
con base en los recursos
disponibles para tal fin.

<

Incluir en el Plan Estratégico
2019 -2022 la construccion de
proyectos de vivienda fiscal.

23-2017

Administrativo - Formatos Sistema de Gestion de la Organizacion. El desarrollo administrativo - Sistema de Gestion
de la Organizacion ICFE no se ve reflejado en cada una de las actividades de las Juntas Seccionales de Casas Fiscales
en cumplimiento de las funciones del art. 6 del Acuerdo 002 de 2014, con lo que se esta rompiendo la unidad de las
autoridades administrativas para la administracion y adjudicacién de vivienda fiscal, la Direccion del ICFE y los
Presidentes de las Juntas Seccionales. Ejemplo de ello son los formatos del Sistema de Gestién de Calidad adoptados por
el ICFE en lo relacionado con la administraciéon y mantenimiento de las viviendas fiscales los cuales no se diligencian,
tramitan e incorporan como soporte de las decisiones de las Juntas Seccionales a pesar que el Instituto establece
politicas, realiza videoconferencias y emite boletines, circulares informativas para su cumplimiento. De esta manera se
siguen tomando decisiones en las Seccionales de manera discrecional sin seguir las directrices de la Direccion del ICFE

El instituto esta en el proceso de
convergencia de la ISO version
2008 a version 2015 y actualizando
el Acuerdo 02 de 2014

Adecuar la nueva version del
Acuerdo 02 de 2014 con el
SGC del instituto

Concatenar los procedimientos
con la nueva version del
Acuerdo 02 de 2014




Administrativo - Procedimientos y Vigencias Futuras. El ICFE no ha desarrollado e incorporado dentro el Sistema de
Gestion de Calidad de la Entidad un procedimiento que le permita ejercer control de los recursos involucrados en las

Inexistencia de un procedimientos
dentro del Sistema de Gestién con

Incluir dentro del manual de
procedimiento las actividades

Vigencias Futuras definiendo las condiciones para su solicitud, otorgamiento, autorizacion, clasificacion, responsables y . . correspondientes a la|Disponer de un procedimiento
et . . . . . - L, respecto a la solicitud, otorgamiento,| . :
24-2017 |términos de vigencia, en cumplimiento de las normas dictadas por el sector defensa, la Direccion de Planeacion y autorizacion clasificacion solicitud, otorgamiento,(documentado acorde con la
Presupuesto del MDN vy el instructivo del DNP que debe de seguir la Entidad que requiera adelantar dicho tramite. ' S 'lautorizacion, clasificacion, [ISO9001-2015
) -, o . : . . , ) : " . responsables y términos de las L
Situacidn que permite identificar el riesgo de dejar sin una herramienta de Calidad quo permita mitigar el riesgo del uso| . . responsables y términos de
) : ) . . vigencias futuras . .
discrecional de la figura presupuestal de las vigencias futuras. las vigencias futuras.
Presentar ante el Consejo
Directivo del Instituto, Ila
. . . : L conclusion del EQUIPO
Administrativo - Mega 2015-2018. De acuerdo con las metas de la Mega 2015-2018 incluidos dentro del Plan Estratégico AUDITOR Contraloria
gue dicen asi: "Fortalecer la actividad de mantenimiento estructural de 2018 adecuando 620 viviendas, se observa que al{sobrevaloracion de las metas o En el Plan Estratégico 2019 -
. . . . . . : - . respecto del cumplimiento de .
cierre de la vigencia 2017 se adelantaron 216 intervenciones como se puede evidenciar en el siguiente cuadro de avance|establecidas en la Mega 2015 -2018 2022, la meta en la Mega sera
25-2017 . . g . . . : . la mega 2014 -2018. En la
a 2017 recogido en informe de la Oficina de Control Interno. ( ver tabla 11 informe) De lo anterior se deduce que hasta La|incluidas en Plan Estratégico del L, acorde con los recursos
: : ~ . ~ . concertacion de las megas| . :
fecha habiendo trascurrido 3 afios se ha avanzado con un 34% de la meta establecida, quedando menos de un (1) afio|Instituto : disponibles
. ) -, s, . 2019 - 2022 ser realistas en
para ejecutar el 66%. Situacién por una sobrevaloracién de las metas del Instituto. .
las metas a cumplir, sobre la
base de los recursos
disponibles para tal fin.
Administrativo - Seguimiento Plan de Mejoramiento. Se efectué seguimiento a 75 hallazgos del plan de mejoramiento
de acuerdo con el avance reportado por el Instituto a 31 de diciembre de 2017. Analizadas: 75;Cumplidas: 54;
Incumplidas: 11;En ejecucién: 10.Cumplidas y Efectivas: Hallazgos 9-2014, 4-2015,5-2015, 6-2015, 7-2015, 8-2015, 9-
2015, 10-2015, 12-2015,17-2015, 17-2015, 18-2015, 19-2015, 20-2015, 21-2015, 22-2015, 23-2015, 24-2015, 25-1-2015,
26-1-2015, 26-2-2015, 27- 1-2015, 27-2-2015, 27-3-2015, 28-1-2015, 28-2-2015, 29-1-2015, 30-1-2015, 30-2-2015, 31-1-|Dentro de las actividades del grupo Continuar con el desarrollo del
26-2017 2015, 1-5-2016, 16-2016, 17-2016, 19-2016, 20-2016, 23-2016, 24-2016, 25- 2016, 26-2016, 28-2016, 29-2016, 30-2016,|auditor ~esta  contemplada la lan acorde con las metas Lograr el cumplimiento total del
33-2016, 35-2016, 36-2016, 37- 2016,38-2016, 39-2016, 40-2016, 42-2016, 45-2016, 46-2016, 49-2016, 50-2016, 52-|evaluacion del cumplimiento del plan plazos establecidos y plan de mejoramiento
2016. En Ejecucioén: Hallazgos 29-2-2015, 1-6-2016, 22-2016, 27-2016, 31-2016, 32-2016, 34-2016, 41-2016, 45-2016,47-|de mejoramiento P
2016. Incumplidas: Hallazgos 3-2012,16-2012,11-2014,11-2015,13-2015,16-2015,25-2-2015,31-2-2015,31-3-2015,44-
2016,48-2016. Se evidencia que aun existen hallazgos que no han sido subsanados y hallazgos que se encuentran en
ejecucion que siguen afectando la razonabilidad de los Estados Contables a 31 de diciembre de 2017 del Instituto de
Casas Fiscales del Ejército - ICFE, como se evidencia en los hallazgos 3 de 2012, 16 de 2012, 11 de 2014 y 25 de 2015.
TOTALES
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