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ACTA No. 0225

ACTA DE SESION COMITE DE CONTROL INTERNO ICFE

Art. 13 de la ley 87 de 1993: “Los organismos y entidades a
que se refiere el articulo 5 de la presente Ley, deberan
establecer el mas alto nivel jerarquico un Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno...”

INTERVIENEN:

CR. DIEGO ALEXANDER RAMOS FLOREZ
Director Instituto Casas Fiscales del Ejército

TC. ERNESTO MEJIA ARAQUE
Subdirector Administrativo y Financiero ICFE
Encargado Subdireccién de Inmuebles

ASD. JULLIETH CASTRO ANAYA
Asesor Juridico ICFE

OLGA MILENA GONZALEZ GOMEZ
Asesor Planeacion ICFE

ASD. DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO
Asesor Gestion integral ICFE

ASD. FERNANDO MAZO RUA
Secretario Técnico del Comité

INVITADOS:

DANIEL ANDRES LADINO MENDEZ
Subdirectores Administrativo y de inmuebles en proceso de toma de
posesion del cargo

Servidores publicos responsables de procesos:
Mayor ANDRES FELIPE PRIETO CASTRO
Mayor OSCAR EMILIO CUELLO HURTADO
Capitan JUDY ANDREA VAQUIRO HORTA
Capitan CARLOS ALBERTO GUERRERO LOPEZ
SP JESUS ARMANDO MORA

Ing. IVAN DARIO MORA PAEZ

ASUNTO: SESION ORDINARIA DE COMITE DE CONTROL INTERNO.

En Bogotda, D.C., a los 24 dias del mes de febrero de 2022, a las 14:30 horas,
se reunieron las personas enunciadas con el fin de adelantar sesion ordinaria
del Comité de Control Interno del Instituto Casas Fiscales del Ejército, en
desarrollo de lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley 87 de 1993, conforme al
siguiente
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ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion del Quorum

2.Presentacion Plan de Trabajo Oficina de Control Interno
correspondiente a la vigencia 2022 para aprobacién por parte del
Comité

3.Presentacion del Informe de evaluacién del Sistema de Control Interno
del ICFE, correspondiente a la vigencia 2021

4.Varios

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA:

1. Verificacién del quorum

Todos los miembros del Comité estan presentes y, en consecuencia, se deja
constancia que existe quérum decisorio.

2. Presentacion Plan de Trabajo Oficina de Control Interno
correspondiente a la vigencia 2022, para aprobacién por parte del
Comité

El Plan de Trabajo es aprobado por todos los miembros del comité y, en
consecuencia, este quedara asi:

Plan de trabajo Oficina de Control Interno
Vigencia 2021

OBJETIVO: Verificar y evaluar el Sistema de Control Interno,
procurando que todas las actividades, operaciones y actuaciones,
asi como la administracién de la informacién y los recursos se
realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales
vigentes dentro de las politicas trazadas por la Direccion para el

logro de las metas y objetivos previstos

Periodo: Enero 03 a diciembre 30 de 2022

Responsable | Fernando Mazo Rua

SUSTENTO LEGAL

Las actuaciones de la Oficina de Control Interno se desarrollaran
con base en lo ordenado en la ley 87 de 1993, Ley 1474 Ley 1712,
Decreto ley 19 de 2012, decretos 648 y 1499 de 2017, decretos 338
y 2106 de 2019 y demas normas concordantes

LEY 87 DE 1.993

ARTICULO 6°. “Responsabilidad del control interno. E| establecimiento
y desarrollo del Sistema de Control Interno en los organismos y entidades
publicas, sera responsabilidad del representante legal o maximo directivo
correspondiente. No obstante, la aplicacion de los métodos vy
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procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del control
interno, también sera de responsabilidad de los jefes de cada una de las
distintas dependencias de las entidades y organismos.”

ARTICULO 9°. Definicién de la unidad u oficina de coordinacién del
control interno. “Es uno de los componentes del Sistema de Control
Interno, de nivel gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar la
eficiencia, eficacia y economia de los demas controles, asesorando a la
direccién en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion de
los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios
para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos.”

ARTICULO 11 - PARAGRAFO 2. “El auditor interno, o quien haga sus
veces, contara con el personal multidisciplinario que le asigne el jefe del
organismo o entidad, de acuerdo con la naturaleza de las funciones del
mismo. La seleccion de dicho personal no implicara necesariamente
aumento en la planta de cargos existente.”

DECRTO 648 DE 2017:

ARTICULO 2.2.21.1.6 Funciones del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno. Son funciones del Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno: (...) “b. Aprobar el Plan Anual de
Auditoria de la entidad presentado por el jefe de control interno o quien
haga sus veces, hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones
producto de la ejecucion del plan de acuerdo con lo dispuesto en el estatuto
de auditoria, basado en la priorizacion de los temas criticos segun la gestion
de riesgos de la administracion.”

DECRETO 338 DE 2019:

ARTICULO 1 - PARAGRAFO 1. Los informes de auditoria, seguimientos
y evaluaciones tendran como destinatario principal el representante legal
de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, y deberan ser remitidos al
nominador cuando este lo requiera.

1. LIMITANTES DEL PROCESO
El paragrafo 2 del articulo 11 de la Ley 87de 1993 establece que “c/

auditor interno, o quien haga sus veces, contaré con el personal multidisciplinario que le asigne
el jefe del organismo o entidad, de acuerdo con la naturaleza de las funciones del mismo...”
La Oficina de Control Interno del Instituto no cuenta con el personal
multidisciplinario establecido en la norma; su estructura consta solo del
asesor y un funcionario técnico. En consecuencia de lo anterior, se
programan auditorias a las seccionales y actividades de evaluacion y
seguimiento a los procesos a nivel central, utilizando para ello las
herramientas establecidas en el paragrafo del articulo 8 de la precitada ley:

“Como mecanismos de verificacion y evaluacién del control interno se utilizaran las normas
de auditoria generalmente aceptadas, la seleccién de indicadores de desemperio, los informes
de gestién y de cualquier otro mecanismo moderno de control que implique el uso de la mayor

tecnologia, eficiencia y seguridad.”

2. CONTENIDO DEL PLAN
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El plan de trabajo desarrolla los cinco (5) roles que atienden las
OCl, a saber:
» Liderazgo estratégico

» Enfoque hacia la prevencion

» Evaluacién de la gestion del riesgo.

» Evaluacion y seguimiento,

» Relacién con entes externos de control

41. AUDITORIAS A SECCIONALES

Objetivo de las Auditorias: Analisis de los riesgos inherentes al
proceso de Administracion de las viviendas particularmente en lo relacionado
con el mantenimiento preventivo, correctivo y estructural; ocupacion, rotacion
de cartera e inventarios y demas procedimientos con el fin de proponer el
establecimiento de controles que los prevengan y/o mitiguen en caso de
ocurrencia.

Alcance de las Auditorias: Todos los procedimientos inherentes a
la Administracion de las viviendas fiscales de cada Seccional objeto de la
Auditoria, entre otros:

Mantenimiento de las viviendas

Nivel de ocupacion

Manejo de inventarios

Rotaciéon de Cartera

Gestion Ambiental

Gestién documental

Normas de convivencia

VVVVVYVYY

Recursos: (i) El Equipo Auditor estd compuesto por un Técnico, una
ingeniera civil, contratada por la modalidad de prestacion de servicios y el
Asesor de Control Interno. (ii) El Instituto suministrara el transporte aéreo y/o
terrestre segun el caso y pagara los viaticos al equipo auditor. El Director del
ICFE asignara el personal militar como apoyo, si lo considera necesario y
conveniente, de acuerdo con la naturaleza de cada ciclo de auditoria. En busca
de una mayor eficiencia se conformaran dos equipos, con lo que se lograran
auditorias simultaneas a diferentes seccionales.

Limitaciones a las auditorias a las seccionales:

Se proyectan seis ciclos de auditorias a seccionales, partiendo de que la
situacion nacional tanto de salud como de orden publico lo permitan:
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PLAN DE AUDITORIAS A SECCIONALES VIGENCIA 2022

Seccional Viviendas| Inicia Termina | Duracién Auditor
Leticia 58| 1&mar-22 | 1&mar-22 1 1 auditor
- Granada 26| 28-mar-22 | 28-mar-22 0,5 2 auditores
2 [5an José del Guaviare 32| 29-mar-22 | 2% mar-22 0,5 Jauditores
E Villavicencio 232| 30-mar-22 | 31-mar-22 2 3 auditores
Yopal 158| 1-abr-22 1-abr-22 1 3auditores
Tauramena 30| 2-abr-22 2-abr-22 1 2 auditores

6 seccionales 536 [
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Seccional Viviendas Inicia Termina | Duracion Auditor
Meiva 121| 25-jul-22 25jul-22 1 2 auditores
e |Larandia 86| 26-jul-22 26-jul-22 1 2 auditores
-E Florencia 114 26-jul-22 | 27-oct-21 2 1 auditor
Y pitalito A8 Z7-jul-22 27-jul-22 0,5 3 auditores
Tolemaida 502| 28-jul-22 30-jul-22 2,5 3 auditores
Sseccionales B71 6,5
Valledupar 104 | Bago-22 8-ago-22 1 2 auditores
Buenavista 57| Y-apo-22 9-apo-22 1 2 auditores
™ |Riohacha 46 | 10-ago-22 | 10-ago-22 1 2 auditores
% Santamarta 117 | 11-ago-22 | 11-ago-22 1 Z auditores
O Barranquilla 82| 1Z-ago-22 | 12-ago-22 0,5 2 auditores
Malambo 94 | 13ago-22 | 13-ago-22 0,5 2 auditores
Arauca 44 | 12-ggo-22 | 13-ago-22 1,5 1 auditor
7 seccionales 544 6
Facatativa 70| 30-ago-22 | 30-ago-22 0,5 2 auditores
Tunja 110 l-sep-22 1-sep-22 1 2 auditores
Sogamoso 46| 2-sep-22 2-sep-22 0.5 1auditor
- Bonza 27| Z2-sep-22 2-sep-22 0.5 1 auditor
& [5anta Ana 359
= [Brigada 13 329
Libertadores 400 12-sep-22 | 30-5ep-22 19 2 auditores
Heroes-bacata 340
Puente Aranda - Casablanca 108
Artilleria - Molinos 249
Sseccionales 2.038 19
Fopayan 79| 10-oct-Z22 | 10-oct-22 1 1 auditor
Cali Z88| 1l-oct-22 | 17-oct-22 1,5 Z auditores
o Buga 27| 13-oct-22 13-oct-22 0.5 1 auditor
o |Palmira 55| 13-oct-22 | 13-oct-22 0,5 1 auditor
E Pereira 48 14-oct-22 14-oct-22 0.5 Z auditores
Pueblo Tapao 44 14-oct-2Z2 | 14-oct-22 0,5 1 auditor
Armenia 103 14-oct-22 14-oct-22 .5 1 auditor
Ibagueé 140| 15-oct-22 | 15-oct-22 0,5 2 auditores
Bseccionales 784 6,5
Rionegro 32| 28-nov-22 | 28-nov-22 0.5 1 auditor
Medellin - bajes 48| 28-nov-22 | 28-nov-22 0,5 2 auditores
Medellin - bigir- pinares 78| 28-nov-22 | 28-nov-22 0,5 1 auditor
Bello 90| 2% nov-22 | 2% nov-22 0,5 2 auditores
‘: Medellin - baser 4 93| 2% nov-22 | 2% nov-22 0,5 Z auditores
o |Guasimal 38| 30-nowv-22 | 30-nov-22 0,5 2 auditores
o Cantimplora 24| 30-nov-22 | 30-nov-22 0,5 1auditor
Cimitarra 34| 30-nov-22 | 30-nov-22 0.5 1 auditor
Cicuta 77| 30-nowv-22 1-dic-22 1,5 1 auditor
Barrancabermeja 43  1-dic-22 1-dic-22 0,5 1 auditor
Bucaramanga 314 2-dic-22 3-dic-22 1,5 2 auditores
11 seccionales 877 6,5
42 SECCIONALES 5.650 51
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4.2.

SEGUIMIENTO PERMANENTE A LOS PROCESOS

Utilizando las herramientas establecidas en el paragrafo del art. 9 de la
precitada Ley, se utilizaran como mecanismos de verificacion y evaluacion las
normas de auditoria generalmente aceptadas (NAGAs), la seleccion de
indicadores, informes de gestion y demas mecanismos de control que
impliquen el uso de la tecnologia, eficiencia y seguridad

Las actividades de Evaluacion y Seguimiento produciran efectos positivos al
desarrollo de los procesos, entre otros:

» Con los responsables de cada proceso se analizaran los riesgos y la

efectividad de los controles establecidos para mitigarlos en caso de su
eventual materializacion. Se produce como efecto inmediato la
identificacidén y solucién temprana de incidentes sin que medie todavia
la actuacién de los organismos de control externo, evitando con ello
desgastes para el Instituto.

Lo anterior genera una mayor toma de conciencia por parte de cada
Servidor publico en cuanto a la mejora continua en su desempefno
(Autocontrol)

Con el fin de minimizar las posibilidades de error en el desarrollo de los
procesos, la Oficina de Control Interno hara seguimiento permanente

(auditorias) a los procesos, asi:

Proceso Inicio Actividades Control

Seguimiento permanente a las solicitudes, queas vy
., reclamos de los wusuarios, adwirtiendo a los
Atencion al : .

Usuario 1-feb respans_.@bles sub_re_ las posibles falencias en la| |rormes
prestacion del servicio, observando lo ordenado en el rimestrales
at. T6delalLey 1474 al Director,

Financiera 30-ene . __ |Conciliacion
Para el sequimiento a estos procesos se utilizaran es
T. Humano 30-ene||a5 herramientas dispuestas particulammente en los| Bancarias,
Contratacion 90-ene |@Plicativos  SIIF Nacion, y SECOP y se haran los| infomacion
— cruces de la informacion producida por los| SIF Nacidn
Informatica 1-feb|responsables de procesos para verificar su
Almacén 15-ene |CONSistencia y coherencia
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4.3. INFORMES DE LEY

En cumplimiento de la normatividad vigente se presentaran los
siguientes informes de ley:

CONCEPTO Fecha limite
de entrega
1.CONTRALORIA GENERAL DE LA REFUBLICA
Seguimiento Plan de Semestre 2 de 2021 30-ene-22
Mejoramiento Semestre 1 de 2022 30-jul-22
2. CONTADURIA GENERAL DE LA NACION
Informe de Control Intemo Contable enero a diciembre de 2021 | 28-feb-22
3. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA
Definida por
FURAG 2021 DAEP
4.DIRECCION NACIONAL DE DERECHO DE AUTOR
Cumplimiento normas sobre legalidad software instalado | 15-mar-22
5. INFORME DE EVALUACION DEL ESTADODEL CONTROL INTERNO
Semestre | Se publicard en la Web de la entidad de acuerdo con la 30-ene-22
Semestre |l normatividad vigente 30-jul-22
6. INFORME DE SEGUIMENTO AL PLAN ANTICORRUFCION
Cuafrimesire lI-2021 Se publicara en la Web de |a enidad de acuerdo|  30-ene-22
Cuatrimestre I-2022 conlo ordenado enel art. 21,46 del Decreto 124 de 30-may-22
Cuafrimestre 1-2022 2016 30-sep-22
7.AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO
Semestre 1-2021 Certificacion sobre el resultado de la verificacion de 28 feh-27
la gestiébn de los precesos judiciales en favor y en
Semestre L2022 contra de la entidad 30-jul-22
8.LOS DEMAS QUE SOLICITEN LA AUTORIDADES COMPETENTES

4.4. INDICADORES

La efectividad del Sistema de Control Interno del Instituto ha de reflejarse en
el mejoramiento continuo. Por ello, se toma como principal variable el
numero de hallazgos del organismo de Control, comparandolo con los
resultados de la vigencia anterior:

Perlodl Tipo

Factor Indicador cldad | Indicador

Anual Eficiencia

Mejoramiento ( Hallazgos dltima vigenda auditada )
100

Continuo Hallazgos vigencia anerior

Cumplimiento Plan Mro actividades ejecutadas
de Trabajo Oficina ( ) 100 Anual Efectividad

Control Interno

Mro actividades prngramal:l as

Anotacion final: Se transcribe el PARAFRAFO 1 del Art. 1 del decreto 338

de 2019: “Los informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como

e o
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destinatario principal el representante legal de la entidad y el Comité Institucional
de Coordinacién de Control Interno y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, y
deberan ser remitidos al nominador cuando este lo requiera.”

3. Comentarios sobre el Informe de evaluacion del Sistema de
Control Interno del ICFE, correspondiente a la vigencia 2020

Ante una exposicion sucinta del informe, por parte del secretario del Comité se
concluye que, para solucionar las observaciones presentadas, el subdirector
administrativo presidird una reunion semanal con los responsables de los
procesos, hasta tanto estas hayan sido resueltas. De las reuniones se
levantaran las actas respectivas y se suministrara copia a Control Interno, para
Su seguimiento.

4.Varios

a. Aplicativo SAIMF: El Instituto no dispone, al momento de un ingeniero que
conozca el aplicativo, situaciéon muy preocupante teniendo en cuenta que esta
es la Unica herramienta disponible para la administracion de las viviendas
fiscales y, por ende, interfiere con procesos como contabilidad, cartera,
servicios publicos, tesoreria y mantenimiento, entre otros. Igualmente, durante
el mes de marzo proximo, el Instituto debe declarar y pagar el impuesto del ICA
y el aplicativo es la fuente desde donde se procesa la informacion primaria.

b. Personal de carrera recientemente posesionado: Al respecto la Subdireccion
Administrativa debe aclarar con Talento Humano lo siguiente: (i) Desde el
momento de la posesion inician los 6 meses del periodo de prueba y, asi las
cosas, deben acordarse también entre el posesionado y el jefe inmediato los
objetivos cuyo cumplimiento debera evaluarse al cumplir el periodo de prueba.
(i1) Ningtn funcionario posesionado puede estar en cargo diferente a aquel para
cual gan6 el concurso. (iii) En los casos en que no se haya posesionado el
funcionario evaluador, la evaluacion debera hacerla el respectivo subdirector,
Administrativo o de Inmuebles.

c. Control Interno disciplinario: En el Instituto, la primera instancia estd en
cabeza del Subdirector Administrativo. No obstante, y dada la reciente
desvinculacion de la abogada sustanciadora, es necesario definir su reemplazo.

No siendo otro el objeto de la presente, siendo las 16:40 horas, se cierra la
sesidn y para constancia firman los que en ella intervinieron:
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Coronel. DIEGO AL R RAMOS FLOREZ
Director Instituto de Cqsas Fiscales del Ejército

Teniente Coronel. ERNESTO MEJIA ARAQUE
Subdirector Administrativo v Financiero
Instituto de Casas Fis¢ales del Ejército

h?{'ﬂ Cﬂﬁd."":'

ASD, LIETH CASTRO ANAYA
Asesor del Sector Defensa

Instituto Casas Fiscales del Ejéreito

Asesora Juridica ICFE

A

2)

' Basame =
IJ‘I M ‘\'\_,II.L
ASD OLGA MILES AL GONZALEZ GOMEZ

Asesora Sector Defensa
Instututo de Casas Fiscales del Ejército

—

Asesor Planeacion ICFE
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ASD. DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO
Asesora del Sector Defensa

INSTITUTO CASAS FISCALES DEL EJERCITO

ASD. DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO
Asesor Gestion integral ICFE

ASD. FERNANDO RUA

Asesor Sector Defensa Control Interno
Instituto de Casas Fiscales del Ejercito

Se anexa como parte integral de esta Acta el informe presentado en punto 3.
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