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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO

RESOLUCION No. 0177

(20-08-2020 )

“Por la cual se aprueba la Politica de Administracion del Riesgo en el Instituto de
Casas Fiscales del Ejército.”

EL DIRECTOR DEL INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO,
En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confieren la Ley 489 de
1998 y el Decretos 1499 de 2017, y,

CONSIDERANDO:

Que en articulo 209 de la Constitucion Politica de 1991 preceptia que "La
administracion publica, en todos sus ordenes, tendra un control interno que se ejercera
en los términos que senale la ley.", y el articulo 269 idem determina que "En las
entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a diseniar y
aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control
interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la cual podra establecer
excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con empresas privadas
colombianas."

Que los literales a) y f) del articulo 2° de la Ley 87 de 1993 establecieron que el disefio
y desarrollo del Sistema de Control Interno se orientara, entre otros, al logro de los
siguientes objetivos fundamentales: "a. Proteger los recursos de la organizacion,
buscando su adecuada administracion ante posibles riesgos que los afecten; (...) f.
Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las
desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus
objetivos; (.)"

Que el articulo 10° del Decreto 2145 de 1999 senala: "Los elementos minimos del
Sistema de Control Interno mencionados en la Ley 87 del 27 de noviembre de 1993 y
demas normatividad relacionada, conforman cinco grupos que se interrelacionan y
que constituyen los procesos fundamentales de la administracion: Direccion,
Planeacion, Organizacion, Ejecucion, Seguimiento y Control (Evaluacion). Los
responsables de fortalecer la interrelacion y funcionamiento armonico de los
elementos que conforman estos cinco grupos son los servidores publicos en
cumplimiento de las funciones asignadas en la normatividad vigente, de acuerdo con
el area o dependencia de la cual hacen parte."

Que el articulo 1° del Decreto Reglamentario 1537 de 2001 establece que "Las
entidades y organismos del Estado implementaran acciones para el desarrollo
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racional de su gestion. Para tal efecto, identificaran los procesos institucionales, de
tal manera que la gestion de las diferentes dependencias de la organizacion, se
desarrollen articuladamente en torno a dichos procesos, los cuales se racionalizardn
cuando sea necesario.", y el articulo 4° idem dispone que "Como parte integral del
fortalecimiento de los sistemas de control interno en las entidades publicas las
autoridades correspondientes estableceran y aplicaran politicas de administracion del
riesgo."

Que el Gobierno Nacional establecio el Modelo Estandar de Control Interno-MECI
para el Estado Colombiano, como una herramienta gerencial de control a la gestion
publica, fundamentado en la cultura del control, y la responsabilidad y compromiso de
la Alta Direccioén para su implementacion, a través del establecimiento de acciones,
politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacion y
evaluacion.

Que el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, en el cual se establece el Plan anticorrupcion
y de Atencion al Ciudadano, sefiala que la estrategia de lucha contra la corrupcion y de
atencion al ciudadano contemplaréa el mapa de riesgos de corrupcion en la respectiva
entidad, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, y que en aquellas entidades
donde se tenga implementado un sistema integral de administracion de riesgos, se
podra validar la metodologia de este sistema con la definida por el Programa
Presidencial de Modernizacion, Eficiencia, Transparencia y Lucha contra la
Corrupcion.

Que la Politica de Administracion del Riesgo, fija los lineamientos y las guias de accion
a todos los servidores de la entidad, identificando los objetivos que se esperan lograr,
las estrategias para alcanzar los objetivos, los riesgos que se van a controlar, las
acciones a desarrollar y el talento humano requerido, facilitando el control, seguimiento
y evaluacion a su implementacion y efectividad.

Que el Mapa de Riesgos es la herramienta conceptual, metodologica y operacional que
permite valorar y administrar los riesgos de la entidad.

Que el Decreto 1499 de 2017, modificé el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Que la Norma Técnica Colombiana NTC ISO 9001 version 2015 especifica los
requisitos para la implementacion de un Sistema de Gestion de la Calidad dirigido a
garantizar la satisfaccion del cliente, en el numeral 6.1 define que las Organizaciones
deben establecer las acciones para abordar los riesgos y oportunidades, proporcionales
al impacto potencial en la conformidad con los productos y servicios.

Que el Departamento Administrativo de la Funcidon Publica imparti6 lineamientos a
través de la "Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas" que articula los riesgos de gestion, corrupcion y de seguridad
digital, 2018.

En mérito de lo anterior, el Director del Instituto de Casas Fiscales del Ejército, en uso
de atribuciones legales y reglamentarias,

RESUELVE:

—
Cra 11 B N° 104-48 Edificio ICFE (&)
Conmutador (57 1) 3789650 —

www.icfe.gov.co [ Gl = | Net =
Twitter: @casasfiscales
Facebook: Instituto de Casas Fiscales del Ejército

Youtube: Casas Fiscales del Ejército ICFE 150 9001

Certificado
SC-CER109178


http://www.icfe.gov.co/

Mindefensa

es de todos

gy“ La seguridad

ARTICULO 1°. OBJETO. Aprobar la Politica de Administracion de Riesgos
establecida por la Alta Direccion y con la participacion del Comité Institucional de
Control Interno, quienes a partir de los objetivos estratégicos y los niveles de
responsabilidad establecen que:

POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

La Direccion del Instituto de Casas Fiscales de Ejército se compromete a administrar
los riesgos: institucionales, de procesos y de corrupcion en todos los niveles de la
entidad, adoptando las mejores practicas y controles efectivos que estén orientados a
la mitigacion y prevencion de amenazas, por esto se enfoca en la determinacion de
oportunidades que minimicen el impacto como factor negativo.

ARTICULO 2°. La Politica de Administracion del Riesgo para el Instituto de Casas
Fiscales del Ejército, contenida en el documento ICFE-M-09, esté dirigida a minimizar
la ocurrencia de riesgos e identificacion de oportunidades que pudieran afectar de
manera positiva o negativa el cumplimiento de resultados institucionales previstos a
nivel del plan estratégico cuatrienal, planes de accion, objetivos, metas, programas,
proyectos, procesos y servicios en concordancia con el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG).

Paragrafo 1: La metodologia de Administracion del Riesgo, del Instituto de Casas
Fiscales del Ejército tiene en cuenta los parametros establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAPF) en la "Guia para la administracion del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, 2018" que articula los riesgos de
gestion, corrupcion y de seguridad digital.

Paragrafo 2: Los responsables de cada proceso tendran la responsabilidad de
garantizar la formulacion y entrega del Mapa de Riesgos para la consolidacion por parte
de la Asesoria de Gestion Integral, bajo el acompafiamiento de la Asesoria de
Planeacion.

ARTICULO 3°. ALCANCE. El manejo de los Riesgos de la entidad tendra caracter
prioritario y estratégico, fundamentado en el Modelo de Operacion por Procesos de
acuerdo con el DAFP, 2016. En virtud de esto, la identificacion, andlisis y valoracién
de los riesgos correspondera a cada proceso de acuerdo con los objetivos estratégicos
de los mismos. El requerimiento de la formulaciéon del Mapa de Riesgos en cada
vigencia cobijara a todos los procesos, entendiéndose el caracter obligatorio de su
presentacion en referencia a la gestion administrativa.

Paragrafo 1. La Politica de Administracion del riesgo es la expresion del compromiso
del Instituto de Casas Fiscales del Ejército frente a la identificacion, tratamiento y
control de los riesgos y oportunidades, que influencian los resultados de la gestion y
permiten el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Estratégico Cuatrienal
2019 — 2022 del ICFE.

Paragrafo 2. La politica de riesgos es aplicable a todos los procesos, proyectos y
productos de la Entidad y a las acciones ejecutadas por los servidores durante el
ejercicio de sus funciones.

ARTICULO 4°. OBJETIVOS. La Politica de Administracion del Riesgos del
Instituto de Casas Fiscales del Ejército tiene como objetivos:
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a) Orientar la toma de decisiones oportunas y minimizar efectos adversos al
interior de la Entidad, con el fin de garantizar la continuidad a la gestion
institucional y el logro de los objetivos estratégicos.

b) Establecer los principios basicos y el marco general de actuacion para el control
y la gestion de los riesgos de toda naturaleza a los que se enfrenta la entidad.

c) Direccionar la cultura organizacional, en funcion del desarrollo de un
pensamiento basado en riesgos.

d) Establecer condiciones institucionales para la gestion del riesgo.

e) Identificar las oportunidades dentro del contexto interno y externo del ICFE,
que permitan la mejora continua en la gestion

ARTICULO 5°. MAPA DE RIESGOS. Es la herramienta conceptual y metodologica
para la identificacion, analisis, valoracion y formulaciéon de acciones preventivas
orientadas al control y mitigacion de los riesgos e identificacion de oportunidades.

Paragrafo. La elaboracion del Mapa de Riesgos estara a cargo del responsable de cada
proceso y su equipo de trabajo, quienes seran los encargados de identificar los riesgos
y oportunidades, ademas de definir los controles y las acciones preventivas. De igual
manera, tendran como responsabilidad verificar la eficacia de las acciones propuestas,
proponer cambios, velar por su adecuada documentacion, socializacion e integracion
en el desarrollo de la gestion del proceso, asi, como el reporte oportuno para los
seguimientos y publicaciones realizadas por la Oficina de Control Interno.

ARTICULO 6°. MONITOREO. En concordancia con la cultura del autocontrol al
interior de la entidad, el monitoreo de los riesgos estard a cargo tanto por la Asesoria
de Planeacion (en funcion del direccionamiento estratégico) como por la Asesoria de
Gestion Integral (en funcion del sistema de gestion de calidad) y los responsables de
los procesos encargados de realizar las acciones asociadas a los controles establecidos
para cada uno de los riesgos identificados para su proceso, de acuerdo con la
periodicidad establecida en el ICFE-M-09-F-01 Mapa de riesgos y oportunidades y en
el ICFE-M-09-F-02 Mapa de riesgos de corrupcion.

ARTICULO 7°. SEGUIMIENTO. La Asesoria de Control Interno es la encargada de
realizar el seguimiento a los riesgos que a nivel institucional han sido consolidados. En
sus procesos de auditoria interna dicha area debe analizar el disefio e idoneidad de los
controles, determinando si son o no adecuados para prevenir o mitigar los riesgos de
los procesos, haciendo uso de las técnicas relacionadas con pruebas de auditoria que
permitan determinar la efectividad de los controles.

La Asesoria de Control Interno, es la encargada de adelantar el seguimiento a los
riesgos consolidados en el mapa de riesgos de gestion (dos veces al afio) y en el mapa
de riesgos de corrupcion (tres veces al afio segun la norma) de conformidad con el Plan
Anual de Auditoria.

ARTICULO 8°. DIVULGACION. La Politica de Administracion del Riesgo, el
Mapa de Riesgos de Gestion y el Mapa de Riesgos de Corrupcion y sus acciones, se
divulgaréan a todos los servidores publicos adscritos al Instituto de Casas Fiscales del
Ejército, a través de las herramientas y mecanismos de comunicacion que disponga el
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ICFE, charlas informativas, correos masivos, asi como la socializacion al interior de
cada uno de los procesos.

Paragrafo. Los lideres de cada proceso garantizaran que el talento humano de su
dependencia conozca los riesgos asociados a su gestion y las acciones de mitigacion y
control propuestas.

ARTICULO 9°. REVISION Y ACTUALIZACION. La Politica de Administracién
del Riesgo serd actualizada de acuerdo con las acciones de mejora continua
provenientes del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Paragrafo. Las modificaciones que se requieran en todos los documentos que integran
la Politica de Administracion del Riesgo, se desarrollaran de conformidad al Sistema
Integrado de Gestion de Calidad y Ambiental.

ARTICULO 10°. PUBLIQUESE el presente acto administrativo en la pagina web de
la entidad www.icfe.gov.co, en atencion a lo establecido en los articulos 8 y 65 de la
Ley 1437 de 2011.

ARTICULO 11°. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion, y deroga la Resolucion No. 278 de 04 de diciembre de 2008.

Dada en Bogota, a los dias del mes de agosto de 2020.

NOTIFiQUESE Y CUMPLASE

Coronel. RODRIGO ANDRES GAMBA ROJAS
Director Instituto Casas Fiscales del Ejército
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