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PLAN DE TRABAJO SST

Cédigo: ICFE-P-82

Version: 1

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Fecha: 31/01/2019

ELABORO ASD. DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO .
J OBJETIVOS ) | RESUMEN
FECHA DE ACTUALIZACION 08-01-2021 F J w \\/’
PERIODO ARO 2021
P: PROGRAMADO TOTALES
E: EJECUTADO
INDICADOR ACTIVIDAD DOCUMENTO / REGISTRO RESPONSABLE RECURSOS ANO 2021 OBSERVACIONES Y SEGUIMIENTO
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JuNID JuLio AGOSTO OCTUBRE oicemere | PROG. | EJEC. | % AVANCE
P E|lprp|lE|lP]E|lP]E|lP]E|P]E|P]E|PTE P | E P | E
OBJETIVO: Asegurar la i0 en cL de los req del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo definidos a través el decreto 1072 de 2015 y resolucién 0312 de 2019.
Revisién de la Politica de SST por los integrantes del
- COPASST, Si se realiza actualizacién se debera estar . . " - Asesor en Gestion Integral -
. N y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Politica SST firmada, fechada y divuigada a todos los riveles de la| Documento e a Politica/Registro de divugacion (acta) | - pryteional ST/ DirectorIcFe | RHRT : 0 %
. Actualizar los indicadores del SG con respecto al plan de| . . " ” Asesor en Gestion Integral -
- " 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Objetivos SST trabajo del SG-SST 2021. Documento de Objetivos / Registro de divulgacion (acta) Profesional SST/ Director ICFE RH, RT 1 0 0%
Designacion de responsabilidades | Documentacién de la asignacién de responsabilidades y| Documento de Asignacion de responsabilidades / Registro de Asesor en Gestion Integral -
1 o
del SG-SST divulgacion. divulgacion (acta) Profesional SST/ Director ICFE RH, RT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o ° o%
Asignacion de recursos para el SG- | Asignacion de Recursos Humanos, técnicos, financieros y RH: hojas de vida de profesionales SST Asesor en Gestion Integral -
s de otra indole para la vigencia futura 2022 RF: Plan aunal presupuestal Profesional SST/ Director ICFE RH, RT oo f oo o000 0 0 0 )0 0| 000 Lo o | o 1 o %
. ” El plan de trabajo anual SST disefiado en diciembre del 2018, fue|
Plan de Trabajo del SG-SST Plan de Trabajo anual en SST fimado por el Documento de Plan de trabajo Asesor en Gesucn"\ Integral RH, RT 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 o 3 0 0% revisado y ajustado de enero a febrero de 2019, y con fecha final de|
representante legal Profesional SST/ Director ICFE z .
aprobacion por el Director del ICFE el 12-02-2019.
Estructura Actualizar la documentacion de la estructura del SG-SST Documento - Manual del SG-SST Asesor en G_esllon Integral - RH, RT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o o o o i 0 0%
(manual) Profesional SST
Actualizar la matriz legal (que contemple la legislacion Asesor en Gestion Integral -
- Ny . - 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0%
Estructura vigente en materia de SST aplicada a la entidad) Documento - Matriz de requisitos legales Profesional SST / ARL COLMENA RH, RT
Incluir en el manual de contratacion los requisitos SST] Asesor en Gestion Integral -
Estructura para los procesos de adquisicion, contratacion | Documento (estandar SST y/o manual de contratacion) 3 9 RH, RT 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0%
ion de Profesional SST/ Director ICFE
Actualizar la guia de manejo integral de obra (area o . Asesor en Gestion Integral -
P N A . y 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Estructura técnica) realizando la inclusion de los requisitos SST. Documento (Guia de manejo integral de obra) Profesional SST/ Director ICFE RH, RT o ° o%
. . . Asesor en Gestion Integral -
Plan de capacitaciony Elaborar el Plan de Formaci6n y Sensibilizacion, revisado Acta de reunion del COPASST, Plan de formacion Profesional SST/ Director ICFE/ | RH, RT oo 1 |loflo|o|ofo]o|ofo]|o|o]o]|o]|o o | o 1| o 2 0 0%
sensibilizacion SST y aprobado por el Director de la entidad y el COPASST COPASST
Plan de c_apac]'acmny Actualizar matriz dg requisitos de formacion del Sistema Matriz de requisitos de formacion Asesor en G_esuon Integral - RH, RT 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o o o o " 0 o%
sensibilizacion SST Integrado de Gestion Profesional SST
i . ) ] o i - Asesor en Gestion Integral -
Plan de capaqlacluny Actualizar Ig INDUCCION SQ SST : Actua}lzar el formato| Video / PPT, evaluac\onl de induccién, evlaluaclun de EPP. Profesional SST/ Director ICFE / RH, RT 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 A 0 5 ° o
sensibilizacion SST de evaluacion, de identificacion y notificacion de peligros. Formato de evaluacién y de notificacion de peligros. COPASST
Cumplimiento de avance Liderazgo y Compromiso Gerencial 1 0 7 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 18 0 0%
ADMINISTRACION Y TRATAMIENTO DEL RIESGO
MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO
OBJETIVO: Procurar mantener y mejorar la salud de los trabajadores, frente a los riesgos laborales que pueden desencadenar accidentes de trabajo y enfermedades de origen laboral, que alteren la salud integral del trabajador, el desarrollo de pr , prevencion y control de la salud y manteniéndolo en actitud de produccion de trabajo.
Seguimiento de accidentalidad y ausentismo Asesor en Gestion Integral - RH,RT,RF 1 0 1 0 1 o 1 o 1 o 1 0 1 o 1 0 1 0 1 0 12 0 0%
9 y Profesional SST- Técnico SST T
. Asesor en Gestion Integral -
' [
Informe de condiciones de salud y perfil sociodemografico Profesional SST- Técnico SST RH,RT,RF 1 o 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0% Se adelanta la actividad con
Generales Seguimiento a recomendaciones medicas P:;::gﬂz?g;ﬁfg!xig?é_r RH,RT,RF 1 0 1 o i o o o o o o o 0 o o o 0 0 0 0 3 0 0%
. Asesor en Gestion Integral -
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 [ 1 [ 1 0 1 0
Actas de reunion de COPASST Profesional SST- Técnico SST RH,RT,RF 12 o 0%
Asesor en Gestion Integral -
Actas de reunién de CCL Profesional SST- Técnico SST - RH,RT,RF 1 0 0 0 0 0 i o o o o o 1 0 o o 1 o 0 0 4 0 0%
Talento humano
2 5 . Asesor en Gestion Integral -
Rea!lzar examenes médicos ocupacionales de ingreso, Certificado med\_co de ingreso y egreso o Concepto de Profesional SST- Técnico SST - RH.RT,RF 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 10 0 o%
periddicos y/o egreso Aptitud propio del Proveedor Talento humano




Seguimiento a examenes médicos ocupacionales segin

Asesor en Gestion Integral -

PR Comunicacion oficial a funcionarios. Profesional SST- Técnico SST - RH,RT,RF 0%
recomendacion médica
Talento humano
. Aplicar, tabular y analizar encuestas de auto reporte Asesor en Gestion Integral - "
Diagnéstico condiciones de salud condiciones de salud y trabajo Profesional SST- Técnico SST RHRTRF o
Atencion de primeros auxilios Formatos de inspeccion y de control de equipos para atencion| Técnico SST RH,RT,RF 0%
de primeros auxilios
e . y . ) Asesor en Gestion Integral -
Indicadores de proceso Conservacion aditiva Registro fotografico, L'S'ig;dzﬁzss‘s‘e"ma de divulgacionde | o o ional SST- Técnico SST/ | RHRT,RF 0%
P ARL COLMENA
. - . y . o Asesor en Gestion Integral -
Conservacion visual Registro fotografico, L'S'ig‘;d:ﬁa:f‘e"”a de divulgacionde | o cional SST- Técnico SST / RH,RT o%
P ARL COLMENA
. e . y " i Asesor en Gestion Integral -
Proteccion respiratoria Registro fotografico, Llslicai?nd:ﬁaas;swncla de divuigacion de Profesional SST- Técnico SST / RH,RT 0%
P ARL COLMENA
Informe diagnostico de condiciones de puestos de trabajo, Asesor en Gestion Integral -
Conservacién Biomecanica registro fotografico, manual, listado de asistencia de Profesional SST- Técnico SST RH,RT,RF 0%
divulgacion de campafias /ARL COLMENA
Registros de asistencia y evaluacién capacitacion o registro | /ASESOT €n Gestion Integral -
Prevencion de AT y EL 9 dye camparias P 9 Profesional SST- Técnico SST RH,RT 0%
P JARL COLMENA
Estilos de Vida saludables (pausas activas, nutricion, Registros de asistencia y evaluacion capacitacion o registro Asesor en Gestin Integral -
tabaquismo, alcoholismo) de camparias / boletines / folletos / Correo electrénico Profesional SST- Técnico SST RH,RT o%
quismo, P : JARL COLMENA
Formatos de control y registro, Programa, registros de Asesor en Gestion Integral -
PVE- Riesgo Psicosocial it I boleti Y /? llet N / Cg y I g‘ . Profesional SST- Técnico SST RH,RT 0%
asistencia / boletines / folletos / Correo electronico. JARL COLMENA
Formatos de control y registro, Programa, registros de Asesor en Gestion Integral -
Informaci6n sobre temas de salud e ot | e oo bes Profesional SST- Técnico SST RH,RT 0%
: IARL COLMENA
Bienestar Registro fotogréfico, Listado de~as\slenc|a de divulgacion de |Talento Humanor— Eroles\anal SST- RH.RT,RF % Actividades sujetas a a planeacion de TH.
SST - Técnico SST.
HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
OBJETIVO; Adoptar medidas preventivas y de control de seguridad y salud en el trabajo, a través de la identificacién y evaluacion de los riesgos, en relacion a las condiciones y ambientes de trabajo, qu; integral de los trabajadores
A " : : Asesor en Gestion Integral -
Generales ‘de"’""Cac‘g;:slgshmgitjbeg’:':sgfagf flesgosy Profesional SST- SST / ARL RH,RT 0%
COLMENA
e P " " . Asesor en Gestion Integral -
Reporte, Ir on de AT, ITy EL, de Furat, Informe dg |nvesllgac|9n de AT, Forma&o de Accion Profesional SST- SST/ Técnico RH.RT o%
controles correctiva, Preventiva y observaciones
9 . . Asesor en Gestion Integral -
EPP'S y Dotacién Matriz de EPP'S, Fichas técnicas de EPP'S, Formalo 08 | - profeional SST- SST/ Técnico | RHRT,RF %
suministro, inspeccién y control de EPP'S
. 6n, D 6ny Di 6n de areas Registro fotograﬁcn} Planos de rutas de eyacuacwan‘ Técnico SST RH.RT,RF %
g de es de
Coordinador de Mantenimiento
0%
Mantenimiento preventivo y correctivo Programa de mantenimiento y soportes Profesional SST / Técnico SST RH,RT
Plan de Matriz de vi Soportes de Asesor en Gestion Integral -
Plan de Emergencias programacion y ejecucion del simuiacro, Registros de Profesional SST- Técrico SST, RH,RT,RF 0% Simulacro ambiental para abril, simulacro SST julio y Simulacro Distrital Octubre.
inspecciones de seguridad y suministro de equipos de Profesional Ambiental / ARL
extincién de incendios e inventario COLMENA / Técnico SST
. Técnico SST / Coordinador del
. . . Inventario de sustancias quimicas, matriz de compatibilidad, ! 9
Manejo de sustancias quimicas / Riesgo quimico registros de inspecciones de sequridad almacén / Jefe de mantenimiento y RH,RT 0%
9 P 9 personal operativo
. Asesor en Gestion Integral -
Indicadores de proceso Mediciones ambientales Informe diagnostico de condlclon_es de ruido y temperatura en Profesional SST- SST /ARL RH,RT 0%
puestos de trabajo, oficio de requerimiento COLMENA
P_rogram_a para 'rI'ESA‘ Plan de resca:lspara TSA. Fo:;n?:;:e Asesor en Gestién Integral -
Riesgo - Trabajos en Alturas N P y gistros, Profesional SST- SST /ARL RH,RT, RF 0%
Hojas de vida e inventario de equipos para TSA, Cursos para
COLMENA
TSA operativos
Informe de Bateria de riesgo Psicosocial y programa de Asesor en Gestion Integral -
N 0%
Riesgo psicosocial control del riesgo Profesional SST- Técnico SST RHRT.RF
Documentos (procedimientos o PON’S) , registro de Asesor en Gestion Integral -
Riesgo Publico  formatos de de o6n/ Profesional SST- SST /ARL RH,RT 0%
folletos / boletines COLMENA
D . ° registro de Asesor en Gestion Integral -
Trabajo en Caliente ' Profesional SST- Técnico SST / RH,RT, RF 0%
capacitaciones / inspecciones ARL COLMENA
D ° registro de Asesor en Gestion Integral -
Trabajo con energia peligrosa . . ' Profesional SST- Técnico SST / RH,RT,RF 0%
capacitaciones / inspecciones ARL COLMENA
Inspecciones del COPASST Formato de inspeccion / Plan de accion COPASST / Profesional SST / RH,RT 0%

Técnico SST




PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL

OBJETIVO: Establecer, ejecutar, verificar y evaluar actividades orientadas a la prevencion y control de accidentes de transito donde interviene el parque ,los j s

y personal externo a la organizacion, de igual forma impulsar la adopcién de conductas seguras de movilidad.

" " Documento del Plan ESV, Registro de capacitaciones, Actas | Asesor Gestion Integral / ARL
1
Fortalecimiento de la gestién institucional de reunion, Matriz COLMENA/ comité SV RH,RT 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 5 0%
Registros de entrega epp’s, formatos de control, formatos de | Jefe de transportes / Coordinador
1 1 1 1
Comportamiento humano capacitacion TH-SST/ ARL COLMENA / RH,RT,RF o o o o o o o o o 4 0%
Vehicuios seguros Registros de inspeccion y de mantenimiento, formatos de Coordinador de Mantenimiento y RH,RT,RF o 1 1 1 1 ° 1 1 1 1 1 1 1 1" 0%
" . control de to y de jefe de transportes
Pilares s de
Vial Asesor en Gestion Integral /
Infraestructura segura Formatos de control, planos Profesional SST - Técnico en SST RH,RT o 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0%
/ ARL COLMENA / comité SV
Asesor en Gestion Integral /
. Documentos (procedimiento), formatos de control, formatos | Profesional SST - Técnico en SST
o - . | 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 2 0%
Atencion a victimas de registro de capacitaciones, investigacion de AT viales / ARL COLMENA jefe de RH.RT
transportes.
Cumplimiento de avance Tratamiento del riesgo 10 17 19 23 17 0 17 18 17 17 21 14 16 206 0%
CAPACITACION Y SENSIBILIZACION
OBJETIVO: Desarrollar 1tos, ili y en los trabajadores frente a la identificacién del contexto y partici en el SG-SST, de estrategias de prevencion e intervencion de los peligros que se puedan presentar en el lugar de trabajo.
Asesor en Gestion Integral -
2;‘_?"";: g;;s&ag:a::m";;:ﬂews‘ correos con 12 Induccion|  protegional SST- Técnico SST/ RH,RT o 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3 0%
Reg giene, ARL COLMENA
Soport d itacis follet I Asesor en Gestion Integral -
Componente Estratégico il br§ dcapa.c'lac"’n"'l ‘ ,:’ e raooe oM B Profesional SST- Técnico SST/ RH.RT 1 1 o o o of 1 1 o o o o o 4 %
esponsabilidades (civil, penal, laboral) a funcionarios ARL COLMENA.
Soportes de capacitacion, folletos, correos con la| Asesor en Gestién Integral -
Rez onsabilidades Zel COPAéST " Profesional SST- Técnico SST / RH,RT o 0 0 0 0 0 0 1 0 o ] 0 [ 1 0%
P ARL COLMENA
Programa de capaciacién Programa de capacitacion, analisis de cobertura, informe de| Asesor en Gestion Integral - RH.RT ) ) ) A . . . . . . n o
capacitacion Profesional SST- Técnico SST
- Boletines, folletos, banner informativos, registros de Asesor en Gestion Integral -
o ' ' ) 1 o o 1 o o o 1 0 o 1 0 4 0%
Higiene postural asistencia Profesional SST- Técnico SST RH.RT
Aplicar, tabular nalizar " d o report Asesor en Gestion Integral -
Riesgo cardiovascular cgn;;;oneas (:leasalid a(raab:o encuestas de auto reporte| o ,eqional SST- Técnico SST / RH,RT 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0%
v trebay ARL COLMENA
Registro fotogréfico, Listado de asistencia de divulgacion de| Asesor en Gestion Iniegral -
Conservacion aditiva gistre 9 ' o Profesional SST- Técnico SST /|RH,RT,RF 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 0%
campanas ARL COLMENA
. 4 . . Asesor en Gestion Integral -
Conservacion visual cRaeraIS;:as Listado de de de Profesional SST- Técnico SST /|RH,RT 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0%
P ARL COLMENA
. " : : " ia Asesor en Gestion Integral -
Proteccion respiratoria CR:rals;r;afsolograﬁco, Listado de asistencia de divuigacién de Profesional SST- Técnico SST /|RH,RT 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0%
P ARL COLMENA
Informe diagnostico de condiciones de puestos de trabajo,|Asesor en Gestion Integral -|
Conservacion Biomecanica registro fotogréafico, manual, listado de asistencia de|Profesional SST- Técnico SST|RH,RT,RF 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 0%
divulgacion de campanas IARL COLMENA
Indicador de proceso .
Estilos de Vida saludables (pausas activas, nutricion,|Registros de asistencia y evaluacién capacitacion o registro Asesor en Gestion Integral -
tabaquismo, alcoholismo) ® ' ) de ?:am aﬁas/boletlnes);fo\letos ! Correg electrénico. I Profesional SST-  Técnico SST|RH.RT ° ' ° ' ° ° ° ' ° ° ' ° 0 4 0%
quismo, P: : JARL COLMENA
F tos d ntrol ist P " d Asesor en Gestion Integral -
Informaci6n sobre temas de salud ormatos e contiol v Tegistro, Programa, 1egisios. A€ profesional SST- Técnico  SST|RH,RT 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0%
asistencia / boletines / folletos / Correo electrénico.
IARL COLMENA
Boletines, folletos, banner informativos, registros de| Asesor en Gestion Integral -
Programa de higiene: Plan de emergencia asnstenclé ' ' 9 Profesional SST- Técnico SST / RH,RT 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0%
ARL COLMENA
. Boletines, folletos, banner informativos, registros de| Asesor en Gesnép In}egral .
Programa de higiene: Programa de Alturas asns‘encié ' ' Profesional SST- Técnico SST/ RH,RT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0%
Contratista
Boletines, folletos, banner informativos, registros  de| Asesor en Gestion Integral -
Programa de higiene: Riesgo mecanico asistencié ' ' 9 Profesional SST- Técnico SST / RH,RT 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0%
ARL COLMENA
Asesor en Gestion Integral -
Programa de higiene: Riesgo quimico Ssilse:e‘:iisa‘ folletos,  banner _ informativos, - registros  de Profesional SST- Técnico SST / RH,RT o o o o 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0%
ARL COLMENA
Boletines, folletos, banner informativos, registros de| ) ASesor en Gestion Integral -
Programa de higiene: Seguridad vial aslstenclé " " Profesional SST- Técnico SST / RH,RT 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0%
ARL COLMENA
. " . Asesor en Gestion Integral -
f\:coc'ljdAeglse.sr y enfremedades laborales a integrantes del ::,ﬁ‘;:i; folletos, banner informativos, registros de Profesional SST- Técnico SST/ RH.RT 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 N 0%
ARL COLMENA
Boletines, folletos, banner informativos, registros de Asesor en Gestion Integral -
Actividades y funciones a integrantes del COPASST asistencia ' ' Profesional SST- Técnico SST / RH,RT 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0%
ARL COLMENA
Boletines, folletos, banner informativos, registros  de| Asesor en Gestion Integral -
Riesgo Publico asistenclé ' ' 9 Profesional SST- Técnico SST / RH,RT 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0%
ARL COLMENA
Cumplimiento de avance de capacitacion y sensibilizacién 1 6 4 3 6 0 6 5 2 5 3 4 2 47 0%




EVALUACION MONITOREO Y MEJORA CONTINUA

OBJETIVO: Desarrollar el SG-SST como herramienta estratégica de gestion que permita dar mejora continua a sus procesos de gestion y que den cumplimiento a la normatividad legal vigente aplicable al ICFE en materia de seguridad y salud en el trabajo.

Seguimiento indicadores de gestion HSE Seguimiento a las Herramientas de gestion del SG-SST Asesor en Gesnoq Integral - RH,RT 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 12 0%
Profesional SST- Técnico SST
Auditoria interna Plany programa de auditoria, informe Auditoria Asesor en Gestion Integral - RH,RT,RF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 0%
: Profesional SST/ Director ICFE
Indicador de resultado
Revision por la alta direccion Acta de revision por la alta direccion Asesor en Gestion Integral / RH,RT ol ol oflo|o| oo o] of|o]lo]ofo o[ o oo o o] o] o] 1 o
Director ICFE
Seguimiento acciones correctivas y preventivas proyecto| Formato de seguimiento alos planes de accion de Accion Asesor en Gestion Integral - RH.RT o o o o o o o o o o o o . o o o o o o o o . ) o% Actividad sujeta a lo programado en cada plan de accion de Accion|
y optimizacion correctiva, Preventiva y optimizacion Profesional SST- Técnico SST correctiva, Preventiva y optimizacion
Ci imit de avance ivi Evaluacién i y mejora continua 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 2 0 2 1 0 1 0 1 0 2 0 3 0 17 0%
% DE AVANCE CRONOGRAMA ACTIVIDADES HSE- SG-SST PROYECTO - PERIODO 13 | 0 31 | 0 26 | 0 28 | 0 24 | 0 25 | 0 25 | 20 | 0 23 | 0 28 | 0 21 | 0 24 | 0 288 0%
ENE FEB MAR ABR. MAY. JUN. JuL AGO SEP. ocT. NOV. DIC.
Y POR: CARGO FECHA FIRMA

ASESORA EN GESTION INTEGRAL

ASESOR DE PLANEACION

SUBDIRECTOR DE INMUEBLES

DIRECTOR DEL ICFE

REPRESENTANTE DEL COPASST




