La seguridad
% es de todos e G

ACTA No. 2225

LUGAR Y FECHA : Bogota D.C., 29-12-2020

ACTA DE SESION COMITE DE CONTROL INTERNO ICFE

Art. 13 de la ley 87 de 1993: “Los organismos y entidades a que se
refiere el articulo 5 de la presente Ley, deberan establecer el mas alto
nivel jerarquico un Comité de Coordinacién del Sistema de Control
Interno...”

LUGAR Y FECHA :Bogota D.C., 29-12-2020
INTERVIENEN:

CR. RODRIGO ANDRES GAMBA ROJAS
Director Instituto Casas Fiscales del Ejército

CR JUAN PAVLO RICO BERDUGO
Subdirector Administrativo y Financiero

MY ANDRES FELIPE PRIETO CASTRO
Delegado del Subdirector de Inmuebles

ASD. JULLIETH CASTRO ANAYA
Asesor Juridico

ASD. JAIRO ARTEAGA VELAZQUEZ
Asesor Planeacion ICFE

ASD. DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO
Asesor Gestion integral ICFE

ASD. FERNANDO MAZO RUA
Secretario Técnico del Comité

INVITADOS:

CT.JUDY ANDREA VAQUIRO HORTA
LORENA RODRIGUEZ MORENO

ASUNTO: SESIONORDINARIA DE COMITE DE CONTROL INTERNO.

En Bogota, D.C., a los 23 dias del mes de diciembre de 2020, a las 09:00 horas, se
reunieron las personas enunciadas con el fin de adelantar sesion ordinaria del Comité
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de Control Interno del Instituto Casas Fiscales del Ejército, conforme lo dispuesto en

el articulo 13 de la Ley 87 de 1993, conforme al siguiente

—

ORDEN DEL DIA:

Verificacion del Quorum

2. Presentacién informe ejecutivo sobre las auditorias de control interno
durante la vigencia 2020 a las viviendas fiscales

3. Determinacion de las acciones a seguir con respecto a la evaluacion

de la Procuraduria General de la Nacién sobre el cumplimiento de la

ley 1712 de 2014

4. Cumplimiento Plan Anticorrupcién y de atencion al ciudadano.
. Varios

W

6. Cierre de Sesion

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA:

1. Verificaciéon del quorum

Se deja constancia que para la presente sesion existe quérum decisorio

2.

El siguiente es el informe ejecutivo sobre las auditorias de control

Presentacion informe ejecutivo sobre las auditorias de control

interno a las viviendas fiscales durante la vigencia 2020

interno realizadas a las viviendas fiscales.:

2.1. Auditorias proyectadas:

Para la vigencia, se proyecto realizar auditoria de control interno a 4.727
viviendas fiscales, incluyendo 30 seccionales fuera de Bogota, como se

detalla a continuacion:

: Vivien .. : Dura
Seccional Inicia | Termina | _..

das cién
Tolemaida 509 | 13-abr-20 | 15-abr-20 3
|bague 140 | 16-abr-20 | 17-abr20 2
Ocana 27 | 3-may-20 | 3-may-20 1
Cucuta 78| 4-may-20 | 4-may-20 1
Pamplona 26 | 5-may-20 | 5-may-20 1
Bucaramanga/Barranca 366 | B-may-20 | 9-may-20 4
villavicencio 232 | 18-may-20 | 20-may-20 3
Granada 36 | 214may-19 | 21-may-20 1
San jose del Guaviare 32 | 224may-20 | 23-may-20 1
Valledupar 104 | 84un-20 84un-20 1
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2.3.

. Vivien . . . Dura
Seccional Inicia | Termina | ..
das cion

Buenavista BT 9-un-20 9-jun-20 1
Riohacha 46 | 10-jun-20 | 10-un-20 1
Santarmarta 117 | 11-un-20 11-jun-20 1
Barranguil la 82| 12-jun-20 | 12-jun-20 1
Malambo 130 | 13-jun-20 14-jun-20 2
Cantimplora 29 274ul-20 27-ul-20 1
Guasimal 40 28-jul-20 28-jul-20 1
Bella/Medellin 309 | 29-ul-20 31-jul-20 3
Rionegro 32| 1-ago-20 1-ago-20 1
Palmira 55| 14-sep-20 | 14-sep-20 1
Cali 288 | 15-sep-20 | 17-sep-20 | 25
Buga 27| 17-sep-20 [ 17-sep-20 0.5
Cartago 26| 18-sep-20 | 18-sep-20 0.5
Pereirs 25 | 18-sep-20 | 18-sep-20 0.5
Armenia 59 | 19-sep-20 | 19-sep-20 1
Heroes/Bacatd 340 | 13-oct-20 14-0ct-20 2
Libertadores 400 | 15-0ct-20 16-0ct-20 2
Casablanca/Pte Aranda 108 | 4-nov-20 4-nov-20 2
Artilleria/Molinos 249 12-nov-20 | 13-nov-20 2
Santaana 359 | 17-nov-20 | 18-nov-20 2
Br-13 329 | 26-nov-20 | 27-nov-20 2
Facatativa 70| 2-dic-20 2-dic-20 1
TOTAL 4.727 49

2.2. Objeto de las auditorias:

Verificar ocupacion, mantenimiento y demas variables inherentes a la
administracion de las viviendas fiscales, con el fin de evaluar la
efectividad de los controles a los riesgos que puedan alterar el y
proponer el establecimiento de controles que los mitiguen en caso de
ocurrencia.

Auditorias ejecutadas:

Se habia proyectado auditar un total de 4.727 viviendas, no obstante,
dada la situacién de emergencia actual, fue necesario cambiar la
logistica para su ejecucioén, incluyendo el cronograma y medios de
transporte.

Asi las cosas, para un total de 30 seccionales planeadas inicialmente
fuera de Bogot4, se hicieron efectivas las auditorias a 40 con un buen
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incremento en el nimero de viviendas, alcanzando a auditar 5.316, con
los resultados que, a continuacién, se detallan:

. Mtto _ Mito

Seccional Emf pre::nﬁ ﬂ{:::ﬂ Seccional Em‘f pre::ni ﬁﬁ
1{Armenia 59 100%| 82%| 22|Medellin BAJES 43 100%|  92%
2| Barrancabermeija 52 04% g7%| 23|Medellin BASER 4 a3 B4%:|  95%
3| Barranguill a 82 100%| 949 24|medsllin BIGIR/FINARES 78 100%| 88%
4 Bello a0 100% §2%/| 25(Monteria 63 100%( S8%
5|Bogotd 1.785 26(Palmira 55 100%| 95%
6|Bonza 25 100% A5 27|Pereira &0 100%|(  92%
7|Bucaramanga 314 100%|  95%| 28|Popayan 79 100%| 100%
8| Buenavista a1 94% Q4% | 29|PuebloTapao 44 100%)| 57%
8| Buga & 100%| 100%| 30|Riohacha 45 100%| 95%
10| Cali 288 100%|  94%| 31fRionegro 32 100%| 97%
11| Cantimplora 24 100% T9%| 32|5anjose del Guaviarg 32 G336 G949
12| Cartago 26 100%| 62%| 33|5anta Marta 113 100%| 92%
13| Chiguinguira A0 100%|  43%| 34Socorro 36 100%| GO
14| Cimitarra 34 86% 36%| 35|sogamoso 46 100%]  78%
15| Facatativa 70 100% G7%| 36| Tauramena 30 1009 73%
16| Granaca 36 06% 69% | 37 Tolemaida 509 100%|( 93%
17| Guasimal 40 100% pl%a( 38 Tunja 110 100%| B5%
18/Honda 16 100%|  56%| 3%|Valledupar 104 100%| 90%
15| lhagué 140 100%|  90%| 40)Villavicencio 232 100% 97%
20 Malarmba 130 100%|  62%| 41Yopal 158 100%( 92%
21| Manizales 25 100%|  92% TOTAL 5.316

24. Resultados de las auditorias:
En desarrollo del objetivo de las auditorias se hizo énfasis en:
v' Mantenimiento preventivo
v Ocupacioén
v’ Cartera
v Convivencia entre usuarios
v Otros

Mantenimiento preventivo: Al respecto, se hace necesario resaltar lo
siguiente:

a. Aplicacién de los materiales: al momento de la auditoria, treinta y cuatro
(34) de las seccionales habian aplicado al 100% los materiales
suministrados y las restantes, estaban a punto de terminar, lo que se evalua
como un aspecto muy positivo
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b. Suministro de materiales: No hay claridad en la forma como el Instituto
distribuye estos recursos y menos aun por qué para la vigencia 2021, se
haya disminuido el suministro a 26 seccionales, como se detalla en cuadro

siguiente:
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SUMINISTRO MATERIALES A SECCIONALES 2020 y 2021 {(Mantenimiento Preventivo - Miles de $55)
SECCIONAL Vvivien [Suministra Utilizado Saldo  |Avance Suministro| Variacion
das do 2021 2021/2020
1| LETICIA 58 45,534 20.652 20.182 57% 21.248 |-  25.586
2[voPaL 158 72.241 72.241 - 100% 52.805 [-  19.435
3|PUERBLO TAPAD 44 33.109 33.109 - 100% 14.811 |- 18. 293
4| cucuTa 78 38.588 38.588 - 100% 24.535 |- 14.052
S| MEDELLIN- BAJES 48 3.414 29.262 3152 85% 20.562 |- 13.851
6| FEREIRA 50 341.629 34.629 - 100% 23.714 |-  10.916
T|5aNTA MaRTA 113 33.431 53.431 - 100% 42.517 |- 10.013
8| ocana 27 23.219 23.219 - 100% 12.669 [-  10.550
9|apauca 44 30.122 30.122 - 100% 20.304 |- 0.818
10| BUCARAMANGA 314 111.339 111.236 103 100% 103.029 |- 8.310
11|zaraveEna 10 15.254 15.254 - 100% 8.112 |- 7.142
12|cHIQuUINGUIRA 40 16.433 16.433 0 100% 8.562 |- 0.871
13|FLORENCIA 121 45,695 24.939 20,757 55% 38.878 |- b.817
14| ponza 29 15.570 15.570 - 100% 10.492 |- 5.078
15(PamPLONA 25 20.764 20.764 - 100% 15.728 |- L.036
16| NEMNA 121 42,504 42.504 - 100% 37.763 |- 4.711
17| MEDELLIN- BASER 4 93 40,902 34.473 6.429 84% 36.333 |- 4.560
18|cHaPARRAL 31 14.521 12.697 1.824 B7% 10.866 |- 3.054
19| TaURAMENA 30 19.410 19.410 - 100% 17.425 |- 1.085
20| FITALITS a7 25.133 25.133 - 100% 23.524 |- 1.609
21|pasTO 34 13.697 10.002 3.094 73% 12,331 |- 1.365
22| MEDELLIM- BIGIR/PIMARES 78 41,837 41.837 - 100% 40,922 |- o016
23(caMTIMPLORA 24 17.552 17.552 - 100% 16.767 |- 785
24| CcaRTAGD 26 10.973 10.973 - 100% 10.483 |- 490
23|IPIaLES 56 28.862 24.469 4.393 83% 28.298 |- 204
26{MANIZALES 25 11.284 11.284 0 100% 11.112 |- 172
27|poGoTA 1.785 | 2.801.396 | 1.514.057 | 1.287.339 54% - -
28|BELLD 90 36.283 36.283 - 100% 36.404 121
29|LaTacuUa 13 8.830 7.633 1.221 Ba% 9.211 333
30| aRMENIA 59 33.683 33.083 - 100% 34.067 384
31|carzon 17 7.637 3.200 4,137 46% 8.112 475
32| caucasia 34 20.433 20.433 - 100% 20.976 13
33[MONTERIA 63 27839 27.839 - 100% 28.595 726
34| CIMITARRA 34 12.995 11.138 1.857 B6% 13.979 954
35|2aN PEDRODE URARA 12 5.451 5.451 - 100% 0.556 1.105
30|euca 27 11.521 11.521 - 100% 12.669 1.148
37| FacaTaTIVA 70 29.304 29.304 - 100% 30.507 1.203
38(VILLA GARTON 15 9.681 9.681 - 100% 11.225 1.544
39(2aN VICENTE DE CHUCLURI 7 6.500 6.500 - 100% 8.112 1.612
A0|PALMIRA 33 22.357 22.357 - 100% 23.997 1.640
A1|HONDA 15 11.439 11.439 - 100% 13.786 2.347
42| GRANADA 30 20.573 19.841 733 96% 22.930 2.362
43|s0GaM0s0 44 18.087 18.087 - 100% 20472 2.385
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SECCIONAL w{;r" 5""‘{';:“’“ Utilizado | Saldo |Avance 5";:::’"" :;LH;';:

44| LaRaNDIA bt 33.078 30.813 2.265 93% 35.546 2,468
45|5000RR0 38 11.602 11.602 1005 14.074 2472
46| TaMmE B 8.419 8.419 100% 11.361 2.942
A7 GausivaL 40 15.096 15.096 1008 19.527 4,431
48| roNEGRD 32 15.916 15.916 100% 20,385 4478
49| RIDHACHA 4f 10.510 10,510 - | 100% 15,183 4.673
50| AN JOSE DEL GUANIARE 32 17.663 16.448 1.214 93% 24.036 6.373
51 |BaRRANCUILLA 81 33.329 33.329 10084 39.926 6.597
52 [sAM VICENTEDELCAGUAN 38 15.435 15.435 - 100%: 23.477 8.042
53| I1paGLE 140 37.880 34.735 3.125 92% 49,309 11.429
54| BARRANCABERMEIA 52 18.384 15.808 2.576 a6% 29.957 11.573
55 |POPAYAN 79 27.039 27.039 100% 40.023 12984
56| vaLLEDUPAR 104 35.213 35.213 0| 100% 49912 14.699
57 Tumia 10 30.452 30,143 309 99% 45.674 15222
58| TOLEMAIDA 509 142.958 142,958 0| 100% 159.106 16.148
59| eUENAVISTA 51 23.847 22.369 1.479 94% 41.154 17.306
B0 aPaRTADD 1m 27.342 27.342 100% 47.027 19.684
B1|maLanveo 130 20.346 20,346 - | 100% 52.189 31.842
62 [wvLLavcenao 232 80.719 73.370 5.349 93% 115135 34.416
B3|caLl 288 G2.14F 59,866 2.280 0R% 157.633 95.487
TOTALES 6.299 | 4.609.724 | 3.233.307 | 1.376.418 J0%| 1.957.340 149.011

v A diez seccionales se les suministra el material para el mantenimiento

solo de una o dos viviendas: Chiquinquira, La Tagua, San pedro de
Uraba, Bonza, San Vicente del Chucuri, Cartago, Chaparral, Manizales,
Garzén y Saravena

v" A 12 seccionales solo se suministran materiales para mantenimiento de

v

Cra11BN°

entre tres y cinco viviendas: Ocana, Buga, Pasto, Tame, Medellin-
Pinares, Socorro, Honda, Villa Garzén, Cimitarra, Buenavista, Rio
Hacha, Pamplona y Pueblo Tapao

En cuanto a areas comunes, la situacién no es mejor: pese a que el
articulo 19 del Acuerdo 02 de 2018 contempla que, durante la
permanencia en el inmueble, el usuario pagara el 3% para areas
comunes: Al comparar lo invertido en Bogota, durante lo corrido de
2020 hasta el momento de la auditoria, con respecto a lo que se
suministrara para el 2021 a las demas seccionales, la diferencia es
supremamente alta.

Mientras que para toda la vigencia 2021 las seccionales sélo contaran
con $637.7 millones, en lo corrido de enero a noviembre de 2020,
Bogota ha invertido $524.2 millones, esto es el 45% del total de los
recursos, cifra que aumentara al finalizar la vigencia.
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Seccional Vivien Areas Seccional Vivien Areas

das | Comunes i das C omunes
1|&PARTAD O 101 | § 14.000.000 37| 0C ANA 27|53 8. 000,000
2|ARAUCA 44 |5 8.000.000 38|PALMIRA 55 | 5 10.000.000
3| SR ME M L4, 5o | 5 10.000.000 39(PAMPLONA 5|5 5. 000.000
4|BARRANC A 52 | 5 10.000.000 A0|pasTO 34 |3 8. 000.000
5 |BAR RLANQUILLA, 81| S 12000000 41|PEREIRA 50| 5 10.000.000
G|BELLD 80 | 5 10.000.000 42|PmaLTo 47 |5 10,000 000
T|BONZA 29 |3 2000000 43| PoP A 79 | & 10.000.000
B|BU CARANANGA, 314 |  17.000.000 44(PUEBLO TAPAD 44 | 5 £.000.000
O|BUENAMSTA 51 | 5 10.000.000 4A|RIOHACH A 45 | 8 8.000. 000
10|BUGA 27 | &  &.000.000 4F|RIONEGRO 37 |3 £, 000.000
11|CaLl 288 [ 5 25.000.000 47|54 JOSE CU AAARE 37|53 5. 000.000
12|CANTIMPLORLA, 24 |3 2000000 45|54 PECRO URLABA 12 | & 5.000.000
13|CARTAGD 26 |5 2000000 49[5AN MCENTE CAGUAN 7|3 8. 000,000
14|CAICASIA 34 |5 8.000.000 E0[54H MCENTE CHUCURY a5 | 5 5. 000. 000
18|CHAPARRA. 31 |5 &000.000 51[SANTAMARTA 112 [ & 17.000.000
16|CHIQUINGUIRA 40 |5  &000.000 E2|ssnaEn A 10 | 3 5. 000. 000
17ICIMITAR LA, 34 |5 2000000 £3(s0CcoRRO I8 |5 5. 000.000
18|CUCUTA 78 |5 2000000 £4|s0GM4020 44 | = 5. 000.000
19|FAC ATATINE, 70 |5 8000 000 55| TAME E|S%  BBE2ET0
20|FLORENC & 121 | & 14.000.000 EB|TAURAMENA, 30| £.000.000
21|zaRz0N 17 |5 5000000 57| TOLE MAIDA. 500 [ 5 27.000.000
29|GRAADA 40 (5 &.000.000 E8[TUNIA 110 [ 5 10,000 000
23|GUAsIMAL 35 |5 8000000 EO[vA LEDURAR 104 | §  17.000.000
2A|HOND A 15| &  8.000.000 BO[LLAGAR ZON 15 | & 5.000. 000
25[IBAGUE 140 | & 14.000.000 61| LLAACEN CIO 232 | 5 25.000.000
2B[PIALES 56 | & 10.000.000 62| vOPAL 158 [ £ 17.000.000
27|LATAGUA 13 |5 8000000 | SUBTOTAL SECCIONALES 4514 637.692.670
28|LARAND 1A B | 5 11.000.000 BOGOTALibertadores 4000 5 71.113.125
24|LETIC 1A 58 | 5 12000000 BOGOTAAilleria 249| 5 107.217.233
30[{MaLaBD 130 | § 14.000.000 BOGOTAP Aranda/C.Blan 108| & 13.826.385
31 [MANIZALES 25| S 8.000.000 63 BOGOTAH émesMBacata 340 & 26.082.057
32[MEDELLIM BIZIR/Pinarss 78 | 5 15.000.000 BOGOTASant Ana 369| 5  B2534.178
33[MEDELLIN BAIES AZ |5 5.000.000 BOGOTABgada 13 329\ 5 213.477.842
34(MEDELLIN BASD4 o3 | 5 10.000.000 | SUBTOTAL BOGOTA 1.785 524,730,858
I6(MONTERILA §3 | 5 10.000.000 | TOTAL GENERAL 6299 | § 1.161.923.528

c. Viviendas que requieren ser recuperadas o tienden a ser restituidas al
Ejército-MDN: Entre otras, existen las siguientes viviendas que requieren
el suministro de unos materiales para su recuperacion. De no hacerse, a

corto o mediano plazo deberan ser restituidas a su propietario.

v" Vivienda A03 en Villavicencio

v' B14 en Barrancabermeja

v B01 en Barrancabermeja, recientemente bandalizada

v B06 en Barrancabermeja, recientemente bandalizada

v B15 en Buenavista

v B35 en Buenavista
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v/ B16 en Armenia, o restituirla o demolerla, lo que corresponda.
v B39 Palmira

v B41 Palmira

v B42 Palmira

v A21 Tunja

v A22 Tunja

v B30, seccional Valledupar.

v A09 en Granada

d. Conclusiones con respecto al mantenimiento preventivo de las
viviendas: Es necesario revaluar la distribucion de los descuentos a los
usuarios para fondo comun de mantenimiento y para areas comunes. Con
muy contadas excepciones, las seccionales presentan un alto grado de
deterioro en cuanto a la presentacion de las viviendas, particularmente en
fachadas y cubiertas, lo que produce como efecto desocupacion, mayor
deterioro y la desafortunada restitucion de las viviendas al Ejército
Nacional.

e. Algunas observaciones planteadas como resultado de las auditorias:

» Mantenimiento General: En cada informe de auditoria se plasmaron las
observaciones a que hubo lugar para las cuales deben implementarse
acciones correctivas y/o preventivas. En su gran mayoria estas
obedecen a riesgos que se generan por la falta de mantenimiento a las
viviendas.

» Seccional Barranquilla: El Ingeniero Alexander Pérez Ucros realizd
cambio de la acometida eléctrica del edificio Caribe desde el 14 de
febrero de 2019 y, a la fecha, el Instituto no ha procedido con el pago
del respectivo servicio, pese a que el Jefe de Estado Mayor envié las
respectivas cuentas al Instituto para su cancelacién y el ciudadano ha
venido haciendo la respectiva gestion de cobro.

» Seccional Riohacha: El sefior coronel, presidente de la Junta seccional,
interroga a la comision auditora en el sentido que: Su vivienda (A01)
estuvo habitada los dos afios anteriores por su antecesor, y él la ha
habitado durante dos afos. Es decir, los ultimos 4 afios la vivienda ha
estado ocupada, ha generado partida para mantenimiento y esta no le
ha sido asignada. Esta situacion corrobora lo afirmado anteriormente en
el sentido que el Instituto debe revaluar la forma en que esta
distribuyendo los recursos cobrados para fondo comun de
mantenimiento.

» Cartera: En cada informe se dejé plasmado el estado de cartera que se
refleja en el aplicativo SAIMF para la seccional y/o conjunto residencial
auditado. El area de cartera ha seleccionado un suboficial para los
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realizar los analisis correspondientes e implementar las acciones
correctivas al respecto.

En cuanto al informe se concluye lo siguiente:

» En la actualidad se estan haciendo los estudios necesarios para
constituir una bolsa nacional para el suministro de los materiales a las
seccionales. Con ello se pretende hacer una distribucion equitativa de
los recursos tanto del fondo de garantia de mantenimiento como de las
areas comunes.

Se esta ofreciendo capacitacion a los administradores para lograr una
mayor eficiencia en el proceso de administracion

» Con respecto a la vivienda A03 de Villavicencio se ha determinado el
envio del material para su recuperacion.

» En lo referente a la acometida eléctrica del edificio Caribe en
Barranquilla, se hizo un abono a la deuda y se cancelara el saldo
restante en los primeros dias del afio 2021.

» Ademas del avance que se plantea en el punto referente a la cartera, a
partir del 1 de enero proximo, se inicia el cobro anticipado, mejorando
el proceso de recaudo con los bancos, para los usuarios a los que no
se les descuenta por ndmina. Con ello se espera una disminucién
sustancial en los saldos por cobrar.

3.Determinacion de las acciones a seguir con respecto a la
evaluacién de la Procuraduria General de la Nacién sobre el
cumplimiento de la ley 1712 de 2014

En el informe de la Procuraduria General de la Nacién, el érgano de control
califica a la entidad con 42 puntos sobre 100 posibles la gestién de
transparencia conforme con lo ordenado en la Ley 1712 de 2014. Deben
definirse acciones para mejorar tal calificacion

Al respecto manifiesta el director que ya se estan haciendo los respectivos
ajustes en la Web de la entidad y que las correcciones deben hacerse antes
del 31 de enero de 2021

Cumplimiento Plan Anticorrupcion y de atencién al ciudadano.

Al cumplimiento del Plan de Anticorrupcién y atencién al ciudadano, se le
hacen 3 evaluaciones durante cada afo, con corte al 30 de abril, 31 de agosto
y 31 de diciembre. Las evaluaciones anteriores han arrojado resultados muy
pobres. (Cumplimiento del 53 y 57%). Es necesario que la correspondiente al
31 de diciembre se arroje un muy alto cumplimiento con el fin de logra que los
resultados consolidados estén acordes con lo planeado, para lo cual,
recientemente, la servidora publica Lorena Rodriguez M solicité los soportes
del cumplimiento de las acciones acordadas en dicho plan.
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Al respecto, el Director da instrucciones al subdirector administrativo y al
asesor de planeacién con el fin de que, en coordinacion con los responsables
de procesos involucrados, al 31 de diciembre de 2020, el plan esté cumplido
en su totalidad.

5.Varios
No hubo intervenciones al respecto

6.Cierre de Sesién

Agotado el orden del dia y siendo las 9:45 AM del dia 23 de diciembre de 2020,
se da por terminada la sesién y para constancia firman quienes en ella
intervienen:

h?‘l'ﬂ Cﬂtﬁd' ¥

ASD, LIETH CASTRO ANAYA
Asesor del Sector Defensa

Instituto Casas Fiscales del Ejército

S“D:-Jﬁ_i-ﬁﬂ ADRIANG ARTEAGA VELASQUEZ
Asesor del Sector Defensa

INSTITUTO CASAS FISCALES DEL EJERCITO

olion © Stﬁ’f‘?"f !

ASD. DULIAN PAOLA JIMENEZ GALLARDO
Asesora del Sector Defensa

INSTITUTO CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Mayor. ANDRES'FE
Oficial Viviendas
Instituto Casas Fiscales del Ejército

PE PRIETO CASTRO
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Tenie_ntc AVLO RICO VERDUGO
Subdirectf v Financiero
Instituto Casas Fiscales del Ejército

Asesor del Sector Defensa
INSTITUTO CASAS FISCALES DEL EJERCITO

Coronel. RODRIGO ANDRES GAMBA ROJAS
Director Instituto Casas Fiscales del Ejército
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